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Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA

O IPL é uma instituicdo publica de ensino superior comprometida com a formagéao integral dos cidaddos, a aprendizagem ao longo da vida, a investigacdo, a difusdo e transferéncia do
conhecimento e cultura, a qualidade e a inovagéo.

Promove ativamente o desenvolvimento regional e nacional e a internacionalizagdo.
Valoriza a incluséo, a cooperagdo, a responsabilidade, a criatividade e o espirito critico e empreendedor.

Objectivos Estratégicos (OE|

OE 1 - Dinamizar e consolidar a oferta formativa

Misséo:

OE 2 - Aumentar o volume, pertinéncia e a qualidade das actividades de I&D nos diversos dominios do Instituto

OE 3 - Aumentar e diversificar a mobilidade internacional

OE 4 - Dispor de pessoal qualificado e profissionalmente competente

OE 5 - Promover e acompanhar a formagao integral dos estudantes como cidadaos e a sua insergao no mercado de trabalho

OE 6 - Reforgar o papel do IPL como factor de coeséo de identidade e do desenvolvimento regionais

OE 7 - Incrementar os recursos disponiveis utilizando-os em cada momento de forma eficaz, sustentada e eficiente

Concretizagao

Objetivos Operacionais Resultado Meta 2010

Indicadores M1 ifi Desvio
F 2009 (n-1 i
(e (1) (anon) Superou Atingiu Nao atingiu
EFICIENCIA 0,0% Ponderagéo: 30%
OP 1 Ponderacéo: 40%

Ind. 1. - agdo n.° 7 PE
Aumentar a oferta de formagéo N ° cursos de 2.° ciclo em conjunto

N : 100 € - 1 1 1 100%
ao longo da vida com parceiros nacionais ou
estrangeiros, iniciados no ano n
OP 2 Ponderagao: 30%

Ind. 2. - agdo n.° 15 PE

% de aumento de candidaturas de

projetos submetidas a programas de 53 4% 6% 5,0% 50%
financiamento, nacionais e

internacionais, face ao ano n-1

Ind. 3. - agdo n.° 21 PE

Garantir a sustentabilidade nas
dinamicas de investigagao

Realizar um evento anual de - 1 1 1 50%
divulgagao e debate da investigagdo no
IPL
OP3 Ponderacéo: 30%
Ind. 4. - agdo n.° 73 PE
Racionalizar a 99_5t5° dos % de diminuigao da despesa realizada 7 71 992 € 10% 15% 12,5% 100%
recursos financeiros com o agrupamento "aquisi¢do de bens

e servigos" face ao ano n-1

EFICACIA 0,0% Ponderagio: 40%
OP4 Ponderacéo: 30%

Ind. 5. - agdo n.° 22 PE
Desenvolver um plano de N.° de pedidos de registo de patentes, 30 12 30 21 50%

design/modelo, marcas e direitos de

autor, no ano n

Ind. 6. - agdo n.° 23 PE

N.° de projetos de novos negacios 15 5 10 8 50%
acompanhados no ano n

OP5 Ponderacéo: 30%

Ind. 7. - agdo n.° 87 PE

Melhorar o Sistema de Controlo N-° de relatérios de monitorizagao do
Plano de Gestéo de Riscos de - 4 4 4 100%

promogao do
empreendedorismo com vista a
criagao de negécios

Interno A e
Corrupgao e Infracgdes Conexas
(PGRCIC) do IPL e SAS no ano n
OP 6 Ponderacéo: 40%
Ind. 8. - agdo n.° 28 PE ano 2008/09
N.° de estudantes incoming em 100 125 113 50%
as ativi do de ili ERASMUS 929

no ano letivo n-1/n

Ind. 9. - agdo n.° 30 PE

N.° de docentes em mobilidade em 70 70 75 73 50%
relagéo ao ano n-1

IPL através da mobilidade

QUALIDADE 0,0% Ponderagao: 30%
OP7 Ponderagao: 50%
Ind. 10. - agdo n.° 88 PE ano 2007/08
Indice de sucesso escolar em
L 2008/2009
Melhorar os ’mvels deoslfcesso _(N.° de diplomados do ano n-1/N.° 0,70 0,75 0,73 100%
escolar ao nivel do 1.° ciclo inscritos no 1.° ano, 1.2 vez no ano n-x, =
de 1° ciclo) em que x ¢ igual & duragéo
do curso
(conceito de "survival rate" da OCDE)
OP 8 Ponderagéo: 50%
Melhorar a capacidade '"do- 11. - agéo n.° 38 PE
cientifica e pedagégica dos (N.° de docentes ETI com o grau de 20,6% 25% 30% 27,5% 100%
doutor no ano n/ N.° docentes ETI no
docentes .
ano n) * 100

Explicitagdo das férmulas utilizadas

O resultado obtido em cada parametro é apurado por uma média ponderada da classificagdo obtida em cada um dos indicadores que concorrem para esse parametro, utilizando como ponderadores o peso de cada um dos indicadores
conjugado com o peso do objectivo que incorporam.

Meios Disponiveis - 2010

= = Planeados E di Desvio

Recursos Humanos - Docentes e Nao docentes Pontuacao N° Pontos N° Ponios e
Dirigente — Diregcéo superior 20 2 40
Dirigente — Diregdo intermédia e chefes de equipa 16 10 160
Docentes ETI 14 1088,6 15240,4
Técnico Superior 12 166 1992
Informatica 12 21 252
Assistente Técnico 8 134 1072
Assistente Operacional 5 41 205
Categorias subsistentes 5 1 5
TOTAL 1463,6 18966,4
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ORGAMENTO - 2010 - DESPESA

Estimado Realizado Desvio
ORGCAMENTO DE FUNCIONAMENTO 45.892.312 €
Despesas com Pessoal 36.023.929 €
Aquisicdes de Bens e Servigos 7.478.575 €
Transferéncias Correntes e Outras Despesas Correntes 1.551.567 €
Aquisi¢des de Capital/Transferéncias de Capital 838.241 €
ORGAMENTO DE INVESTIMENTO (PIDDAC) 6.386.978 €
Total 52.279.290 €
N.° Efetivos no Organismo Em 31.12.2009 Em 31.1.,2010
Docentes (ETI) 739,3
Nao Docentes (sem SAS) 314
Avaliagdao Desempenho do Servigo Avaliagao Desempenho Avaliagao Qualitativa
Eficiéncia 30% 0,00%
Eficacia 40% 0,00%
Qualidade 30% 0,00%
Avaliagéo Final do Servigo 100% 0,00%

Listagem das Fontes de Ve

Indicador 1 Diregéo dos Servigos Académicos (DSA)

Indicador 2 Gabinete de Projetos do IPL (GPROJ)

Indicador 3 Instituto de Investigagao, Desenvolvimento e Estudos Avangados (INDEA)
Indicador 4 Diregéo de Servigos de Recursos Financeiros (DSF)

Indicador 5 Centro de Transferéncia e Valorizagao do Conhecimento (CTC)
Indicador 6 Centro de Transferéncia e Valorizagao do Conhecimento (CTC)
Indicador 7 Gabinete de Auditoria e Controlo Interno (GACI)

Indicador 8 Gabinete de Mobilidade e Cooperagao Internacional (GMCI)
Indicador 9 Gabinete de Mobilidade e Cooperagao Internacional (GMCI)
Indicador 10 Gabinete de Planeamento do IPL (GPLAN)

Indicador 11 Diregéo de Servigos de Recursos Humanos (DSRH)

Lista de Siglas e Abreviaturas
NA - N&o aplicavel
ND - Nao disponivel
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