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|. NOTA INTRODUTORIA

P
L
~ A
1.1. DISPOSIGOES GERAIS N
0
O presente plano de actividades tem como finalidades discriminar as linhas D
E
estratégicas tracadas para o ano de 2007 pelo Instituto Politécnico de Leiria (adiante
designado por IPL), identificar os objectivos a atingir, as actividades a realizar e os '2
recursos a utilizar para as concretizar. Na sua base esteve o documento de trabalho T
, [
de elaborag&o do Plano Estratégico do IPL para 2007-2011. v
[
D
Com o presente plano de actividades pretende-se, no essencial, elaborar um A
: : R D
referencial que oriente o trabalho a desenvolver ao longo do ano e apresentar a E
comunidade o que o IPL se propGe realizar ao longo desse periodo de tempo, S
comprometendo-se com processos que visem uma melhoria permanente do servico e -
garantam um desempenho eficiente e eficaz, no intuito de satisfazer as expectativas e 2007

necessidades de todos agueles a quem o IPL presta servicos.

Trata-se assim, tdo-s0, de um guido. O guido que norteia 0 caminho e que permitira a

todos aferir em que medida o IPL cumpriu aquilo a que se propés.

Dando cumprimento ao esquema tipo, constante no Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de
Setembro', com excepc¢do dos servicos e organismos cujos planos e relatérios anuais
de actividades contenham elementos adicionais para além dos constantes no
esquema tipo, independentemente da sua sistematizagcéo, conforme determina o n.° 2

do art. 2.° do citado diploma, a estrutura do presente plano é a seguinte:

Capitulo | — Nota Introdutoria;
Capitulo Il — Objectivos e Estratégias;

Capitulo 11l — Actividades Previstas e Recursos.

Importa notar que as informacgdes sobre as actividades especificas a desenvolver por
cada uma das Escolas Superiores integradas no IPL e pelos Servicos de Ac¢ao Social,

constam dos seus planos de actividades.

! Define os principios a que deve obedecer a elaboragio do plano e relatério anual de actividades dos servicos e organismos da
Administracéo Publica.
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O Plano de Actividades do IPL de 2007, uma vez aprovado, sera divulgado a toda a

comunidade e disponibilizado a todos os interessados.

|.2. BREVE CARACTERIZAGAO DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

1.2.1. AMBIENTE INTERNO

.2.1.1. APRESENTAGAO DO IPL

O Instituto Politécnico de Leiria “é uma instituicdo de ensino superior destinada a
criagcdo, transmissdo e difusédo da cultura, da ciéncia, da tecnologia e das artes” (art.
1.° dos Estatutos do IPL). Criado em 1980, pelo Decreto-lei n.° 303/80, de 16 de
Agosto, caracteriza-se por ser uma “pessoa colectiva de direito publico, dotada de
autonomia estatutaria, administrativa, financeira e patrimonial” (n.° 1, do art. 2.° dos
Estatutos do IPL).

Iniciou a sua actividade em Abril de 1987, com a nomeacdo da primeira Comissao
Instaladora, integrando a Escola Superior de Educacao de Leiria. Mais tarde, foram
criadas as Escolas Superiores de Tecnologia e Gestdo, de Artes e Design, de

Tecnologia do Mar e integrada a de Saude.

Os seus estatutos foram homologados pelo Despacho Normativo n.° 37/95, de 2 de
Agosto, e alterados pelos Despachos Normativos n.° 41/2001, de 20 de Outubro, n.°
38/2004, de 1 de Setembro, n.° 6/2006, de 3 de Fevereiro.

O IPL rege-se pelo Estatuto e Autonomia dos Estabelecimentos de Ensino Superior
Politécnico — Lei n.° 54/90, de 5 de Setembro, alterada pelas Leis n.° 20/92, de 14 de
Agosto, e 71/93, de 26 de Novembro. Neste ambito, e de acordo com o n.° 1, do art.
8.9, cabe-lhe assegurar “nos dominios da gestdo do pessoal, da gestdo administrativa
e financeira, do planeamento global e do apoio técnico em geral, as fun¢des inerentes
a coordenacdo das actividades das diferentes instituicbes que o integram, numa
perspectiva de racionalizacdo e optimizacdo de recursos”. Possui ainda, a nivel
interno, um conjunto de regulamentos de ambito central, das unidades organicas e dos

Orgaos que o integram.



O IPL encontra-se sedeado na cidade de Leiria, desenvolvendo as suas actividades,

maioritariamente, na Regido de Leiria e Oeste. Através das suas Escolas Superiores e

P
das delegacbes do FOR.CET (Centro de Formacdo para Cursos de Especializacdo L
A
Tecnoldgica), o IPL esta fisicamente presente nos principais centros urbanos da N
regido, nomeadamente, Leiria, Caldas da Rainha, Peniche, Alcobaga, Nazaré, Figueird °
dos Vinhos, Vila de Rei, desenvolvendo ainda actividades em Avelar, Alvaiazere e D
E
Pombal.
A
c
Deste modo, o IPL pretende desempenhar um papel decisivo na qualificacdo dos T
[
recursos humanos da regido em diversas areas do saber que se encontram na sua v
esfera de competéncias, estimulando o seu desenvolvimento social, cultural e I')
economico. A
D
E
s
1.2.1.2. MissAo DO IPL
2007

MISSAO DO IPL
(in documento de trabalho de elaboragéo do Plano Estra  tégico 2007-2011 do IPL)

O IPL é uma instituicdo publica de ensino superior, de criacédo e difuséo de

conhecimento e cultura.

Promove a formagdo integral dos cidadaos, através de um ensino de

qualidade e de valores.

Desenvolve a investigacdo, a transferéncia de conhecimentos e o

empreendedorismo.

Tem um claro compromisso com o desenvolvimento regional e nacional e

com a cooperacao internacional.

Valores internos: participacao, qualidade, inovacéo, eficacia e eficiéncia.

Valores sociais: cidadania, desenvolvimento sustentavel, exceléncia,

relevancia social.
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1.2.1.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura interna do IPL esta prevista nos art. 7., 7.°-A e 8.° dos seus Estatutos,
relativos, respectivamente, as unidades organicas, servicos e 6rgaos, e estrutura-se

do seguinte modo:

Figura 1 — Organograma do IPL

INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA (IPL)

Presidéncia
Escola i
Escola - Escola Instituto de . Centro de
SuEp:(;ioolrade Superior de Su/gelnor de Superior de Suizﬁiool?de Investigagao, Unidade de Formagao para Centro Ser(\j/:;os
5 Tecnologia rtes e Tecnologia p Desenvolvimento Ensino a Cursos de de %
Educacéo Salde de 4 Accéo
v e Gestao Design das do Mar de e Estudos Distancia Especializagdo Informética 4

de Leiria Caldas da Leiria (UED) / (© Social
(ESE) de Leiria Rainha Peniche (ESS) Avancados Tecnolbgica (SAS)

(ESTG) (ESTM) (INDEA) (FOR.CET)

(ESAD.CR)

Considerando o n.° 1, do art. 7.° dos Estatutos do IPL “para a prossecucdo dos seus
fins, o IPL integra unidades orgéanicas e estruturas de investigagdo e desenvolvimento
e de prestagao de servigos caracterizadas respectivamente pelos fins que prosseguem
e pelas fungbes que desempenham”.

As unidades organicas, quando orientadas para projectos de ensino, sdo as Escolas

Superiores do IPL. Actualmente, integra cinco Escolas Superiores:

» A Escola Superior de Educacédo de Leiria  (ESE) foi criada com o objectivo de
formar educadores e professores do ensino bésico. Actualmente a sua oferta
formativa é bastante mais diversificada e abarca areas como o Servigo Social,
a Comunicacao Social, entre outras, de forma a adequar-se as necessidades
do mercado de trabalho;



A Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Leiria  (ESTG) oferece ensino
nos ramos da Engenharia, Gestdo, Contabilidade e Financas, Tecnologias
Aplicadas a Saude, Administracdo Publica, Solicitadoria, Marketing, entre

outras;

A Escola Superior de Artes e Design de Caldas da Rain ha (ESAD.CR) é
vocacionada para o ensino das Artes e do Design, ministrando cursos como

Artes Plasticas, Design, Som e Imagem, Teatro;

A Escola Superior de Tecnologia do Mar de Peniche  (ESTM) oferece ensino
nas areas da Biologia Marinha e Biotecnologia, Engenharia Alimentar, Gestao

Turistica e Hoteleira, Turismo, Marketing Turistico, Restauragéo e Catering;

A Escola Superior de Saude de Leiria  (ESS) surge inicialmente vocacionada
exclusivamente para a formacdo em enfermagem. Com a alteracdo da sua
designacéo, em 2005, fica aberta a possibilidade de concretizar o alargamento

do seu projecto educativo a outras areas da saude.

O IPL integra ainda as seguintes unidades de formacdo, investigacdo e

desenvolvimento:

O Instituto de Investigacdo, Desenvolvimento e Estudo s Avancados
(INDEA) que visa a promocdo de actividades de Investigacdo e
Desenvolvimento (I&D) nos diversos dominios do Instituto e a generalizagcéo da
oferta de formacdo pdés-graduada. Foi criado em 2006 e iniciard as suas

funcdes em Janeiro de 2007;

A Unidade de Ensino a Distancia (UED), criada nos termos do Despacho n.°
8295/2002 (2.2 série), de 27 de Marco, e do n.° 6, do art. 7.° dos Estatutos do
IPL, tem como objectivos principais a dinamizagédo da criacdo de formacéo a
distancia no seio do IPL de forma inovadora, recorrendo ao uso das mais
recentes tecnologias de informagdo e comunicacdo, e a promocdo da
investigacdo, desenvolvimento e inovacdo na area do ensino a distancia.

Iniciou a sua actividade no ano lectivo de 2006/2007;

O Centro de Formagédo para Cursos de Especializacdo Te cnoldgica
(FOR.CET), criado a 19 de Fevereiro de 2004 pelo Conselho Geral do IPL, tem
como principal missdo a dinamizacdo e implementacdo de formacdo poés-

secundaria ndo superior, conferente de qualificacdo profissional de nivel IV.
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Entrou em funcionamento em Janeiro de 2005. Actualmente, tem sede em
Leiria mas dispBe de delega¢cBes em Nazareé, Alcobaga, Figueiréd dos Vinhos e

Vila do Rei. Desenvolve ainda actividades em Alvaidzere, Avelar e Pombal.

* O Centro de Informética exerce a sua acgdo no dominio da conservacao de
bens e equipamentos informaticos e dos sistemas de informacdo e
comunicacdo ao servico dos Servigcos Centrais e das Unidades Organicas.

Contudo, esta unidade ainda ndo se encontra implementada.

O IPL possui também uma unidade orgéanica destinada ao apoio aos estudantes — os
Servicos de Accdo Social (SAS) — a qual tem como objectivo contribuir para
assegurar a igualdade de oportunidades de acesso, frequéncia e éxito escolar aos
estudantes que ingressam nas Escolas integradas, proporcionando condi¢cdes que

permitem superar desigualdades econémicas e sociais.

E neste ambito que se encontra a atribuicdo de bolsas de estudo, o funcionamento de
residéncias, refeitérios e bares, a prestacdo de servicos de saude (Clinica Geral,
Ginecologia, Medicina Dentaria, Medicina Desportiva, Medicina no Trabalho,
Oftalmologia e Psicologia), o apoio familiar (creche e jardim-de-infancia), a criagdo de
servicos de informacao, reprografia, de apoio bibliografico e de material escolar, e a

criagdo de condigBes para a préatica de actividades desportivas e culturais.

Para além das unidades organicas mencionadas anteriormente, o IPL integra érgéos e

servicos. A Figura 2 (organograma) demonstra a estrutura e composicdo dos mesmos.



Figura 2 — Organograma dos Orgéos e Servicos do IPL
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.2.1.4. LEGISLAGAO E REGULAMENTAGAO INTERNA

Como reguladores do funcionamento interno, sera de considerar a legislagdo e
regulamentacéo do IPL, a data de 31 de Dezembro de 2006, aplicavel a todas as
unidades organicas:

— Estatutos do Instituto Politécnico de Leiria , homologados pelo Despacho Normativo n.° 37/95, de 2
de Agosto, com as altera¢cdes homologadas pelo Despacho Normativo n.° 41/2001, de 20 de Outubro,
pelo Despacho Normativo n.° 38/2004, de 1 de Setembro, e pelo Despacho Normativo n.° 6/2006, de 3
de Fevereiro, publicados no Diario da Republica, | Série — B, respectivamente, no n.° 177, n.° 244, n.°
206 e n.° 25;

- Regulamento do Conselho Disciplinar , aprovado pelo Conselho Disciplinar, em 2 de Outubro de
1996;

- Regimento do Conselho Geral , aprovado pelo Conselho Geral, em 9 de Outubro de 1996;

- Deliberagao relativa a Implementacdo do Processo de Bolonha , aprovada por unanimidade em

reunido do Conselho Geral de 23 de Fevereiro de 2006;
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- Regulamento de transicdo dos cursos de Bacharelato e Licenciatura ministrados no Instituto

Politécnico de Leiria em regime nocturno (plano curr icular de ciclos longos) para a nova

l: organizacdo decorrente da adequac@o ao Processo De B olonha — Regulamento n.° 156/2006,

A publicado na Il Série do Diario da Republica n.° 164, de 25 de Agosto;

N

0 - Regulamento do regime de transi¢do dos cursos de Ba  charelato e Licenciatura ministrados no

D Instituto Politécnico de Leiria para a nova organiza  ¢&o decorrente da adequacao ao Processo de

E Bolonha — Regulamento n.° 87/2006, publicado na Il Série do Diario da Republica n.° 112, de 9 de

A Junho, alterado por Deliberacéo do Conselho Geral de 18 de Outubro de 2006;

: - Regulamento das provas especialmente adequadas dest inadas a avaliar a capacidade para a

| frequéncia dos cursos superiores do Instituto Polité cnico de Leiria dos Maiores de 23 Anos —

v Regulamento n.° 22/2006, com as alteragdes introduzidas pelo Despacho n.° 10434/2006 (2.2 série),

II) publicados na Il Série do Diario da Republica n.° 72, de 11 de Abril, e n.° 90 de 10 de Maio de 2006,

A respectivamente;

D

E — Tabela de taxas e emolumentos das provas especialmente adequadas a avaliar a capacida de

S para a frequéncia dos cursos superiores do Institut 0 Politécnico de Leiria dos Maiores de 23

- Anos — Aviso n.° 4965/2006 (2.2 série), publicado na Il Série do Diario da Republica n.° 80, de 24 de
2007 Abril;

- Regulamento de aplicagdo do Sistema de Créditos Curr iculares aos cursos do Instituto
Politécnico de Leiria — Regulamento n.° 16/2006, publicado na Il Série do Diario da Republica n.° 58,
de 22 de Margo;

- Regulamento de acumulacao de fungdes — Regulamento n.° 62/2005, publicado na Il Série do Diario
da Republica n.° 167, de 31 de Agosto;

- Regulamento de Bolsas de Investigacao Cientifica do IPL — Regulamento n.° 39/2005, publicado na
Il Série do Diario da Republica n.° 97, de 19 de Maio;

- Principios reguladores do processo de concessdo de e quivaléncia — Regulamento n.° 47/2003,

publicado na Il Série do Diario da Republica n.° 229, de 3 de Outubro;

— Regulamento do regime de prescricbes — Regulamento n.° 45/2003, publicado na Il Série do Diario
da Republica n.° 228, de 2 de Outubro;

— Tabela de emolumentos a praticar no IPL e nas Escolas integradas — Aviso n.° 10 330/2003,
publicado na Il Série do Diario da Republica n.° 229, de 3 de Outubro, com as alteragdes introduzidas
pelo Aviso (extracto) n.° 13 598/2006, publicado na Il Série do Diario da Republica n.° 244, de 21 de

Dezembro;

FOR.CET — CENTRO DE FORMACAO PARA CURSOS DE ESPECIALIZACAO TECNOLOGICA

- Regulamento do FOR.CET - Regulamento n.° 23/2005, publicado na Il Série do Diario da Republica

n.° 52, de 15 de Margo de 2005, com as altera¢des introduzidas pelo Regulamento n.° 225/2006,

publicado na Il Série do Diario da Republica n.° 244, de 21 de Dezembro;



- Regulamento da componente de formac¢do em contexto d e trabalho dos CET , homologado pelo
Presidente do IPL, em 3 de Janeiro de 2006;

P
- Regulamento de funcionamento dos CET , homologado pelo Presidente do IPL, em 18 de Margo de k
2005. N
(0]
D
E
INDEA — INSTITUTO DE INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E ESTUDOS AVANCADOS
A
- Regulamento do INDEA - Regulamento n.° 223/2006, publicado na Il Série do Diario da Republica n.° I
244, de 21 de Dezembro. T
|
v
|
D
UED — UNIDADE DE ENSINO A DISTANCIA A
D
- Regulamento da UED - Regulamento n.° 224/2006, publicado na Il Série do Diario da Republica n.° E
244, de 21 de Dezembro. S
2007

SERVICOS DE ACCAO SOCIAL

- Regulamento Orgéanico dos Servicos de Accdo Social do IPL — Despacho n.° 3567/99, publicado
na Il Série do Diario da Republica n.° 43, de 20 de Fevereiro, com as alteragfes introduzidas pelo
Despacho n.° 26873/2005 (2.2 série), publicado na Il Série do Diario da Republica n.° 248, de 28 de

Dezembro;

- Regulamento de funcionamento da creche e jardim -de-infancia , aprovado em 2003, com as

alteracdes aprovadas pelo Conselho Administrativo dos SAS, em 3 de Julho de 2006;

- Regras técnicas para atribuicdo de bolsa de estudo aos estudantes inscritos nas Escolas
Superiores integradas no IPL, aprovado pelo Conselho de Accao Social, em 12 de Setembro de

2005, com as altera¢des aprovadas pelo Conselho de Accéo Social, de 3 de Maio de 2006;

- Regulamento de utilizagdo dos Servigcos Médicos do IPL , aprovado em reunido do Conselho de

Accdo Social, realizada em 19 de Dezembro de 2005;

- Regulamento de funcionamento da Residéncia de Estuda  ntes, aprovado em reunido do Conselho

de Accéo Social, realizada em 26 de Junho de 1997.

ESTUDANTES

- Regulamento de estagios curriculares  — Regulamento n.° 17/2006, publicado na Il Série do Diario da
Republica n.° 58, de 22 de Marco;

- Regulamento de propinas — Regulamento n.° 13/2006, publicado na Il Série do Diario da Republica




n.° 56, de 20 de Margo, com as alterac¢des introduzidas pela Deliberacdo n.° 1130/2006, publicada na Il
Série do Diario da Republica n.° 162, de 23 de Agosto;

P
k - Regulamento relativo ao estatuto de alunos dirigent es estudantis e outros alunos envolvidos
N em actividades pedagdgicas relevantes e actividades culturais de interesse para a comunidade
0 académica — Regulamento n.° 12/2005, publicado na Il Série do Diario da Republica n.° 29, de 10 de
b Fevereiro;
E
- Estatuto do estudante em regime de tempo parcial — Regulamento n.° 10/2005, publicado na Il
ﬁ Série do Diario da Republica n.° 27, de 8 de Fevereiro;
T - Estatuto de estudante atleta do IPL — Regulamento n.° 28/2004, publicado na Il Série do Diario da
v Republica n.° 158, de 7 de Julho;
|
D - Normas reguladoras dos actos de praxe no Campus do IPL, Escolas Superiores e Servicos de
: Acgdo Social — Regulamento n.° 46/2003, publicado na Il Série do Diario da Republica n.° 228, de 2
E de Outubro;
S
- Regulamento de consulta de provas, reclamacdes e re cursos — Requlamento n.° 27/2001,
- publicado na Il Série do Diario da Republica n.° 283, de 7 de Dezembro, com as alteracdes
2007 introduzidas pela Deliberagéo n.° 398/2006, publicada na Il Série do Diario da Republica n.° 65, de 31

de Margo;

- Regulamento do apoio aos estudantes portadores de d eficiéncias — Regulamento n.° 8/2000,
publicado na Il Série do Diario da Republica n.° 98, de 27 de Abiril;

- Regulamento das Bolsas de Mérito — Regulamento n.° 3/1998, publicado na Il Série do Diario da
Republica n.° 132, de 8 de Junho;

PESSOAL DOCENTE

- Programa de qualificacdo do corpo docente , aprovado por unanimidade em reunido do Conselho
Geral do IPL de 23 de Fevereiro de 2006;

- Regulamento dos principios orientadores para a reno vacao dos contratos dos assistentes do 2.°
triénio e o recrutamento e renovagcdo de contratos d 0 pessoal docente especialmente

contratado — Regulamento n.° 14/2006, publicado na Il Série do Diério da Republica n.° 56, de 20 de

Marco, suspenso por Deliberagdo n.° 1131/2006, publicada na Il Série do Diario da Republica n.° 162,
de 23 de Agosto;

- Regulamento para a concesséo a docentes, de reducao de servigo, dispensa e ou equiparagdo a

bolseiro, para efeitos de formagdo avancada  — Regulamento n.° 12/2006, publicado na Il Série do

Diario da Republica n.° 56, de 20 de Mar¢o, suspenso em consequéncia da Deliberacéo n.° 1131/2006;

- Regulamento especifico para a atribuicdo de Bolsas de Doutoramento e Pds-doutoramento  —

Regulamento n.° 68/2005, publicado na Il Série do Diario da Republica n.° 183, de 22 de Setembro;




- Regulamento dos principios orientadores para o recr utamento e renovacdo de contratos de
pessoal docente especialmente contratado  — Regulamento n.° 66/2005, rectificado pela Rectificagéo
n.° 1664/2005, ambos publicados na Il Série do Diario da Republica n.° 180, de 19 de Setembro, e n.°

191, de 4 de Outubro, respectivamente;

- Regulamento relativo a prestacé@o de servigo docente em Escola do Instituto diversa daquela a
gue o docente esta afecto — Regulamento n.° 61/2005, publicado na Il Série do Diario da Republica
n.° 167, de 31 de Agosto;

- Regulamento de dispensa para actualizagdo cientific ~ a e doutoramento de docentes que exercam
cargos directivos ou alguma das fungbes publicas pr evistas no artigo 41.° do Estatuto da
Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politéc  nico — Regulamento n.° 11/2005,

publicado na Il Série do Diario da Republica n.° 28, de 9 de Fevereiro;

- Regulamento de utilizagdo do Trajo Académico do IPL — Regulamento n.° 48/2003, publicado na Il
Série do Diario da Republica n.° 232, de 7 de Outubro;

- Regulamento para atribuicdo do titulo de Professor-C  oordenador Honorario — Regulamento n.°
11/2001, publicado na Il Série do Diario da Republica n.° 122, de 26 de Maio.

PESsSoAL NAO DOCENTE

— Procedimento interno e critérios de seleccdo para mu danga de nivel nas carreiras de
Especialista de Informéatica e de Técnico de Informat  ica, aprovados pelo Despacho n.° 24721/2003,

publicado na Il Série do Diario da Republica n.° 295, de 23 de Dezembro;

- Regulamento de estagio para ingresso nas carreiras dos grupos de Pessoal de Informatica do
IPL — Regulamento n.° 19/2001, de 6 de Setembro, com as altera¢des introduzidas pelo Regulamento

n.° 31/2003, de 24 de Julho, ambos publicados na Il Série do Diario da Republica, respectivamente no
n.° 207 e n.° 169;

- Regulamento de estagio para ingresso nas carreiras dos grupos de Pessoal Técnico Superior e
Técnico do IPL — Regulamento n.° 24/2000, publicado na Il Série do Diario da Republica n.° 231, de 6
de Outubro.

INSTALACOES

- Regulamento de cedéncia e aluguer do Auditério do | PL, homologado pelo Presidente do IPL, em
23 de Agosto de 2004;

- Regulamento do Centro de Documentacéo Europeia , homologado pelo Presidente do IPL, em 22 de
Janeiro de 2003.
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Encontra-se em andlise a possibilidade de elaborar um regulamento geral, que
compile os regulamentos supra referidos relacionados com formacao graduada e pos-
graduada e regimes especiais aplicveis a estudantes em situacdes especiais, com o
objectivo de simplificar e unificar os véarios diplomas avulsos. A acontecer, prevé-se

que seja no decorrer do ano de 2007.

|.2.2. AMBIENTE EXTERNO

.2.2.1. LEGISLAGAO NACIONAL

O ensino superior politécnico em Portugal, na sua forma actual, existe desde 1986,
ano em que foi consagrado pela Lei de Bases do Sistema Educativo, aprovada pela
Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro, com as alteractes introduzidas pelas Leis n.° 115/97,
de 19 de Setembro, e n.° 49/2005, de 30 de Agosto.

O seu regime juridico encontra-se regulamentado:

e Pelo Decreto-Lei n.° 185/81, de 1 de Julho (Estatuto da Carreira do Pessoal
Docente do Ensino Superior Politécnico), alterado pelo Decreto-Lei n.° 69/88,
de 3 de Marco;

e Pela Lei n° 54/90, de 5 de Setembro (Estatuto e Autonomia dos
Estabelecimentos de Ensino Superior Politécnico), alterada pelas Leis n.°
20/92, de 14 de Agosto, e 71/93, de 26 de Novembro;

e Pela Lei n.° 37/2003, de 22 de Agosto (estabelece as bases do financiamento
do ensino superior, com as alterac¢des introduzidas pela Lei n.° 49/2005, de 30
de Agosto);

* Pela Lei n.° 3/2004, de 15 de Janeiro (aprova a lei quadro dos institutos
publicos);

* Pela Lei n.° 49/2005, de 30 de Agosto (segunda alteragédo a Lei de Bases do
Sistema Educativo e primeira alteracdo a Lei de Bases do Financiamento do
Ensino Superior);

* Pelo Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de Marco (aprova o regime juridico dos
graus e diplomas do ensino superior, em desenvolvimento do disposto nos art.
13.° a 15.° da Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro (Lei de Bases do Sistema



Educativo), bem como o disposto no n.° 4 do art. 16.° da Lei n.° 37/2003, de 22
de Agosto (estabelece as bases do financiamento do ensino superior);
* Portaria n.° 249/2002, de 12 de Margco (modelo de cartas de curso dos graus

de Bacharel e Licenciado).

A organizacao e atribuicbes das instituicdes de ensino superior politécnico encontram-
-se globalmente reguladas pela Lei n.° 54/90, de 5 de Setembro. Em conformidade,
estas sdo dotadas de personalidade juridica e gozam de “autonomia estatutaria,
administrativa, financeira e patrimonial”. Organizam-se em escolas superiores, dotadas

de “autonomia cientifica, pedagdgica, administrativa e financeira”.

De salientar que, desde o final de 2006, alguma da legislacéo referida anteriormente
encontra-se em processo de revisdo por parte do Governo, visando a reforma do
sistema de Ensino Superior em Portugal. E o caso das Leis de Autonomia e regulacio

e os Estatutos de Carreira Docente Universitario e Politécnico.

1.2.2.2. CONJUNTURA NACIONAL

by

Relativamente a conjuntura econémica, e de acordo com o Boletim Econémico |
Inverno 2006 do Banco de Portugal “as perspectivas para a evolugdo da economia
portuguesa no periodo 2007-2008 (...) apontam para uma aceleracdo gradual da
actividade econdmica, num contexto de alguma correccdo dos desequilibrios
macroecondmicos internos e de um crescimento moderado dos precos no

consumidor”.

Quanto ao sistema de ensino superior portugués, actualmente encontra-se em fase de
reformulacdo. A reforma do Ensino Superior portugués responde a um objectivo
estratégico do Programa de Governo e insere-se no actual movimento europeu de
modernizacdo de Universidades e Politécnicos, tendo em vista o desenvolvimento de

sociedades e economias do conhecimento.

Durante o ano de 2006 foi desenvolvida pela OCDE (Organizacdo para a Cooperagao
e Desenvolvimento Econdmico), por solicitacdo do Governo Portugués, uma avaliagdo
do sistema de ensino superior portugués. Essa avaliagdo envolveu o didlogo com as

instituices e a audicdo de um leque variado de actores sociais, procurando situar os
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desafios e as oportunidades do ensino superior em Portugal, numa perspectiva
internacional. O relatorio final foi apresentado publicamente e discutido no final do ano
de 2006.

Também em 2006, e a pedido do Governo, a ENQA (European Association for Quality
Assurance in Higher Education) realizou uma analise extensa do sistema de
acreditacdo e avaliacdo do ensino superior portugués, e produziu recomendacdes

visando a reforma desse sistema.

As avaliacbes realizadas tracaram o diagnostico das dificuldades e identificaram os
pontos criticos. O passo seguinte serd o de tracar uma estratégia nacional de reforma

para o ensino superior.

Em paralelo, foi ainda levado a cabo um processo de avaliacdo institucional
internacional de 10 instituicdes de ensino superior portuguesas pela EUA (European
University Association). Este processo foi desencadeado por adesdo voluntaria das

instituicbes, entre as quais o IPL.

Uma das prioridades do Governo Portugués, desde 2005, foi a concretizagdo do
Processo de Bolonha, visando garantir o reconhecimento da qualificacdo dos

portugueses no espaco europeu e a sua mobilidade.

A par deste ambiente descrito, € ainda necessario ter presente os problemas e
insuficiéncias que se verificam no sistema e procurar formas de os superar,
nomeadamente: altas taxas de abandono e insucesso escolar; baixos niveis de
eficiéncia; desajustamento entre a oferta de cursos e as necessidades efectivas do
mercado de trabalho; um sistema de governo das instituicdes que esta nitidamente
esgotado e que, em muitos casos, ndo tem gerado nem a abertura, nem a lideranca,

nem a gestédo adequadas.

Por outro lado, sdo necessarias escolas capazes de atrair mais estudantes, com maior
relevancia internacional e com maior capacidade de relacionamento com a sociedade,

em especial 0s seus agentes econdmicos, sociais e culturais.

No primeiro semestre de 2007 o Governo apresentara as suas propostas legislativas,
alterando designadamente as Leis de Autonomia e regulacéo, a Lei de Avaliagédo, os

Estatutos de Carreira Docente Universitario e Politécnico, o Estatuto da Carreira de



Investigacdo, o Estatuto do Ensino Superior Particular e Cooperativo e definindo,
através de instrumento juridico apropriado, os principios de mobilidade de estudantes
e diplomados, assim como 0s mecanismos de orientacdo e regulacdo do sistema e o
sistema contratual aplicAvel ao financiamento publico das instituicbes. Este novo
sistema de garantia de mobilidade integrara, para além de uma portaria sobre
reingresso, mudancas de curso e transferéncias, um outro diploma que simplifique o

reconhecimento de diplomas estrangeiros.

O Governo criard ainda a Agéncia Nacional de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino
Superior, e definirda a organica e funcdes de um conselho superior de orientacdo do

ensino superior.

1.2.2.3. RELACIONAMENTO DO IPL COM ENTIDADES PUBLICAS

O IPL mantém um relacionamento com diversos departamentos da Administracédo
Publica, tais como: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior; Direcgéo-
Geral do Ensino Superior; Gabinete de Gestdo Financeira da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior; Observatério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior; Fundacao
para a Ciéncia e a Tecnologia; Ministério da Educacédo e suas delegacdes regionais;
Direc¢do-Geral da Contabilidade Publica; Direc¢do-Geral do Orgamento; Direcgéo
Regional de Economia; CCDRC — Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional do Centro; Hospitais e Unidades de Saude; IAPMEI — Instituto de Apoio as
Pequenas e Médias Empresas e ao Investimento; IEFP — Instituto do Emprego e

Formacéo Profissional; Camara Municipais; entre outros.

1.2.2.4. POSICIONAMENTO DO IPL A NiVEL LOCAL E REGIONAL

O IPL é a unica instituicdo publica de ensino superior do distrito de Leiria, tendo por
esse facto uma responsabilidade acrescida na qualificacdo dos recursos humanos da

regido.

O seu posicionamento enquanto instituicdo de ambito nacional com um forte cariz

regional, como referido, comporta uma dupla responsabilidade, de qualificar para o
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pais, a pensar na regido. Isto significa, naturalmente, aproveitar as sinergias da regido

para potenciar a sua capacidade de ensino e formacé&o.

O posicionamento do IPL a nivel local e regional é bastante reforcado pelo facto de
existirem representantes da comunidade em diversos oOrgdos do Instituto,
nomeadamente, no Conselho Geral (6rgdo maximo da gestdo do Instituto, com poder
deliberativo), no Conselho para a Avaliacdo e Qualidade (6rgdo com poder

deliberativo) e nos Conselhos Consultivos (6rgdo sem poder deliberativo).

1.2.2.5. IPL E 0 CONCURSO NACIONAL DE ACESSO AO ENSINO SUPERIOR

Na primeira fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior de 2006, de
1636 vagas disponiveis, 1348 estudantes foram colocados nos cursos ministrados
pelo IPL, o que garantiu uma taxa de ocupacgdo de 82,4%, mais 4% que no ano de
2005 (Quadro 1).

A semelhanca de anos anteriores, o IPL volta a situar-se entre os estabelecimentos de
ensino superior publico com maior percentagem de vagas preenchidas na 1.2 fase. No
total das treze universidades e quinze institutos politécnicos que compdem o ensino
superior publico em Portugal, em 2006, a frente do IPL, na preferéncia dos candidatos,
ficaram apenas a Universidade do Porto, o Instituto Politécnico do Cavado e do Ave e

a Universidade de Aveiro.

De entre os 41 cursos que o IPL ofereceu em 2006, 22 atingiram uma taxa de
ocupacao de 100% na 1.2 fase. Os 5 cursos com menor taxa de ocupac¢do das vagas
foram: Ensino Basico — 1.° Ciclo (17,1%); Engenharia do Ambiente (15,0%);
Engenharia Mecéanica (15,0%); Traducdo e Interpretacdo: Portugués/Chinés —
Chinés/Portugués (6,7%); e Traducao (5,0%).
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Quadro 1 — Acesso ao Ensino Superior em 2005 e 2006

(Ordenacéo por taxa de ocupacéo das vagas em 2006/2007)

Instituicdo

Universidade do Porto

I. P. do Cavado e do Ave

Universidade de Aveiro

I. P. de Leiria

Universidade Técnica de Lisboa

I. P. do Porto

Universidade do Minho

Universidade de Coimbra

Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
Universidade Nova de Lisboa

I. P. de Santarém

Universidade de Lisboa

Universidade dos Agores

|. P. de Coimbra

Universidade da Madeira

Universidade da Beira Interior

I. P. de Viana do Castelo

I. P. de Lisboa

Universidade de Evora

Universidade do Algarve

. P. de Castelo Branco

P. de Setubal
P. da Guarda
P. de Viseu

P. de Beja

P. de Portalegre
P. de Braganga

|
|
|
l.
I
|
|
|. P. de Tomar

2006/2007 2005/2006
1.2 Fase 1.2 Fase
Vagas Colocados Tangz \?;:;g:z;éo Vagas Colocados Taxadgz S;:g:gao
3.938 3.689 93,7%| 3.933 3.618 92,0%
326 276 84,7% 326 240 73,6%
1.991 1.678 84,3%( 1.973 1.452 73,6%
1.636 1.348 82,4% 1.636 1.283 78,4%
3.133 2.540 81,1% 3.133 2.815 89,8%
2.394 1.928 80,5%( 2.374 1.926 81,1%
2.224 1.781 80,1%| 2.212 1.829 82,7%
3.052 2.386 78,2% 3.025 2.488 82,2%
1.292 992 76,8%( 1.290 1.017 78,8%
2.455 1.863 75,9% 2.405 1.869 77,7%
794 602 75,8% 794 482 60,7%
3.634 2.755 75,8%| 3.609 2.803 77,7%
620 466 75,2% 610 419 68,7%
1.720 1.241 72,2%( 1.720 975 56,7%
547 390 71,3% 494 377 76,3%
1.210 855 70,7% 1.145 724 63,2%
706 497 70,4% 700 328 46,9%
1.896 1.309 69,0%( 1.834 1.102 60,1%
971 665 68,5% 1.112 639 57,5%
1.755 1.188 67,7%| 1.755 1.101 62,7%
974 655 67,2% 969 619 63,9%
1.194 739 61,9% 1.190 544 45,7%
799 493 61,7% 799 415 51,9%
1.385 800 57,8% 1.385 778 56,2%
620 331 53,4% 741 328 44,3%
730 381 52,2% 723 437 60,4%
1.723 778 45,2% 1.713 711 41,5%
715 292 40,8% 715 299 41,8%

Fonte: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

.3.

IDENTIFICAGAO DOS PRINCIPAIS DESTINATARIOS

O IPL é uma entidade publica que presta servicos na area do ensino, formacao e

desenvolvimento e investigacdo cientifica, pelo que, tanto esses servicos como toda a

informacdo produzida tém diversos destinatarios/beneficiarios que poderdo ser

definidos como:

Internos — ou seja, todas as unidades organicas que integram o IPL e das

guais € indispensavel a sua articulacéo e colaboracdo mutua, bem como todo o

pessoal docente e ndo docente. Devem ainda integrar este grupo todos 0s

organismos do Estado (Ministérios, Secretarias de Estado, Direc¢gbes Gerais)

que se relacionem com o IPL.
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« Externos - o0s estudantes, ex-estudantes e publico em geral, enquanto
beneficiarios dos servicos de ensino e formacao prestados pelo IPL, sdo o seu
principal destinatario externo. Para além destes, devem ainda ser consideradas
as entidades privadas, com as quais o IPL se relaciona, por um lado ao nivel
de parcerias e, por outro lado, no &mbito de prestacdo de servicos relacionados

com projectos, investigacdo e desenvolvimento, entre outros.

|.4. TIPIFICAGAO DOS SERVIGOS DISPONIBILIZADOS

Através das unidades organicas e estruturas de investigacdo e desenvolvimento e de
prestacdo de servicos, o IPL desenvolve actividades nos dominios do ensino e
formacdo (inicial, poés-graduada, poOs-secundéria, continua, a distancia, curso
preparatério para 0 acesso ao ensino superior), da investigacdo e da prestacdo de
servicos a comunidade. Desenvolve ainda actividades de cooperagdo em areas de

extensao educativa, cultural e técnica.

|.5. PROCESSO DE ELABORAGAO DO PLANO E RESPECTIVA DIVULGAGAO

Nos termos do prescrito no Decreto-lei n.° 183/96, de 27 de Setembro, todos os
servigcos e organismos da Administracdo Publica Central devem elaborar o seu plano
anual de actividades e os seus dirigentes devem fomentar a efectiva participacdo dos

respectivos trabalhadores.

O presente documento de gestdo foi elaborado pela Direccdo de Servicos de
Planeamento e Gestdo, em cumprimento do disposto no n.° 2.3, do artigo 7.°-A dos
Estatutos do IPL, em coordenacdo com a Presidéncia e Administrador do IPL, tendo
por base propostas dos elementos destes, bem como de outros pertencentes aos

diversos Servicos Centrais do IPL.

Concluida a sua elaboracéo e aprovacdo, o plano anual de actividades seré divulgado
entre a Comunidade Académica do IPL, remetido as diferentes entidades oficiais e

disponibilizado a todos os interessados.



Il. OBJECTIVOS E ESTRATEGIAS

P
L
Planear é escolher ou estabelecer os objectivos da organizacéo, definir a estratégia :
para a sua consecucdo e determinar as politicas, projectos, programas, 0
procedimentos, orcamentos, entre outros. O planeamento € uma das fases mais D
relevantes do processo de gestao. s
A
O desenvolvimento da visdo e dos valores € o0 primeiro e mais importante passo na :
concepcado do planeamento. Ha portanto, uma certa hierarquia que vai desde uma \I/
Viséo alargada do que a organizacao devera ser, passando depois por um conjunto de [
objectivos mais detalhados, descrevendo a Missédo da organizacdo, a que se seguem :
os chamados Objectivos Estratégicos, com um grau de especificagdo mais elevado. E
Tal como a definicdo da Missdo tenta tornar a Visdo mais especifica, os Objectivos S
tentam tornar a Misséo mais concreta. _
2007

A estratégia indica o comportamento a adoptar e o caminho a seguir pela organizagao,

a curto e a médio prazo, para a prossecucdo dos objectivos definidos.

Tendo presente o Programa do Governo e as Grandes Opgdes do Plano para a area
do Ensino Superior, o IPL definiu os seguintes objectivos e estratégias para o ano de
2007:

Quadro 2 — Objectivos e Estratégias para 2007

Objectivo Estratégico Estratégia a prosseguir

EIXO 1. Ensino e formagéo

« Adequar todos os cursos do IPL a Bolonha, entrando em vigor 0s novos
planos de estudo no ano lectivo de 2007/2008, com excepgdo da ESTM
onde tal j& se verificou em 2006/2007;

 Alterar a designacdo de alguns cursos do IPL, em virtude do Processo
de adequacéo a Bolonha;

e Incrementar a oferta da formacdo inicial com a entrada em

Consolidar e diversificar funcionamento de novos cursos no ano lectivo de 2007/2008;

a oferta formativa; » Reorganizar a oferta formativa entre as Escolas do IPL;

 Alargar a oferta de formacdes pds-secundarias ndo superiores — Cursos
de Especializagdo Tecnolégica (CET'’s) — através do FOR.CET — Centro
de Formacao para Cursos de Especializagdo Tecnologica;

Melhorar o sucesso
escolar;

Captar novos publicos.  Estabelecer parcerias com outras instituicbes de modo a estender a
formacéo de CET’s a outras localidades da regiéo;

« Alargar a oferta de formagbes de 2.° ciclo, conferentes do grau de
Mestre, em parceria com instituicdes portuguesas e estrangeiras, e
promover a generalizacdo da oferta de formagéo pés-graduada através
do INDEA - Instituto de Investigacdo, Desenvolvimento e Estudos
Avancados;




Objectivo Estratégico

Estratégia a prosseguir
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A a oferta formativa;
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| escolar;
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Desenvolver e
incrementar as
actividades de 1&D e a
sua transferéncia para o
exterior

Realizar ac¢Bes de ensino a distancia através da UED — Unidade de
Ensino a Distancia, nomeadamente, nas areas de empreendedorismo e
de lingua portuguesa para estrangeiros;

Orientar a formacdo para a empregabilidade através da introducédo de
conteldos e promocdo de accBes relacionadas com o
empreendedorismo;

Desenvolver estratégias para 0 acompanhamento dos estudantes na
entrada no mercado de trabalho;

Promover a 3.2 edicdo do Curso Preparatério para Acesso ao Ensino
Superior;

Promover “Provas Especialmente Adequadas Destinadas a Avaliar a
Capacidade para a Frequéncia dos Cursos Superiores do Instituto
Politécnico de Leiria dos Maiores de 23 Anos”;

Desenvolver o projecto “Trajectos... Com Sucesso no IPL” cujos
objectivos principais serdo a promog¢édo do sucesso escolar, o0 combate
ao insucesso e ao abandono escolar no IPL. Deveréa basear-se em duas
grandes accdes: servicos de apoio ao estudante a formacéo pedagodgica
de docentes;

Criar um repositorio de contetdos on-line das unidades curriculares,
para fomentar a crescente utilizagdo das tecnologias de informacéo para
0 apoio ao ensino;

Promover um programa anual de formacdo continua no ambito de
entidade formadora acreditada pelo IQF.

EIXO 2. Investigacéo e desenvolvimento

Promover actividades de Investigagcdo e Desenvolvimento (I&D) nos
diversos dominios do Instituto através do INDEA - Instituto de
Investigacdo, Desenvolvimento e Estudos Avancados, nomeadamente:

o Promover a criagdo de, pelo menos, 4 unidades de
investigacao;

o Estabelecer e reforgar parcerias com unidades de investigagédo
nacionais;

0 Promover o intercambio de investigadores;
o Editar ou patrocinar publicagBes de caracter cientifico.

Contribuir para o incremento da competitividade e inovagéo,
desenvolvendo os sectores econémico, social e empresarial da regido e
do pais, através da OTIC — Oficina de Transferéncia de Tecnologia e de
Conhecimento do IPL. Iniciativas a desenvolver:

o ldentificar e documentar todas as actividades de 1&D+i no IPL e
analisar o potencial de transferéncia para o exterior;

o Promover e divulgar a oferta tecnoldégica e o conhecimento
existente no IPL junto das empresas e instituicbes existentes da
regiao;

o ldentificar necessidades das empresas em novas areas
tecnolégicas e em areas do conhecimento emergentes;

0 Promover projectos e realizar contratos de 1&D+i;
o0 Promover e disseminar a utilizagdo das TIC nas empresas;

o Fomentar a protec¢éo da propriedade intelectual e potenciar os
resultados das actividades de I&D+i;

o Promover e incentivar a criagdo de Empresas de Base
Tecnoldgica.

Reforcar a ligacdo entre o Gabinete de Projectos do IPL com cada
Escola, com a OTIC e o INDEA, nomeadamente, através da divulgacao
dos programas de financiamento e apoio logistico a apresentacédo de
projectos;

Identificar oportunidades no &mbito dos programas de apoio a
actividades de 1&D+i e elaborar candidaturas para a realizacdo de
projectos;



Objectivo Estratégico

EIXO 3. Organizacéo e gestdo

Implementar e consolidar
um novo modelo de .
gestao

Estratégia a prosseguir
Continuar a desenvolver o Pacto Regional para o Ensino, Formacéo e
Investigacao;
Dar continuidade ao projecto Leiria Regido Digital;

Desenvolver a IDD - Incubadora D. Dinis, a AIDC — Associacao
Inovacéo, Desenvolvimento e Ciéncia e a ALSI — Associagdo Leiria
Sociedade de Informacéo;

Criar um Centro de Estudos Culturais Chineses.

Concluir o Plano Estratégico 2007-2011;

Concluir o processo de avaliacao institucional desenvolvido em Portugal
pela European University Association (EUA);

« Concluir a reorganizacdo dos servicos internos do IPL;

Proceder a quarta revisdo dos Estatutos do IPL;

Criar condi¢des para a implementagdo de um sistema de Gestdo da
Qualidade nos servigos;

Intensificar a ligacdo com o Fiscal Unico e atender as suas orientaces;
Constituir o Conselho para a Avaliagédo e Qualidade.

EIXO 4. Imagem e projectos editoriais

Promover e divulgar a
imagem institucional a
nivel nacional e
internacional

Organizar e participar em eventos de caracter técnico, cientifico e
cultural (road-shows, encontros, seminarios, conferéncias, concursos de
ideias, entre outros);

Reforcar e apostar na presenca em Feiras de Orientacdo Vocacional,
quer na regido, quer em diversos pontos do pais e estrangeiro;

Realizar campanhas de divulgagdo da oferta formativa do IPL através
de anudncios nos 6rgdos de comunicagdo social, brochuras, mailings,
flyers, cartazes, pagina web;

« Manter a pagina web do IPL permanentemente actualizada e concluir a

pagina web internacional, em lingua inglesa, com ampla informacéo
sobre o IPL, as ofertas de ensino graduado e pos-graduado, os
programas de mobilidade, as actividades de 1&DI e outras informacdes
Uteis aos estudantes;

Aumentar a satisfacdo dos utentes do Instituto, dando resposta, num
curto espaco de tempo, a todas as solicitagbes que chegarem via e-
mail, site, linha azul, entre outros meios;

Manter um bom relacionamento com os 6rgdos de comunicagéo social
(notas de imprensa, dossiers de imprensa);

Intensificar a linha editorial (periédica e ndo periddica) do Instituto —
revista Politécnica, boletim digital, reedigcbes de publicacdes ou novas
publicagbes.

EIXO 5. Ligacao a sociedade e internacionalizagao

Aumentar e diversificar a *
mobilidade internacional .
e intensificar a
cooperagao com outras
instituicoes

Continuar a celebrar parcerias/protocolos de cooperagdo com outras
entidades, publicas e privadas, nacionais e internacionais;

Estabelecer redes de cooperagdo com instituicbes nacionais e
internacionais;

Divulgar os protocolos de cooperacéo do IPL com outras instituicdes;

Visitar outras instituicbes de ensino superior e organizar/preparar visitas
de representantes de instituicdes parceiras do IPL;

Promover Programas de Mobilidade e Cooperagéo;

Incrementar o nimero de estudantes e docentes em mobilidade;

Desenvolver projectos de intercambio de estudantes e docentes;

Aumentar o recrutamento de estudantes estrangeiros;

Organizar, pelo 2.° ano consecutivo, o dia do estudante Erasmus.
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Objectivo Estratégico

EIXO 6. Infra-estruturas

Dotar o IPL de infra-
estruturas adequadas e
indispensaveis a um
projecto de qualidade

EIXO 7. Recursos humanos

Aumentar a qualificagao
do corpo docente e nédo
docente

EIXO 8. Recursos financeiros

Optimizar os recursos
disponiveis

Estratégia a prosseguir

Concluir e colocar em funcionamento o novo edificio da ESTM em
Peniche;

Adaptar as instalagbes do Campus 5 para instalacdo do FOR.CET,
INDEA, UED, OTIC e unidades de I&D;

» Equacionar a disponibilizacdo de uma nova residéncia de estudantes

em Leiria e a construgcdo de um hotel-residéncia em Peniche;
Investir em meios bibliogréaficos e informaticos ao dispor dos estudantes;

Divulgar da melhor forma o Centro de Documentacdo Europeia e o
Ponto de Acesso do INE existentes no IPL.

Continuar o desenvolvimento do Programa de Qualificagdo do Corpo
Docente do IPL de modo a aumentar o niimero de docentes com o grau
de doutor;

Continuar a apostar na formacéo interna e externa do pessoal docente e
ndo docente ao servigo do IPL.

Executar com rigor o orgamento aprovado;

Centralizar alguns tipos de receitas e de despesas, realizadas pelas
Escolas, no IPL — Servicos Centrais;

Aumentar as receitas proprias;

Reduzir os custos operacionais, reduzindo os consumos e obtendo
economias de escala nos processos de aquisi¢ao.




lll. ACTIVIDADES PREVISTAS E RECURSOS

Complemento de formag@o em enfermagem

Pés-graduacdes

Mestrados

Cursos de especializagao tecnoldgica (CET)

Curso preparatério de acesso ao ensino
superior

Formacéao continua

Curso que visa a atribuicdo do grau de licenciado em Enfermagem
aos enfermeiros titulares do grau de bacharel ou de equivalente
legal.

Cursos ndo conferentes de grau.

Cursos conferentes de grau de Mestre, realizados em colaboragéo
com outras instituicées.

Cursos poés-secundarios ndo superiores que conferem um diploma
de especializagdo tecnolégica e qualificacdo profissional de nivel IV
da Unido Europeia.

Programa de preparagéo para alunos que, tendo concluido o Ensino
Secundario, ndo puderam candidatar-se ao Ensino Superior por ndo
terem obtido a nota minima nas provas de ingresso.

Accoes de formacéo destinadas ao publico em geral.

P
L
1. E A .
.1. ENSINO E FORMAGAO N
0
No IPL s&o actualmente ministrados os seguintes tipos de cursos: D
E
. . A
Quadro 3 — Tipos de cursos ministrados pelo IPL,a3 1 de Dezembro de 2006 c
T
|
Licenciaturas e cursos bietapicos de licenciatura (bacharelato — 1.° o
Formagcao inicial ciclo e licenciatura — 2.° ciclo). No caso da ESTM os cursos ja se I
encontram adequados a Bolonha. D
- - . A
Qualificagio para o exercicio de outras Curso conferente_do grau de ||cenC|fe1t'ura aos t[tglares de um grau de
~ . bacharel ou equivalente, no dominio especifico das ciéncias da D
fungbes educativas =
educacéo. E
Curso destinado a professores dos segundo e terceiro ciclos e ainda S
Profissionalizag&o em servigo a professores do ensino secundario pertencentes aos quadros de
nomeacao provisoria.
Cursos de formagao especializada em Curso destinado a Educadores de Infancia e Professores dos
educacédo especial Ensinos Basico e Secundarios, profissionalizados. 2007

Ao longo deste capitulo serdo apresentadas as actividades de ensino e formacédo a
realizar nas diversas unidades do IPL, no decorrer do ano 2007. Ser& ainda efectuada
uma breve nota quanto ao numero previsto de estudantes para o ano lectivo de
2007/2008.

De salientar que o IPL j& iniciou a adequacdo a Bolonha dos seus cursos de
graduacédo, primeiro na ESTM, estando todos os cursos em funcionamento nesta
Escola, no ano lectivo 2006/2007, jA adequados, assim como o curso de “Traducao e

Interpretacdo: Portugués/Chinés — Chinés/Portugués”, ministrado na ESE.
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Em Novembro de 2006, o IPL requereu, junto da Direcgdo-Geral do Ensino Superior, 0
registo da adequagéo das restantes formagdes das Escolas integradas no Instituto,
num total de 29 cursos de licenciatura, para entrada em funcionamento no ano lectivo
2007/2008.

Exceptuam-se os cursos de formagdo de professores, pois sSdo necessarias
orientacdes da tutela relativamente ao modelo de formacéo de professores a adoptar,

0 que apenas acontecera no inicio do ano de 2007.

Algumas das propostas de adequacdo prevéem a alteracdo da designacdo das
formacBes, como € o caso dos diferentes cursos de Design na ESAD.CR, permitindo

uma melhor organizacédo daquela area de formacéo.

Foram ainda propostos alguns cursos novos, cuja referéncia serd efectuada,

oportunamente, nos pontos seguintes.

Para além disso, seréa feita uma mencgdo a reorganizacéo da oferta formativa que o IPL

ird proceder no ano lectivo de 2007/2008.

I11.1.1. ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO

No presente ano lectivo, os cursos ministrados pela ESE s&o os seguintes:

Quadro 4 — Cursos ministrados na ESE no ano lectivod e 2006/2007

Cursos de Formagao inicial Grau e Duragéo Regime

Formacao inicial

Educacéo de Infancia Licenciatura (4 anos) Diurno
Professores do Ensino Basico — 1.° Ciclo Licenciatura (4 anos) Diurno
Professores do Ensino Basico — variante Educagéo . . .

L Licenciatura (4 anos) Diurno
Fisica
Professores do Ensino Basico — variante Educagéo . . .

) Licenciatura (4 anos) Diurno

Musical
Professores do Ensino Basico — variante Educagéo . B .
Visual e Tecnolégica Licenciatura (4 anos) Diurno
Professores do Ensino Basico — variante Matematica . : ’
e Ciéncias Licenciatura (4 anos) Diurno
Proff:ssores do Ensino Basico — variante Portugués e Licenciatura (4 anos) Diurno
Inglés
Relag8es Humanas e Comunicagéo no Trabalho Bacharelato (3 anos) e Licenciatura (1 ano) Diurno



Cursos de Formagcao inicial

Servico Social
Turismo
Comunicagao Social e Educagéo Multimédia

Educagéo Social e Desenvolvimento Comunitario

Tradugéo e Interpretacdo: Portugués/Chinés —
Chinés/Portugués (*)
Qualificagdo para o exercicio de outras funcées
educativas

Organizagéo e Desenvolvimento Curricular
(a decorrer na llha do Fogo — Cabo Verde)

Profissionalizacéo em servi¢o
Profissionalizagdo em servigo
Formacao Especializada

Educacao Especial — Comunicacao e Linguagem

Educacao Especial — Cognitivo Motor

Grau e Duragéo
Bacharelato (3 anos) e Licenciatura (1 ano)
Bacharelato (3 anos) e Licenciatura (1 ano)
Bacharelato (3 anos) e Licenciatura (1 ano)
Bacharelato (3 anos) e Licenciatura (1 ano)

Licenciatura (4 anos) — 240 ECTS

Licenciatura (2 anos)

- (2 anos)

Pés-Licenciatura (1 ano)

Pés-Licenciatura (1 ano)

Regime

Diurno

Diurno

Diurno

Diurno

Diurno

Pos-
Laboral

Diurno

Pos-
Laboral
Pos-
Laboral

(*) O curso de Traducéo e Interpretagdo: Portugués/Chinés — Chinés/Portugués ja se encontra adequado a Bolonha, tendo 240
ECTS - European Credit Transfer System (Sistema europeu de transferéncia de créditos) e a duragdo de oito semestres lectivos.

Em relagé@o ao ano lectivo de 2007/2008 prevé-se que:

Reorganizacdo da oferta formativa:

No ano lectivo de 2007/2008 o IPL reorganizara a sua oferta formativa transferindo:
- O curso de Turismo da ESE para a ESTM,;
- O curso de Animacéo Cultural da ESAD.CR para a ESE.

Cursos em adequacao a Bolonha (1.° ciclo — Licenciatura) para o ano lectivo de

2007/2008:

- Comunicacao Social e Educac¢do Multimédia;

- Educacdo Social e Desenvolvimento Comunitario (proposta de nova
designacgdo: Educacgéao Social);
- Relagbes Humanas e Comunicagdo no Trabalho (proposta de nova

designagédo: Relagbes Humanas e Comunicagéo Organizacional);

- Servico Social;

- Turismo (proposta de nova designag&o: Turismo e Patrimonio).
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Proposta de criacdo de novo curso (1.° ciclo — Licenciatura) para o ano lectivo de

2007/2008:

- Desporto e Saude.

A ESE oferece ainda formagéo pés-graduada e mestrados (Quadro 5) que, em virtude
da nova legislacdo que se aguarda quanto ao curso de formacdo de professores,

poderd sofrer alteragdes no ano lectivo de 2007/2008.

Quadro 5 — Pos-GraduacgOes e Mestrados  ministrados na ESE no ano lectivo de 2006/2007

Pdés-graduacdes e Mestrados Grau Duragéo Regime Observacdes

Pés-graduacdo em Comunicacgao e

Marketing (4.2 edicio) 220 horas Pés-laboral -

Mestrado em Ciéncias da Educagéo 2 anos Em parceria com a Faculdade de

— Educacéo e Diversidade Cultural Mestre Pés-laboral  Psicologia e Ciéncias da Educacéo
(ano de tese)

(3.2 edicéo) da Universidade do Porto
Mestra_dg em Supervisdo Mestre 2 anos P6s-laboral Em parceria com a Universidade de
(1.2 edicéo) (ano de tese) Aveiro

Fonte: Escola Superior de Educagéo de Leiria

111.1.2. ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA E GESTAO

Actualmente a ESTG ministra os seguintes cursos:

Quadro 6 — Cursos ministrados na ESTG no ano lectivo de 2006/2007

Cursos de Formagcao inicial Grau e Duragéo

Biomecéanica Bacharelato (3 anos) e Licenciatura (1 ano) Diurno
Contabilidade e Finangas Bacharelato (3 anos) e Licenciatura (1 ano) Nocturno
Engenharia do Ambiente Bacharelato (3 anos) e Licenciatura (2 anos) Diurno
Engenharia Automovel Bacharelato (3 anos) e Licenciatura (2 anos) Diurno
Engenharia Civil Bacharelato (3 anos) e Licenciatura (2 anos) Diurno
Engenharia Electrotécnica Bacharelato (3/4 anos) e Licenciatura (2 anos) Diurno/Nocturno
Engenharia e Gestéo Industrial Bacharelato (3 anos) e Licenciatura (2 anos) Diurno
Engenharia Informatica Bacharelato (3/4 anos) e Licenciatura (2 anos) Diurno/Nocturno
Engenharia Informatica e Comunica¢des  Bacharelato (3 anos) e Licenciatura (2 anos) Diurno
Engenharia Mecéanica Bacharelato (3/4 anos) e Licenciatura (2 anos) Diurno/Nocturno
Gestéo e Administracdo Publica Bacharelato (3 anos) e Licenciatura (1 ano) Diurno



Cursos de Formagéo inicial Grau e Duragéo Regime

Informética para a Saude Bacharelato (3 anos) e Licenciatura (1 ano) Diurno
Marketing Bacharelato (3 anos) e Licenciatura (1 ano) Diurno
Organizacao e Gestédo de Empresas Bacharelato (3 anos) e Licenciatura (1 ano) Diurno/Nocturno
Solicitadoria Bacharelato (3 anos) e Licenciatura (1 ano) Diurno
Tecnologia dos Equipamentos de Saide  Bacharelato (3 anos) e Licenciatura (1 ano) Diurno
Traducéo Bacharelato (3 anos) e Licenciatura (2 anos) Diurno

No ano lectivo de 2007/2008 prevé-se que:

Reorganizacado da oferta formativa:

No ambito da reorganizacdo da sua oferta formativa, o curso de Proteccéo Civil serd
transferido da ESTM para a ESTG.

Cursos em adequacao a Bolonha (1.° ciclo — Licenciatura) para o ano lectivo de
2007/2008:

- Biomecéanica;

- Contabilidade e Financas;

- Engenharia do Ambiente;

- Engenharia Automovel;

- Engenharia Civil,

- Engenharia Electrotécnica;

- Engenharia e Gestéo Industrial;

- Engenharia Informatica;

- Engenharia Informéatica e Comunica¢Bes (proposta de nova designacgao:
Engenharia de Redes de Comunicagodes);

- Engenharia Mecanica;

- Gestao e Administracéo Publica (proposta de nova designac¢édo: Administracao
Publica);

- Informatica para a Saude;

- Marketing;

- Organizacdo e Gestdo de Empresas (proposta de nova designhacao: Gestao);

- Solicitadoria;

- Tecnologia dos Equipamentos de Saude.
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Proposta de criacdo de novo curso (1.° ciclo — Licenciatura) para o ano lectivo de

2007/2008:

- Energia e Ambiente.

Proposta de criacdo de novos cursos (2.° ciclo — Mestrado) para o ano lectivo de

2007/2008:

- Gestao;

- Energia e Ambiente;

- Engenharia Electrotécnica;

- Engenharia Mecéanica — Concepc¢éo e Desenvolvimento de Produto.

Quanto a formacgdo poOs-graduada, em 2007 estd apenas prevista a realizacdo de

cursos conferentes de grau, em parceria com outras instituicées, a saber:

Designacéo

Mestrado em
Engenharia
Mecanica —
22 Edicaéo

Mestrado em
Administragcéo
Publica —

1.2 Edigéo

Mestrado em
Contabilidade e
Financas —

22 Edicdo

MBA em
Estratégia
Empresarial —
1.2 Edigéo

Quadro 7 — Mestrados ministrados na ESTG em 2007

Mestre

Mestre

Mestre

Mestre

Inicio

Novembro
de 2005

Qutubro
de 2005

Qutubro
de 2005

Outubro
de 2005
(aulas de
acesso)

Duracao

2 anos
(ano de
dissertagdo)

2 anos
(ano de
dissertacéo)

2 anos
(ano de
dissertacéo)

2 anos
(ano de
dissertagéo /
trabalho final)

Observagdes

Em parceria com

a Universidade de

Aveiro (UA)

Em parceria com
a Escola de
Economia e

Gestéo da

Universidade do

Minho (EEGUM)

Em parceria com
a Faculdade de
Economia da
Universidade de
Coimbra (FEUC)
ecoma
colaboracéo da
EEGUM

Em parceria com
a Faculdade de
Economia da
Universidade de
Coimbra (FEUC)

Objectivos

Formacao
avancada nos
dominios da
Engenharia
Mecénica

Formacao
avancada nos
dominios da
Administracéo
Publica

Formacéo
avancada nos
dominios da
contabilidade e
finangas
empresariais

Formacéo
avancada nos
dominios da
Estratégia
Empresarial

Destinatarios

Licenciados em

Engenharia

Mecanica ou afins

Gestores e

Administradores

publicos

Licenciados em

Gestéo,
Economia ou

Contabilidade ou

afins

Licenciados em

Economia ou
Gestéo de
Empresas, ou
outra com
adequada
formagéo

cientifica de base

Fonte: Escola Superior de Tecnologia e Gestéo de Leiria



No &mbito da Formacdo Continua, estdo previstas para 2007 as seguintes ac¢des de

P
formacéo: L
A
N
Quadro 8 — Acgdes de formacao continua a realizarn  a ESTG em 2007 Y
5 D
Entidades Promotoras Cursos de Formacéo DUl Formqndos
(horas) Previstos E
Centro de Formac&o Auditorias da Qualidade 40 12 A
Profissional para a Qualidade e c
Qualidade ESTG, com a colaboragdo da NP EN ISO 9001:2000-
Associagdo Portuguesa paraa Implementagéo de Sistemas de 35 12 T
Qualidade — Pdlo de Leiria  Gestdo da Qualidade |
v
Deficiéncias nos Sistemas de 32 45 I
ESTG e Agrupamento Suspenséo e da Direccdo
Automovel Nacional de Inspecgéo D
Automovel, A.C.E. Combust&o e Emissédo de Poluentes 32 44 A
D
Conceitos de Networking 35 E
Tecnologia dos Routers 35 S
LAN Switching e Seguranca em
35 8
Redes -
Configuraces Avancgadas de Routers 35 8
Advanced Routing 35 10 2007
Remote Access 35 10
o . Multilayer Switching 35 10
ESTG, no dmbito da Cisco -
Informatica  Networking Academy Program  Internetwork Troubleshooting 35 10
(Cisco) FWL-Fundamentals of Wireless Lan’s 56 10
FNS—Eundamentals of Network 70 10
Security
Renovagéo das Academias locais
CCNA 21 10
Renovagéo das Academias locais 7 3
FWL
IP-Telephony 30 10
Infra-estrutura de rede 28 10

Planeamento e
Controlo ESTG Planeamento e Controlo Estratégico 70 40
Estratégico

Formacéo do SCE (Sistema Nacional

Energia e Certificacdo Energética e da
QualldA?’de do ESTG Qualidade do Ar Interior nos 96 54

Edificios)

Fonte: Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Leiria

[11.1.3. ESCOLA SUPERIOR DE ARTES E DESIGN

No ano lectivo de 2006/2007, a ESAD.CR ministra os seguintes cursos de formacao

inicial;



Quadro 9 — Cursos ministrados na ESAD.CR no ano lecti  vo de 2006/2007

P Cursos de Formagcao inicial Grau e Duragéo Regime

L

A Animacao Cultural Bacharelato (3 anos) e Licenciatura (1 ano) Diurno

N

0 Artes Plasticas Bacharelato (3 anos) e Licenciatura (2 anos) Diurno
Design — opgéo de Design Industrial Bacharelato (3 anos) e Licenciatura (2 anos) Diurno

D . < . -

E Deslgn — opgdo de T ecnolqg|a}s _Graflcas * Bacharelato (3 anos) e Licenciatura (2 anos) Diurno
opcao de Tecnologias Multimédia

A ngé%?ic—aop(;ao de Tecnologias para a Bacharelato (3 anos) e Licenciatura (2 anos) Diurno

: Som e Imagem Bacharelato (3 anos) e Licenciatura (1 ano) Diurno

I Teatro Bacharelato (3 anos) e Licenciatura (1 ano) Diurno

v

| Tecnologias de Informagao Empresarial @ Bacharelato (3 anos) e Licenciatura (1 ano) Diurno

2 (a) Extinto no ano lectivo 2003/04, planeando-se que até 2007 encerre todas as actividades lectivas.

D

E

S

No ano lectivo de 2007/2008 prevé-se que:

2007 Reorganizacdo da oferta formativa:
Em 2007/2008, o IPL transferird o curso de Animacéo Cultural da ESAD.CR para a

ESE, enquadrado na reorganizacdo da sua oferta formativa.

Cursos em adequacao a Bolonha (1.° ciclo — Licenciatura) para o ano lectivo de
2007/2008:

- Animacgéo Cultural;

- Artes Plasticas;

- Design — opcéo de Design Industrial (proposta de nova designacdo: Design
Industrial);

- Design — opgdo de Tecnologias Gréaficas + opgédo de Tecnologias Multimédia
(proposta de nova designacao: Design Grafico e Multimédia);

- Design — opcdo de Tecnologias para a Ceramica (proposta de nova
designacéo: Design de Ceramica e Vidro);

- Som e Imagem;

- Teatro.

Proposta de criacdo de novo curso (1.° ciclo — Licenciatura) para o ano lectivo de
2007/2008:

- Design de Ambientes.




Proposta de criacdo de novos cursos (2.° ciclo — Mestrado) para o ano lectivo de
2007/2008:
- Gestao Cultural;

- Artes Plasticas.

[11.1.4. ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA DO MAR

No presente ano lectivo, os cursos ministrados pela ESTM sao os seguintes:

Quadro 10 — Cursos ministrados na ESTM no ano lectivo de 2006/2007 (adequados a Bolonha)

Cursos de Formagéo inicial Grau e Duragéo Regime
Biologia Marinha e Biotecnologia Licenciatura (3 anos) — 180 ECTS Diurno
Engenharia Alimentar Licenciatura (3 anos) — 180 ECTS Diurno
Gestéo Turistica e Hoteleira Licenciatura (3 anos) — 180 ECTS Diurno
Marketing Turistico Licenciatura (3 anos) — 180 ECTS Diurno
Proteccéo Civil Licenciatura (3 anos) — 180 ECTS Diurno
Restauracéo e Catering Licenciatura (3 anos) — 180 ECTS Diurno
Turismo Licenciatura (3 anos) — 180 ECTS Diurno

ECTS - European Credit Transfer System (Sistema europeu de transferéncia de créditos)

No ano lectivo de 2007/2008 prevé-se que:

Reorganizacado da oferta formativa:

O IPL procedera a uma reorganizacéo da sua oferta formativa no sentido de transferir:
- O curso de Turismo da ESE para a ESTM,;
- O curso de Protecgao Civil da ESTM para a ESTG.

Proposta de criacdo de novos cursos (1.° ciclo — Licenciatura) para o ano lectivo de

2007/2008:
- Animacao Turistica;

- Nutricdo e Seguranca Alimentar.
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I11.1.5. ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE

Actualmente a ESS ministra 0s seguintes cursos:

Quadro 11 — Cursos ministrados na ESS no ano lectivo d e 2006/2007

Cursos Grau e Duragéo Regime
Formagao inicial
Enfermagem Licenciatura (4 anos) Diurno
Enfermagem — entrada no 2.° semestre Licenciatura (4 anos) Diurno

Complemento de Formagéo

Enfermagem Complemento de Formagéo (1 ano) Diurno

No ano lectivo de 2007/2008 prevé-se que:

Curso_em adequacdo a Bolonha (1.° ciclo — Licenciatura) para o ano lectivo de
2007/2008:

- Enfermagem.

Proposta de criacdo de novos cursos (1.° ciclo — Licenciatura) para 0 ano lectivo de
2007/2008:

- Fisioterapia;

- Dietética.

1.1.6. INDEA - INSTITUTO DE INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E ESTUDOS
AVANGADOS

Criado em 2006, o INDEA surge integrado numa estratégia alargada de
desenvolvimento do IPL, visando a promogdo de actividades de Investigagdo e
Desenvolvimento (1&D) nos diversos dominios do Instituto e a generalizagédo da oferta

de formagéo pds-graduada. O ano de 2007 marcara o inicio da sua actividade.



Deste modo, e focando apenas as actividades de formacéo pés-graduada, para 2007
esta previsto estabelecer parcerias que permitam a seguinte oferta de cursos de

mestrado:

Quadro 12 — Mestrados previstos para o ano lectivo de 2007/2008

Mestrado Parceria

Gestéo Empresarial

Gestéo de Organizagdes Turisticas Faculdade de Economia da
Gestao e Desenvolvimento de Destinos Turisticos Universidade do Algarve
Marketing

Gestao de Recursos Humanos e Comportamento Organizacional

Psicologia Clinica Instituto Superior Miguel
Servigo Social Torga em Coimbra

Sociopsicologia da Saude

Engenharia Civil
. - Universidade de Tras-os-
Engenharia Electrotécnica Montes e Alto Douro

Engenharia Informatica

Engenharia Mecénica . . .
Universidade de Aveiro

Engenharia do Ambiente

Administracdo Publica Universidade do Minho

Artes Plasticas Universidade de Valéncia

Design (Espanha)

Teatro Universidade de Alcala
(Espanha)

Fonte: Instituto de Investigacédo, Desenvolvimento e Estudos Avancados (INDEA)

[11.1.7. UED — UNIDADE DE ENSINO A DISTANCIA

A principal finalidade da UED ¢é dinamizar a cria¢do de formacao a distancia no seio do
IPL de forma inovadora, fomentando a utilizacdo de novas formas de ensino,
aprendizagem e partilha de conhecimento, recorrendo ao uso das mais recentes

tecnologias de informac&o e comunicacao.

As actividades da UED para o ano lectivo de 2006/2007 tém por base,
fundamentalmente, o documento “Plano Estratégico de Desenvolvimento de uma
Unidade de Ensino a Distancia” elaborado pelo grupo de trabalho que se deslocou a
UNISUL — Universidade do Sul de Santa Catarina, Brasil, em Dezembro de 2005.

Nesse sentido, prevé-se:
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» Contratar pessoal técnico para as unidades de informética e desenvolvimento,
didactico-pedagogica e de design de informacao e comunicacao;

« Dinamizar a formacéo do pessoal das unidades constituintes da UED com o
apoio da UNISUL;

« Promover o primeiro curso de formacdo de tutores para docentes do IPL, na
modalidade de e-learning, com o apoio da Universidade Nacional de Ensino a
Distancia (UNED) de Espanha;

e Criar um curso de Empreendedorismo (procurara potenciar outras actividades
em curso no IPL, nomeadamente a nivel da NEOTEC e OTIC) e o curso de
Lingua Portuguesa para Estrangeiros (podera ser encarado como uma versao
a distancia de curso idéntico ministrado pela ESE) num formato totalmente on-
line;

» Colaborar num mestrado internacional de ensino a distancia promovido pela
UNED de Espanha, atraves da leccionagcdo de um madulo;

» Criar um repositorio da actividade cientifica e promover o0 acesso a biblioteca b-
on a todos os alunos, quer sejam presenciais, quer sejam alunos a distancia;

e Colaborar na disponibilizacdo na Internet do contetdo de, pelo menos, 90%
das unidades didacticas dos cursos presenciais;

« Implementar 2 a 3 disciplinas dos cursos de formacdo inicial presenciais num
formato totalmente a distancia;

« Implementar o ambiente virtual de aprendizagem (plataforma tecnolégica);

e Colaborar na implementacdo da licenca Creative Commons no IPL para
proteccgéo legal das obras digitais;

» Apresentar comunicacao/poster nos encontros ibero-americanos de educagao
a distancia do proximo ano (Reunido da AEISAD 2007 e Virtual Educa Brasil
2007), bem como no encontro On-line Educa Madrid a realizar em Maio de
2007,

e Organizar um seminario internacional sobre ensino a distancia.

Pretende-se ainda reforcar as parcerias existentes e, eventualmente, promover novas

parcerias para desenvolvimento de outros cursos.

Apesar da desighacdo educacdo a distancia pressupor a realizacdo de actividades
educativas utilizando diversos meios de comunicacdo, sem necessidade de presenca

fisica dos diferentes intervenientes, nesta 1.2 fase da implementacdo da UED sera



privilegiada a Internet como meio tecnolégico de exceléncia para realizar as

interacgdes necessarias.

[1.1.8. FOR.CET — CENTRO DE FORMAGAO PARA CURSOS DE ESPECIALIZAGAO
TECNOLOGICA

Desde Janeiro de 2005 que o IPL ministra Cursos de Especializacdo Tecnologica
(CET), na sequéncia da proposta apresentada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e

Ensino Superior.

Os CET sao formagbes pos-secundarias ndo superiores que visam conferir
qualificagéo profissional do nivel IV. Cada curso tem a duracdo aproximada de um ano

e meio (cerca de um ano de componente lectiva e meio ano de estagio).

Os formandos que concluem um CET poderdo prosseguir os estudos, por meio de
uma candidatura ao ensino superior, através dos concursos especiais de acesso.
Compete ao 6rgao legal e estatutariamente competente de cada estabelecimento de
ensino superior fixar, para cada um dos seus cursos superiores, quais os CET que
Ihes facultam o ingresso. A formacéao realizada nos CET é creditada no ambito do
curso superior em que o titular do diploma de especializacdo tecnoldgica seja

admitido, independentemente da via de acesso que tenha utilizado.

Em 2007, para além da continuacdo da leccionagdo dos CET iniciados em anos
anteriores (Quadro 13), esté prevista a entrada em funcionamento de 17 novos cursos
(Quadro 14), a saber:

Quadro 13 — CET'’s em funcionamento no IPL, a31 de D ezembro de 2006

Local CET Area de Educacio e Formagéo
Documentacao e Informagéo Biblioteconomia, Arquivo e Documentagéo
ESE/IPL  Servico Social e Desenvolvimento Comunitario  Trabalho Social e Orientagédo

Técnicas e Gestédo Hoteleira Hotelaria e Restauragcao

ESTG/

IPL Organizacéao e Planifica¢@o do Trabalho Gestédo e Administracao

Desenho e Projecto de Construgdes Mecanicas' Metalurgia e Metalomecanica

Fabricagdo Automatica® Metalurgia e Metalomecénica
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Local CET

Gestao de Redes

Desenvolvimento de Produtos Multimédia

Area de Educagéo e Formagéo
Electrénica e Automacao

Audio-Visuais e Producéo dos Media

E:,SLAD'CR / Desenvolvimento de Produtos Multimédia Audio-Visuais e Producéo dos Media
ESTM/ Técnicas e Gestédo Hoteleira Hotelaria e Restauragcao
IPL . . P .

Qualidade Alimentar Inddstrias Alimentares
FOR.CET Organizacéo e Planificagdo do Trabalho Gestéo e Administracéo
Alcobaca

¢ Servico Social e Desenvolvimento Comunitario  Trabalho Social e Orientagédo

Aplicacdes Informaticas de Gestao Gestéo e Administracéo
FOR.CET . . = . .
Nazaré Gestao de Animacé&o Turistica Turismo e Lazer

Técnicas e Gestédo Hoteleira Hotelaria e Restauragcao
FOR.CET
Figueiré Servico Social e Desenvolvimento Comunitario  Trabalho Social e Orientagéo
dos Vinhos
\F/ﬁ)aRdce:llzl;zi Servico Social e Desenvolvimento Comunitario  Trabalho Social e Orientagédo

! Os cursos funcionam em conjunto.

Fonte: Centro de Formagao para Cursos de Especializagdo Tecnolégica (FOR.CET)

Quadro 14 — Novos CET criados pelo IPL e registados p

ela Direccéo-Geral do Ensino Superior

Novo CET Area de Educagéo e Formagéo

Aplicagdes Informaticas de Gestdo
Aquecimento, Ventilagdo e Ar Condicionado
Automagcéo e Energia

Condugéo e Acompanhamento de Obra
Conservacao e Reabilitacdo de Edificacbes
Construgdo e Administracéo de Websites
Energias Renovaveis

Gestdo Ambiental

llustragdo Gréfica

Instalagdo e Manutencéo de Redes e Sistemas Informaticos

Logistica em Emergéncia
Modelos e Protétipos para Design

Projecto de Moldes
Técnicas de Restauracdo

Técnicas e Gestdo Hoteleira

Técnico de Design de Mobiliario

Tecnologia Automovel: Gestédo de Oficina Automovel

Gestédo e Administragao
Electricidade e Energia

Electrénica e Automacao
Construgéo Civil e Engenharia Civil
Construcgéo Civil e Engenharia Civil

Ciéncias Informaticas

Electricidade e Energia

Tecnologia de Proteccdo do Ambiente

Marketing e Publicidade
Ciéncias Informaticas

Proteccéo de Pessoas e Bens

Materiais (industrias da madeira,

cortica, papel, plastico, vidro e outros)

Metalurgia e Metalomecanica
Hotelaria e Restauracédo

Hotelaria e Restauragao

Materiais (indUstrias da madeira,

corti¢ca, papel, plastico, vidro e outros)
Construgéo e reparagédo de veiculos a

motor

Fonte: Centro de Formagéo para Cursos de Especializagio Tecnolégica (FOR.CET)



No final de 2006, apenas se aguardava a respectiva publicagdo, em Diario da

Republica, da autorizagéo por parte da Direccdo-Geral de Ensino Superior, destes 17

novos cursos para 2007.

De forma a estender a oferta deste tipo de formacgéo a outras localidades da regido de
Leiria e Oeste, em 2007 sera criada uma nova delegagdo do FOR.CET em Obidos
(delegacBes actualmente existentes: Alcobaca, Nazaré, Figueiré dos Vinhos e Vila de
Rei) e estabelecidas parcerias com outras instituicbes, nomeadamente, na zona de

Avelar, Alvaiazere e Pombal.

Assim, para o primeiro trimestre de 2007, o IPL estabelecera a seguinte oferta

formativa:

Quadro 15 — Oferta formativa de CET’s — 1.° trimestr e de 2007

Local CET
Aplicagdes Informéaticas de Gestdo
Alcobaca
Construgéo e Administracéo de Websites
Alvaiazere Conducgéo e Acompanhamento de Obra

Avelar

Construgéo e Administracéo de Websites

Caldas da Rainha

Modelos e Protétipos para Design
Técnico de Design de Mobiliario

llustragdo Grafica

Figueiré dos Vinhos

Aplicacdes Informaticas de Gestao

Logistica em Emergéncia

Leiria

Tecnologia Automoével: Gestao de Oficina Automével
Instalagdo e Manuteng&o de Redes e Sistemas Informéticos
Gestédo Ambiental

Energias Renovaveis

Aquecimento, Ventilagdo e Ar Condicionado

Projecto de Moldes

Automagcéo e Energia

Nazaré

Técnicas de Restauracao
Aplicagdes Informaticas de Gestdo

Instalagdo e Manutencéo de Redes e Sistemas Informaticos

Obidos

Conservacao e Reabilitagio de Edificacdes

Construgdo e Administracéo de Websites

Peniche

Técnicas e Gestdo Hoteleira

Logistica em Emergéncia
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Local CET

Pombal Conducgéo e Acompanhamento de Obra

Vila de Rei Aplicagdes Informaticas de Gestdo

Fonte: Centro de Formagao para Cursos de Especializagdo Tecnolégica (FOR.CET)

Em Outubro de 2007, esta prevista uma nova oferta formativa dos novos cursos

aprovados, devendo ser definidos ainda os locais de realizagdo dos mesmos.

No decorrer do ano 2007, deverdo ser propostos novos cursos a Direccdo Geral do
Ensino Superior, nas areas de:

- Mecanica;

- Ciéncias empresariais;

- Ciéncias sociais;

- Audiovisual e multimédia;

- Animacao socio-cultural;

- Tecnologias de informacao e comunicacgéao (TIC).

111.1.9. OUTRAS OFERTAS FORMATIVAS

. CURSO PREPARATORIO DE ACESSO AO ENSINO SUPERIOR

A semelhanca do que vem acontecendo nos dois Ultimos anos e dados os elevados
indices de procura’ e resultados obtidos®, o IPL prevé realizar a 3.2 edigdo do Curso
Preparatorio para Acesso ao Ensino Superior no ano lectivo de 2007/2008.

A 2.2 Edicdo do Curso Preparatdrio (2006/2007) funciona do seguinte modo:

Duas Disciplinas especificas a escolha dos alunos:

Matematica; Biologia e Geologia; Fisica e Quimica; Psicologia; Portugués; Economia.

Trés disciplinas complementares obrigatérias:

Tecnologias de Informacdo e Comunicacao; Metodologias de estudo e pesquisa; Lingua,

Cultura e Expressédo em Portuguesa.

2 As inscrigdes na 2.2 edig&o triplicaram face & 1.2 edig&o.

% indice de sucesso de 0,69 na 1.2 edicéo.



O curso constitui um programa de preparagdo para alunos que, tendo concluido o
Ensino Secundério, ndo puderam candidatar-se ao Ensino Superior por ndo terem
obtido a nota minima nas provas de ingresso. O desenvolvimento do curso
preparatério tem como principais caracteristicas: preparar os alunos para ingresso no
Ensino Superior no ano lectivo 2008/2009; permitir a continuagdo do percurso
formativo; manter o ritmo de estudos; e facultar a envolvéncia em ambiente académico

de nivel superior.

- FORMAGAO CONTINUA

O IPL, como entidade formadora acreditada pelo Instituto para a Qualidade na
Formacéao (IQF), prevé a realizacdo das seguintes ac¢bes de formacado, ao longo do
ano 2007:

» Tutores/dinamizadores técnicos de formacao a distancia;

» E-learning e desenvolvimento organizacional;

» E-government: uma viséo geral;

» E-procurement: aquisicdo de bens e servicos através da Internet;
» Gestao de projectos de e-learning;

* Instructional design para e-learning;

» Plataformas de aprendizagem e gestao do conhecimento;

» Produzir conteudos para a Intranet: comunicar e partilhar informacéo;
» SIAP/SGU - Sistema informético de apoio;

» Sistemas de formacao a distancia com meios digitais;

* SPSS;

» Formacéo pedagdgica inicial de formadores;

 Instrumentos multimédia na formacéao;

» Gestao estratégica;

» Gestéo e fidelizacdo de clientes;

» Gestao de marketing;

» Gestéo de recursos humanos e legislacdo no trabalho;

» Empreendedorismo;

» Gestao de projectos.
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As accgOes acima descritas terdo como publico-alvo clientes internos (funcionarios

docentes e ndo docentes) e/ou externos ao IPL.

As primeiras 11 acg¢Oes referenciadas enquadram-se na candidatura & medida 3.7 —
Tecnologias de Informagéo e Comunicacdo, do Programa Operacional da Sociedade

do Conhecimento.

Consoante a abertura de candidaturas para projectos formativos no ambito do QREN —
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional 2007-2013, poderdo ser desenvolvidas

accoes de formacdo abrangendo outras areas.

De salientar que todos os programas de formacédo sao identificados a partir de um
levantamento periddico de necessidades de formacdo. Contudo, ao longo do ano,
poderdo surgir novas necessidades de formacdo em temas/areas nao previstas
inicialmente (ex. processo de Bolonha, ensino a distancia, reorganizacdo dos servicos
do IPL), pelo que o plano de formagdo ndo deve ser considerado como algo estatico

mas sim dindmico, que se vai completando a medida que o ano avanca.

111.1.10. PREVISAO DE ESTUDANTES PARA O ANO LECTIVO DE 2007/2008

O numero de estudantes matriculados nos cursos de formacao inicial das Escolas do

IPL, no ano lectivo de 2006/2007, corresponde a 8.858 distribuido da seguinte forma:

Quadro 16 — N.° de estudantes inscritos na formacao inicial no ano lectivo de 2006/2007

Escola Superior 2006/2007

ESE — Leiria 1.391
ESTG — Leiria 4.778
ESAD - Caldas da Rainha 1.257
ESTM — Peniche 932
ESS - Leiria 500

TOTAL 8.858

Fonte: OCES — Observatério da Ciéncia e do Ensino Superior



No que diz respeito a Cursos de Especializagdo Tecnologica, em 31 de Dezembro de

2006 o IPL tinha 580 formandos inscritos distribuidos do seguinte modo:

P
L
A
Quadro 17 — N.° de formandos inscritos em CET's,a3 1 de Dezembro de 2006 N
0
Area de Educacéo e
Formacéao D
E
Documentacéo e Informacgéo Blblloteconorpla, Arquivo e 30
Documentacéo A
ESE/IPL  Servico Social e Desenvolvimento Comunitario Trgbalho~800|a| e 51 c
Orientacéo T
Técnicas e Gestao Hoteleira Hotelaria e Restauragéo 24 |
v
Organizacao e Planificacéo do Trabalho Gestao e Administragcéo 20 |
D
Desenho e Projecto de Construgdes Mecanicas® Metalurgia e 12 A
Metalomecanica b
ESTG/ Fabricacdo Automatica® Metalurgia e 14 E
IPL Metalomecénica s
Gestéo de Redes Electrénica e Automagéo 90
Desenvolvimento de Produtos Multimédia Qggla—;;is;als e Producdo 17
PT— < 2007
ESAD.CR/ Desenvolvimento de Produtos Multimédia AUd'O'V'.Sua'S e Producéio 37
IPL dos Media
Técnicas e Gestdo Hoteleira Hotelaria e Restauracao 46
ESTM/
IPL : : I
Qualidade Alimentar Industrias Alimentares 46
Organizacao e Planificacéo do Trabalho Gestao e Administragcéo 11
FOR.CET
Alcobaga i
¢ Servigo Social e Desenvolvimento Comunitario Trabalho~SOC|aI € 50
Orientacéo
Aplicacdes Informaticas de Gestao Gestéo e Administracao 19
FOR.CET = . . . .
Nazaré Gestao de Animacéo Turistica Turismo e Lazer 14
Técnicas e Gestdo Hoteleira Hotelaria e Restauracao 35
. . Biblioteconomia, Arquivo e
F_OR-Q[ET Documentagéo e Informagéo Documentagao 6
Figueird -
dos Vinhos  servigo Social e Desenvolvimento Comunitario Trabalho Social e 15
Orientacéo
F.OR'CET. Servigo Social e Desenvolvimento Comunitario Trabalho~SOC|aI € 43
Vila de Rei Orientacao
TOTAL 580

! Os cursos funcionam em conjunto.
Fonte: Centro de Formag&o para Cursos de Especializagdo Tecnolégica (FOR.CET)
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Admitindo um conjunto de pressupostos, como se explica no Quadro 18, prevé-se que

0 numero de estudantes de formacéao inicial, no ano lectivo de 2007/2008, seja de:

Quadro 18 — Previsdo do n.° de estudantes inscritos na formag&o inicial no ano lectivo de

2007/2008
Alunos
Numero de . - Estimativa de
inscritosno ~ Taxade  Previsiode  Taxade  Estimativade . LR
alunos ATe f ) alunos 1.°ano  previstos
N Ultimo ano  diplomados  diplomados  abandono  abandonos em
Escolas  Inscriios em em ista 2 em 2006/2007 prevista > 20062007 - e para
2006/2007 , Prevista prevista 2007/2008*  2007/2008
D)=B*C F)=(A-D)*E
) 2006/2007 (®) () (3) (F)=(A-D) © (=A-D-F+G)
(B)
ESE 1.391 542 0,77 417 0,07 68 551 1.457
ESTG 4.778 1.824 0,42 766 0,21 843 1.180 4.349
ESAD.CR 1.257 532 0,69 367 0,09 80 469 1.279
ESTM 932 377 0,57 215 0,18 129 388 976
ESS 500 115 0,97 112 0,01 4 135 520
Total 8.858 3.390 0,56 1.877 0,16 1.124 2.723 8.580

1) Dados obtidos a 31/12/2006 — OCES

2) Considerou-se que a taxa de diplomados prevista para 2006/2007 € igual a de 2005/2006, prevista pelo OCES.

3) Considerou-se que a taxa de abandono prevista para 2006/2007 é igual a de 2005/2006, prevista pelo OCES.

4) Considerou-se que a estimativa de alunos no 1.° ano pela 1.2 vez em 2007/2008 ¢é igual a previsdo de alunos no 1.° ano 1.2 vez
2006/2007, prevista pelo OCES.

Nota: esta previséo ndo inclui a abertura de novos cursos, nem a eventual transferéncia de cursos entre Escolas.

A Dezembro de 2007, prevé-se que haja 994 formandos a frequentar CET's:

Quadro 19 — Previsdo do n.° de formandos a frequenta r CET’s, em Dezembro de 2007

N.° formandos previstos

Cursos iniciados em Novembro de 2006
244
(6 cursos)

Cursos a iniciarem em Margo e em
Outubro de 2007 750
(17 cursos)

994

Fonte: Centro de Formagéo para Cursos de Especializagdo Tecnol6gica (FOR.CET)

Alargando o horizonte dos estudantes, isto €, se se considerar a restante oferta

formativa, prevé-se o seguinte cenario:



Quadro 20 — Previsdo do n.° de estudantes inscritos no IPL no ano lectivo de 2007/2008 P
L
Curso 2007/2008 A
N
Formagao inicial * 8.580 o}
Mestrados ° 200 o
Cursos de Especializagdo Tecnoldgica * 994 E
Curso Preparatdrio de Acesso ao Ensino Superior * 120 A
TOTAL 9.894 (¥
T
1) Pressupostos referidos no Quadro 18 |
2) Previséo fornecida pelo INDEA Vv
3) Previséo fornecida pelo FOR.CET (Quadro 19) |
4) Considerou-se um numero de inscri¢gdes igual ao do ano lectivo 2006/2007 D
A
D
E
S

2007
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l11.2. INVESTIGAGAO & DESENVOLVIMENTO

1.2.1. INDEA - INSTITUTO DE INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E ESTUDOS
AVANGADOS

O INDEA tem como missao fomentar, apoiar e coordenar actividades de investigacao
e desenvolvimento implementadas no IPL, bem como promover a formacéo avancada,
contribuindo para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico e para a capacidade de

inovacao da regido e do pais.

Assim, para 2007, e no ambito de actividades de Investigacdo & Desenvolvimento

prevé desenvolver as seguintes actividades:

 Promover a criacdo de 4 unidades de investigagdo — Centro para o
Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto, Centro de Investigacao
Identidade(s) & Diversidade(s), Grupo de Investigacdo em Recursos Marinhos,
e Center of Research on International Business & Strategy — e estimular a
participacdo do pessoal docente nas mesmas, assim como dos estudantes;

» Estabelecer e reforcar parcerias com unidades de investigacdo nacionais,
fomentando a participagdo em projectos conjuntos, por exemplo, o INESC
Coimbra — Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra
(visa-se a criagdo de uma delegacéo em Leiria);

» Envolver os docentes doutorandos nas unidades de investigacao;

» Promover o intercAmbio de investigadores  do IPL com outras instituicdes de
ensino superior;

 Promover a divulgacdo de producdo e da actividade cientifica
nomeadamente através da criacdo de base de dados de producdo cientifica
dos docentes do IPL em suporte digital, bem como de conferéncias, coléquios,
publicacéo de livros e artigos;

 Editar ou patrocinar publicagdes de caracter cientifico;

» Apoiar, dinamizar, estruturar e coordenar as actividades de I&D no seio do
IPL.



l11.2.2. OTIC — OFICINA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E DE CONHECIMENTO

A OTIC - Oficina de Transferéncia de Tecnologia e de Conhecimento do IPL surge
mediante a aprovacdo da candidatura apresentada pelo IPL a ADI — Agéncia de

Inovacdo ao programa destinado a constituicdo de um Centro de Valorizacdo
(iniciativa OTIC).

Esta iniciativa tem por objectivos fundamentais apoiar a criacdo de entidades
mediadoras (OTIC'’s), capazes de identificar e promover a transferéncia de ideias e
conceitos novos e inovadores para o tecido empresarial, numa Optica de
empreendimento, difusdo do conhecimento cientifico e tecnolégico e de inovacao,
pilares que constituem a base do desenvolvimento e da sustentabilidade competitiva, e

gue reforcam o desenvolvimento econdémico, social e ambiental da regiéo.

Para 2007, as actividades a desenvolver pela OTIC baseiam-se nas seguintes
iniciativas/tarefas:

- Concluir a elaboracdo do documento onde constam as actividades de I&D+i e
0s respectivos investigadores associados, a decorrer no IPL e suas Escolas;

- Realizar sessdes de trabalho com investigadores com o objectivo de identificar
as areas com maior potencial de transferéncia para o exterior e identificar
oportunidades de criacdo de empresas de base tecnoldgica e areas de
competéncia emergentes;

- Preparar informacdo sobre os projectos e areas de maior potencial tendo em
vista a producédo de materiais para a sua promocéao;

- Estruturar a informacéo disponivel tendo em vista a constru¢cdo de um portal e
sua implementacao;

- Realizar sessGes tematicas, descentralizadas e dirigidas aos quadros
empresariais;

- Divulgar os resultados dos projectos I&D+i junto da comunicacéo social;

- Participar e promover eventos de divulgacao tecnolégica.

Estdo ainda previstas outras tarefas, para as quais se prevé a realizacdo parcial
durante o periodo a que se refere este plano de actividades, sendo elas:
- Realizar visitas a empresas para promoc¢ao e divulgacdo da oferta tecnolégica
e de conhecimento existente no IPL e identificacdo das suas necessidades
cientifico-tecnologicas;

- Realizar sessdes de brainstorming com empresérios e investigadores;
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- Efectuar estudos de benchmarking tecnolégico entre as empresas dos sectores
mais representativos da regido com empresas de outros paises;

- Compilar informacéo relevante sobre as areas de conhecimento emergentes
e/ou promover acc¢des de formacdo em areas especificas;

- Promover e negociar contratos de 1&D+i, com vista ao estabelecimento de
parcerias e consorcios, visando a realizacdo de projectos de transferéncia
tecnoldgica;

- Elaborar um manual com todos os programas existentes para apoio a
actividades de 1&D+i;

- Em articulacdo com o Gabinete de Projectos, preparar candidaturas para a
realizacdo de projectos, resultantes dos contratos e parcerias estabelecidas
com entidades exteriores ao IPL;

- Criar um servico de consultoria técnico-cientifica para as empresas;

- Participar em redes de informacdo e em eventos internacionais e europeus de
forma a potenciar os resultados de investigacdo e comercializa-los;

- Promover seminarios e brochuras de divulgagéo da importéncia da proteccao

da propriedade intelectual e dos resultados das actividades de 1&D+i.

11.2.3. GABINETE DE PROJECTOS

A funcionar nos Servigos Centrais do IPL, o Gabinete de Projectos € responséavel,
desde a sua implementagéo, pela candidatura e desenvolvimento de um conjunto de
projectos financiados (por organizacbes nacionais ou internacionais) e nao

financiados.

Ao longo de 2006, o IPL apresentou candidaturas a varios projectos, dos quais alguns
ja tiveram aprovacdo, ao passo que outros ainda aguardam o resultado de tais

candidaturas, o qual se conhecera apenas em 2007. O Quadro 21 sintetiza essa

informacéao:
Quadro 21 — Projectos a iniciar/decorrer em 2007
Designacéo Objectivos Parceiros Ent!dade
avaliadora
Desenvolvimento de accdes que determinem e
“Trajectos... Com promovam medidas correctivas de caracter Associagdes de
Sucesso no IPL” psicolégico, social e organizacional no sentido de | Estudantes do POCI 2010
™* promover o sucesso escolar, e combater o IPL

insucesso e o0 abandono no IPL.



Entidade

Designacéo Objectivos Parceiros

avaliadora
Ensino, consultoria e investigacéo, efectuados por o P
) . ) - Comisséo
Bolsas Fulbright professores e/ou investigadores americanos nas | = ----- Fulbright L
diferentes Escolas integradas do IPL. 9 A
Formacao . - . N
Pedagégica Inicial Homologar o curso de Formagdo Pedagdgica Inicial | IEFP: IQF
de Formadores junto do IEFP. 0
de Formadores
Tecnologias de Compreender os conceitos de e-learning, b-
Informacéo e learning, sistemas de formacéo aberta e a p D
SO0 NS - 0S_
Comunicagéo distancia; desenvolver a capacidade de auto- | - - E
- ~ : . s Conhecimento
(E-learning) formacao, criar oportunidades de actualizagéo,
* readaptacéo e reforgco de competéncias. A
A c
Ciéncia Viva -
Varias Escolas - . T
. . - . . e Agéncia Nacional
. Ensino experimental das ciéncias que incentiva a da Regido; I
a) Projecto de d 50 cientif bilizand ‘dad Ca para a Cultura
Robética educacao cientifica, mobilizando a comunidade em amara Cientifica e v
h torno do desenvolvimento regional. Municipal de P
b) Projecto Leiria Tecnolégica I
Ciencializar D
. o A
Tem dois grandes objectivos: b
i) Estimular, incentivar e dinamizar a participagcao E
OTIC — Oficina de do corpo docente do_ IPL em prOjecFos de
P transferéncia de tecnologia e de conhecimento, em S
Transferéncia de articular na areadas TIC; | - ADI
Tecnologia e de - P ] ' )
Conhecimento i) Promover a oferta tecnolégica e o conhecimento -
existente no Instituto junto das empresas e
instituicbes da regido, estimulando a transferéncia 2007
de resultados e de conhecimento para estas.
Leiria — Oeste
NEOTEC - yalorlzar Tem como objectivo v_alorlzar o] capltal Incubadora de
o capital empreendedor, dentro do universo IPL, motivando e Emoresas ADI
empreendedor na | impulsionando os actores do ensino superior para o D Dinﬁs (IDD)
regido de Leiria e lancamento de empresas de base tecnolégica. ’
Oeste
ACIRO: Estado Portug_ues
Oeste _ o ADEPE- e Fundo Social
Empreendedor — da Capac[tar' um grupo de pessoas para a criacdo da ADRO: AIRO: Europeu ao
PSSP sua propria empresa, fomentando e qualificando a o abrigo da
Qualificagdo a sua capacidade empreendedora. CERCIPeniche; Iniciativa
Coeséo P P ) IEFP; Janela g
Digital Comunitaria
EQUAL
O projecto nasce de uma iniciativa da Rede IDT e
consiste num conjunto integrado de acc¢des que
visam reforgar a competitividade da sub-regido AMLEI,
IDT Explore AMLEI, através de mecanismos facﬂltadores d? Cefa_mol, CCDR-C
processo empreendedor e geradores de inovagao, Cemtinfe e
contribuindo para a criagdo de sinergias entre Open
varias iniciativas promovidas pelos Agentes de
Inovagéo/Desenvolvimento.
Criagdo de Academias TIC por convite da UMIC.
Este projecto visa a criacdo de espacos nas UMIC — Agéncia
Academias TIC Instituicdes de Ensino Superior onde se privilegiara | - para a Sociedade
a formacgdo em TIC, profissionalizante e na 6ptica do Conhecimento

do utilizador.

(*) No final do ano de 2006 aguardava-se a resposta a candidatura
Fonte: Gabinete de Projectos do IPL

Legenda:
ACIRO - Associagdo Comercial e Industrial da Regido Oeste / ADEPE - Associagdo para o Desenvolvimento de Peniche / ADI —

Agéncia de Inovagdo / ADRO - Agéncia de Desenvolvimento da Regido Oeste / AIRO - Associagdo Industrial da Regido Oeste /
Interior / AMLEI — Area Metropolitana de Leiria / CCDR-C — Comiss&o de Coordenag&o e Desenvolvimento Regional do Centro /
Cefamol — Associagcdo Nacional da Industria de Moldes / Centimfe — Centro Tecnoldgico da Industria de Moldes, Ferramentas
Especiais e Plasticos / IEFP — Instituto do Emprego e Formagéo Profissional / IQF — Instituto para a Qualidade na Formagdo /

OPEN — Oportunidades Especificas de Negécio

53
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No decurso de 2007, prevé-se ainda a preparacdo de outros projectos, com o fim de

ser aprovado o respectivo financiamento, estando em andlise possiveis candidaturas

do IPL no ambito dos subsequentes projectos/programas:

Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) 20 07-2013, nos seus

diferentes programas

Assume como designio estratégico a qualificagdo dos portugueses, valorizando o conhecimento, a
ciéncia, a tecnologia e a inovagdo, bem como a promocgéo de niveis elevados e sustentados de
desenvolvimento econdémico e sécio-cultural e de qualificagado territorial, num quadro de valorizagdo
da igualdade de oportunidades e, bem assim, do aumento da eficiéncia e qualidade das instituicées

publicas.

A prossecucgdo daquele designio estratégico € assegurada pela concretizagdo, com o apoio dos
Fundos Estruturais e do Fundo de Coeséo, por todos os Programas Operacionais, no periodo
2007-2013, de trés grandes Agendas Operacionais Tematicas, que incidem sobre trés dominios
essenciais de intervencdo: o potencial humano, os factores de competitividade da economia e a

valorizacgao do territorio.

A concretizagdo destas trés Agendas Tematicas € operacionalizada pelos seguintes Programas
Operacionais:

— Programas Operacionais Tematicos — Potencial Humano, Factores de Competitividade e

Valorizagdo do Territorio — co-financiados respectivamente pelo Fundo Social Europeu (FSE),
pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) e, conjuntamente, pelo FEDER e
Fundo de Coeséao;

- Programas Operacionais Regionais do Continente — Norte, Centro, Lisboa, Alentejo e Algarve

— co-financiados pelo FEDER,;

— Programas Operacionais das Regides Auténomas - dos Acores e da Madeira — co-

financiados pelo FEDER e pelo FSE;

— Programas Operacionais de Cooperacdo Territorial Transfronteirica (Portugal-Espanha e Bacia

do Mediterrdneo), Transnacional (Espaco Atlantico, Sudoeste Europeu, Mediterrdneo e
Madeira-Agores-Canarias), Inter-regional e de Redes de Cooperagdo Inter-regional, co-
financiados pelo FEDER e pelo FSE;

— Programas Operacionais de Assisténcia Técnica, co-financiados pelo FEDER e pelo FSE.

iCentro — Programa Regional de Ac¢des Inovadoras do Centro de Portugal

O Programa tem como objectivos principais: incentivar e orientar intervencdes de caracter imaterial
a desenvolver no préximo periodo de programacédo; criar um enquadramento estratégico para
integrar a inovagdo na estrutura produtiva na Regido Centro de Portugal; concentrar recursos em
areas onde coexiste capacidade de investigacdo forte e agentes econdmicos fortes; promover a
formacdo de consércios para o desenvolvimento de projectos estruturantes com base na
“valorizagdo empresarial da Ciéncia e da Tecnologia”; apostar nas seguintes areas estratégicas:

floresta, saude, materiais e ambiente/energias renovaveis.



Programa de Aprendizagem ao Longo da Vida

Destina-se a promover, em particular, os intercAmbios, a cooperacdo e a mobilidade entre os
sistemas de ensino e formacdo na Comunidade, a fim de que estes passem a constituir uma
referéncia mundial de qualidade. Tendo em vista a consecucdo dos seus objectivos, serdo postos
em prética quatro programas sectoriais, um programa transversal e o programa Jean Monnet.

Prevé-se que o IPL participe em:

— Subprogramas sectoriais:

= Programa Erasmus — destinado ao ensino superior e formacgdo profissional

avancada;
= Programa Leonardo da Vinci — abrange a educagdo vocacional e estagios

profissionais;
= Programa Grundtvig — visa melhorar a qualidade e reforgar a dimenséo europeia da

educagcdo de adultos através da realizacdo de diferentes actividades de
cooperagdo a nivel europeu. A acgdo Grundtvig esta dividida em quatro sub-
accdes: Projectos de cooperacdo europeia; Parcerias de aprendizagem; Bolsas
individuais de formacdo para pessoal docente de educacdo de adultos; Redes

Grundtvig.

- Programa Transversal
Tem como objectivos especificos: promover a cooperagao europeia em dominios que abranjam
dois ou mais programas sectoriais; promover a convergéncia entre os sistemas de educacgéo e
formacéo dos Estados-Membros. Este programa podera apoiar as seguintes ac¢oes:

= Politica de Cooperacéo e Inovagao (KA1);

= Linguas (KA2);

= TIC (KA3);

»= Divulgagdo e Disseminacado de Resultados (KA4).

Programa Erasmus Mundus

O Programa Erasmus Mundus é um programa de cooperagdo e de mobilidade da UE na area do
ensino superior que tem como objectivo promover a Unido Europeia como referéncia em educacgéo
de exceléncia em todo o0 mundo. O objectivo global do programa Erasmus Mundus é optimizar a
qualidade do ensino superior europeu, incentivando a cooperagdo com paises terceiros, de modo a
aumentar o desenvolvimento de recursos humanos e incentivar o dialogo e a compreensao entre
povos e culturas. O programa encontra-se estruturado em quatro accdes: cursos de mestrado

Erasmus Mundus, bolsas, parcerias e actividades promocionais.

Programa Edulink

Edulink é o primeiro programa de Cooperacéo entre os paises ACP (Africa, Caraibas e Pacifico) e
a UE para o Ensino Superior. Visa a promoc¢éo da capacidade institucional, a integragéo regional
no dominio do ensino superior através de redes de instituicdes e 0 apoio de um sistema de ensino
superior de qualidade, que seja eficiente e relevante face as necessidades do mercado de trabalho,

e em conformidade com as prioridades de desenvolvimento socio-econémico dos paises ACP.
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[11.2.4. OUTRAS INICIATIVAS

» Centro de Estudos Culturais Chineses

No &ambito do curso de Traducdo e Interpretacdo: Portugués/Chinés —
Chinés/Portugués, ministrado na ESE em parceria com o Instituto Politécnico de
Macau (IPM), e no seguimento de um acordo entre os Presidentes do IPL e do IPM
esta prevista a implementacao, durante o ano de 2007, em Leiria, de um Centro de

Estudos Culturais Chineses.

« Leiria Regiédo Digital

Iniciado em anos anteriores, 0 projecto Leiria Regido Digital ter4 continuidade no ano
de 2007. Tem como objectivo principal colocar as Tecnologias da Informagéo e da
Comunicacao ao servico do Desenvolvimento Regional e da melhoria da qualidade de
vida dos cidadaos.

Este projecto resulta de uma parceria estabelecida entre a AMAE (Associacdo de
Municipios da Alta Estremadura), a Regido de Turismo Leiria/Fatima, a NERLEI
(Associacdo Empresarial de Leiria), o Centimfe (Centro Tecnoldgico da Industria de
Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos) e o IPL.

O IPL encontra-se a desenvolver os sub-projectos: 1.3 “Empreender na Regido

(vertente interna)” e 7.3 “Rede de Conhecimento Regional”.

« Pacto Regional para o Ensino, Formacao e Investigagc  ao

O Pacto Regional para o Ensino, Formacgéo e Investigacdo é um protocolo datado de
Setembro de 2005, celebrado entre 33 instituicbes da Regido de Leiria e Oeste, entre
as quais o IPL, direccbes regionais de educacao, municipios, areas metropolitanas,
comunidade intermunicipais, associacbes de municipios, regides de turismo,
associacfes empresariais, empresas, escolas profissionais e centros de emprego e
formacéo profissional.

E um projecto que resulta da ideia de que é fundamental que a Regido de Leiria e
Oeste responda colectivamente ao desafio do conhecimento, como condi¢do essencial
para o desenvolvimento.

Durante o ano de 2007 serdo conhecidos os resultados finais do Estudo Prospectivo
para o Desenvolvimento Regional — Ensino, Formacéo e Investigacdo, estando a ser
programada a realizacdo de um seminario internacional sobre novas préticas,

inovadoras e bem sucedidas.



* Incubadora D. Dinis (IDD)

A Incubadora D. Dinis — Associagdo para a Promocdo do Empreendedorismo,
Inovacdo e Novas Tecnologias tem por objecto a promocdo do empreendedorismo,
inovacdo e novas tecnologias. Para tal, apoia a constituicdo, Iinstalacdo e
desenvolvimento de novas empresas de base tecnoldgica, proporcionando-lhes
adequadas condi¢des técnicas e fisicas, contribuindo para o rejuvenescimento do
tecido empresarial da Regido. O IPL, a Camara Municipal de Leiria, a NERLEI —
Associacdo Empresarial da Regido de Leiria e o Instituto Pedro Nunes constituem os
seus associados fundadores-promotores.

O edificio sede ficara localizado na Quinta de Santa Clara, em Parceiros, Leiria, e
estara concluido em Junho de 2008.

Os candidatos a incubacédo de empresas neste projecto poderao iniciar o processo de

incubacao em instalacBes provisérias disponibilizadas para o efeito.

« Associac¢ao Inovacdo, Desenvolvimento e Ciéncia (AID  C)

Sedeada em Leiria, e tendo como associados fundadores o IPL e as suas Escolas, a
AIDC tem por objecto a promo¢do de actividades de investigacdo cientifica e de
desenvolvimento, quer este se reporte ao desenvolvimento tecnoldgico, quer cultural
ou ainda a outros assuntos de relevancia e interesse sociais.

Para 2007, para além da pretensao de alargar os seus associados a outras entidades
regionais, foram tracados 0s seguintes objectivos: promover a investigacdo e o
desenvolvimento; reforcar os lagos com a comunidade; desenvolver a cooperacdo com
diversas outras entidades; dar continuidade as parcerias ja existentes; promover as
actividades culturais, nomeadamente com a associada ESAD.CR das Caldas da

Rainha.

» Associagdo Leiria Sociedade de Informacéo (ALSI)

Sedeada em Leiria, e tendo como associados fundadores o IPL e as suas Escolas, a
ALSI tem por objecto a promocao e criagdo de uma comunidade digital congregando
todos os agentes no sentido de desenvolvimento sustentado dos eixos sociais,
econdmicos e culturais, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida e bem-estar
dos cidad&os.

Até ao momento a sua actividade tem sido reduzida, prevendo-se um incremento no
decorrer do ano de 2007, bem como o alargamento dos seus associados a outras

entidades regionais.
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lll.3. OUTRAS ACTIVIDADES

111.3.1. EVENTOS DE CARACTER TECNICO, CIENTIFICO E CULTURAL

Com o objectivo de projectar a imagem institucional do IPL, de captar novos publicos
através da divulgacao da sua actividade, cursos, servigos, infra-estruturas, e identificar
as necessidades de formacao do mercado, o IPL promove e participa constantemente

em eventos de caracter técnico, cientifico e cultural.

Para além disso, participa assiduamente em feiras nacionais e internacionais, de modo
a promover e facilitar o contacto com todos os que desejam conhecer de perto a
realidade desta Instituicdo, em particular de eventuais candidatos ao Ensino Superior.
Visa-se transmitir aos interessados que o IPL é uma escolha adequada, ministra uma
formacdo que garante uma elevada empregabilidade e responde as necessidades do

mercado de trabalho.
Assim sendo, para 2007 perspectiva-se:

* Realizar a Iniciativa Road-Show na ESAD.CR e na ESTG;
» Realizar o IV Encontro de Professores dos Ensinos Secundario e Superior da
Regido de Leiria;
e Preparar a realizacdo do Il Encontro de Escritores de Lingua Portuguesa, a
ocorrer em 2008;
» Desenvolver concursos em diversas areas, tais como: Artes Plasticas,
Literatura, Ideias de Negocio;
e Apoiar a divulgacéo do Festival de Teatro Mercurio, promovido pela ESAD.CR;
* Realizar a sessao solene de abertura do ano lectivo de 2007/2008;
» Participar em vérias feiras nacionais e internacionais, promovidas por distintas
entidades, entre elas:
- EXPOSALAO - Centro de Exposicdes, S.A., na Batalha;
- EXPOESTE — Caldas da Rainha;
- EXPONOR - Feira Internacional do Porto;
- FIL — Feira Internacional de Lisboa;
- EXPOTORRES - Parque Regional de Exposicdes, em Torres Vedras;
- AULA - Saldo Internacional do Estudante e da Oferta Educativa em

Madrid — Espanha;



- ORIENTA — Feira Internacional para a Educacdo e o Emprego em

Bruxelas — Bélgica;

- SCOPE ON THE GLOBE - Feira Internacional de Educag&do na E

Holanda; :

- EXPOLINGUA — 17th International Fair for Languages, Education and 0

Cultures em Praga — Republica Checa; D

- Eventual presenca no Brasil e na Asia (a definir). :

e Continuar as acc¢des de divulgacdo nas Escolas Secundarias do distrito e nas ﬁ

Escolas Profissionais; T

e Divulgar o IPL em vérios jornais da regido e do pais, jornais escolares e \I/

revistas. IIJ

A

D

E

s

l11.3.2. PUBLICAGOES _
2007

No ambito editorial estdo programadas, no decorrer de 2007, as seguintes

publicagbes, promovidas pelo IPL individualmente ou em parceria:

» Revista “Politécnica” — publicacdo trimestral que teve o seu langamento em
Marco de 2000. Esta revista constitui um meio indispensavel de troca da
informacdo e do conhecimento, sendo um importante elemento agregador da
comunidade académica do IPL, através da divulgacdo das suas actividades a

um numero muito alargado de leitores;

e Edicdo em Inglés do livro “A Regido de Leiria, Identidade e Desenvolvimento —
Um Percurso Historico e Geografico” — Esta obra, coordenada pela Doutora
Alda Mourao Filipe, foi editada pelo IPL e apresentada publicamente, na sua

versao em portugués, em Novembro de 2005;

e Edicdo do “Guia de Legendagem para Surdos — Vozes que se véem” — Da
autoria da Doutora Josélia Neves, este guia descreve um modelo de
legendagem que visa a tradaptacdo (traducdo e/ou adaptacdo) de toda a
componente sonora (verbal e n&o-verbal) do texto audiovisual e sua
apresentacdao visual, em forma de legendas compostas por contetdos verbais

e iconicos;
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Edicdo do “IPL em Numeros 2007” — publicagdo que reine um conjunto de
dados referentes as diversas areas de actividade do Instituto, nomeadamente o
ensino, a investigacdo, a cooperagéo, a mobilidade, a ac¢éo social, os recursos
humanos, fisicos e financeiros. Estd em estudo a eventualidade de se editar

uma versado em inglés;

Reedi¢édo do estudo “O Impacto Econémico do IPL na Regiéo”, elaborado no
ano de 2000, com o objectivo de identificar o papel que o IPL e as suas
Escolas, enquanto “centros de formacgdo cultural e técnica de nivel superior”,
tém desempenhado na Regido em que se inserem e na dindmica de

desenvolvimento desta;

Edicdo do “Plano Estratégico 2007-2011 do IPL” — documento onde se tragam
as linhas de orientacdo estratégica para 0s prOximos cinco anos e se
estabelecem as medidas consideradas indispensaveis para a implementacao
da estratégia tracada. A edicdo do Plano visa a sua divulgacdo a comunidade

académica a aos demais interlocutores do IPL;

Publicacéo do “Estudo Prospectivo para o Desenvolvimento Regional — Ensino,
Formacdo e Investigacdo”, que identifica o quadro institucional da regido e
respectiva distribuicdo espacial da oferta formativa e que decorre no ambito da

iniciativa “Pacto Regional para o Ensino, Formacao e Investigacao”;

Boletim Digital do IPL — edicdo mensal enviada por correio electrénico a toda a
comunidade académica, com o objectivo de dar a conhecer as actividades do
IPL e as principais noticias. O primeiro boletim foi editado em Marco de 2004.
Desde entdo, tem vindo a ser melhorado, quer em termos de organizagao, quer

em termos de conteldos noticiosos;

Y

Producdo de documentacdo diversa, de apoio a actividade do IPL,
nomeadamente brochuras institucionais, bem como de divulgacdo da oferta
formativa. A documentacdo j& existente € revista anualmente, sendo
acompanhada de novas edi¢cdes. As publicacbes sdo em portugués e, em

alguns casos, em inglés.



11.3.3. ORGANIZAGAO, GESTAO E QUALIDADE

Um desafio interno de qualquer instituicdo, e em particular de uma instituicdo de
ensino superior, no contexto de mudanca que Portugal assiste ao nivel do ensino
superior, é o da adaptacdo a uma nova realidade. Neste sentido, o IPL esté a proceder

a uma profunda reorganizacao interna.

No actual movimento europeu de modernizacdo de Universidades e Politécnicos para
o desenvolvimento de sociedades e economias do conhecimento, € necessario que 0s
dirigentes tenham a capacidade para reconhecerem as mudancas do meio envolvente,
tomando medidas em tempo Util, preparando as instituicbes para as novas

oportunidades induzidas pela economia e pelo desenvolvimento cientifico.

Assim, para 2007, e no ambito das areas de organizacdo, gestdo e qualidade, prevé-

se:

» Concluir o Plano Estratégico 2007-2011 do IPL
Em 2006, o IPL, com o apoio técnico da Catedra UNESCO da Universidade
Politécnica da Catalunha, iniciou a preparacdo do Plano Estratégico para o
periodo de 2007 a 2011, dando assim continuidade ao trabalho prospectivo e

de desenvolvimento iniciado com o Plano Estratégico 2001-2006.

E fundamental que o IPL estabeleca as linhas de orientacdo estratégica dos
préximos cinco anos e estabeleca as medidas consideradas indispensaveis
para a implementacdo da mesma, num momento caracterizado por

indefinicbes no plano geral.

O documento esta a ser preparado, perspectivando-se a sua conclusdo no

primeiro semestre de 2007.

» Concluir o Processo de Avaliacao Internacional
Com o objectivo de garantir um sistema de Ensino Superior totalmente
integrado a nivel europeu, a European University Association (EUA) esta a
desenvolver um programa de Avaliagdo Institucional, para o qual o IPL viu a
sua candidatura de co-financiamento aprovada pelo Ministério da Ciéncia
Tecnologia e Ensino Superior MCTES, com mais nove instituicdes de ensino

superior portugués.

oOzZz>»r U

m O

OmMmoO>» 0 —<— -0 >

2007




oOzZz>»r U

m O

OmMoO>» 0 —<——40 >

2007

Este programa pretende avaliar as instituicbes ao nivel da qualidade,
participacdo e empregabilidade dos licenciados, melhorar o acesso de novos
publicos ao Ensino Superior e aumentar a oferta de aprendizagem ao longo

da vida.

A Comisséo de Avaliacdo da EUA efectuou uma visita preliminar ao IPL, nos
dias 5, 6 e 7 de Dezembro de 2006. Esta visita permitiu a equipa avaliadora
um conhecimento global do contexto nacional do Ensino Superior, conhecer
as caracteristicas especificas do IPL e desenvolver o programa da visita
principal, que devera ocorrer no primeiro trimestre de 2007. Os resultados da

avaliacdo serdo conhecidos em Maio ou Junho de 2007.

Concluir a Reorganizacao dos Servigos

A perspectiva de evolucado do nimero de estudantes, 0s cortes orcamentais,
o congelamento de admissdo de funcionarios, as novas ofertas formativas, o
processo de Bolonha, a reestruturacédo da rede de ensino superior, obrigam

a gue as instituicdes encontrem novos modelos de organizacéo.

Dadas estas dificuldades, e na sequéncia da terceira revisdo estatutaria, em
gue foram criadas novas unidades que necessitam de recursos humanos e
financeiros, em Outubro de 2006 o IPL iniciou um processo de profunda
reorganizacado interna dos servicos. Esta reorganizacdo devera estar
concluida em 2007, visando através da sua racionalizagdo, permitir que, com
0S mesmos recursos humanos se possam desenvolver novos servigos e

actividades. De um modo geral, pretende-se:

- Uniformizar e optimizar processos;
- Melhorar a qualidade de servico, aproveitando as melhores praticas;
- Desburocratizar e informatizar os processos;

- Obter economias de escala.

Compreende duas fases e as seguintes areas:

- Reorganizacéo da Area Financeira;

- Reorganizacédo dos Servigcos Académicos;
l2fase |- Reorganizacdo dos Recursos Humanos;

- Reorganizacao das Bibliotecas;

- Reorganizac&o da Area Informatica.




- Reorganizagéo dos Servigos Juridicos;

- Reorganizacéo da Area da Mobilidade e Cooperacéo
2afase Internacional,

- Reorganizagdo da Area de Imagem e Comunicag3o;

- Reorganizacédo dos Servigcos Administrativos.

Em termos sintéticos, cada uma das areas atras referidas tera os seguintes

principios base para o ano de 2007:

Em 2007 esta area devera:
— Gerir um orgamento Unico para todo o IPL;
— Concentrar o Aprovisionamento para aquisigdes superiores a 250€;
— Concentrar as actividades de Gestdo Orgamental;
P —— — Concentrar as actividades de Gestao Financeira de Projectos;
— Concentrar as tarefas de Contabilidade;
— Concentrar as tarefas de controlo do Patriménio;
— Criar fundos de maneio para aquisi¢des inferiores a 250¢€;
— Criar e gerir um armazém geral;

— Criar um gabinete de auditoria e controlo interno.

Linhas gerais de actuagéo para o ano de 2007:

— Candidatura, matricula e inscrigdo, inscricio em exames e
lancamento de notas via Internet;

— Assinatura digital em pautas e termos em 2007/2008;

— Linha dedicada a SIBS, no ano lectivo de 2007/2008;

— Pagamento de propinas e emolumentos pela SIBS/ATM, no ano
lectivo de 2007/2008 (o pagamento das propinas por esta via ja é
uma realidade no ano lectivo de 2006/2007);

— Definicdo de workflow (automacdo de processos de acordo com
um conjunto de regras pré-definidas);

— Comunicacéo via SMS;

Area de Servigos — Centralizacdo de processos na Direc¢do de Servigos Académicos:

HEEEITIES Seguro escolar; Estatistica; Bolsa de mérito (se este for um
processo independente de candidatura);

— Secretaria virtual, no ano lectivo de 2007/2008 — possibilidade dos
nossos alunos/utentes realizarem qualquer acto sem restricdo de
tempo ou lugar;

— Emissdo de diplomas no IPL a partir da aplicagédo informatica de
gestao de alunos;

— Trabalhos conducentes a certificac@o dos requisitos minimos e_U e
acessibilidade (com a colaboragéo da USI);

— Juncao das Bases de Dados (com a colaboragdo da USI);

— Gestdo integrada de distribuicdo de servico, elaboragéo de horarios

e sumérios (com a colaboracao de outros sectores).
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Area de Recursos
Humanos

Area das Bibliotecas

Area Informética

Area de Servicos Juridicos

Area de Mobilidade e
Cooperacéao Internacional

O principal objectivo para 2007 consiste na descentralizacdo dos servigos
com um filosofia de front-office (nas unidades orgéanicas) e back-office (nos
servigos centrais), promovendo a maior desmaterializacdo possivel dos
processos inerentes ao sector e, simultaneamente, o melhor nivel
possivel, em termos de qualidade, eficacia e rapidez dos servigos
desenvolvidos. Em 2007 esta area devera:

— Concentrar o Processamento de Remuneragdes;

— Enviar os recibos de ordenado, abonos e ADSE por e-mail;

— Concentrar o processamento de Abonos;

— Concentrar o processamento de despesas da ADSE;

— Efectuar uma gestéo da assiduidade centralizada;

— Controlar centralmente as datas de fim dos contratos de pessoal.

A situagdo actual configura uma Biblioteca por Escola Superior das
pertencentes ao IPL, directamente dependentes dos 6rgdos directivos de
cada uma das unidades organicas.

A estratégia a seguir em 2007 baseia-se na sua reunificacdo sob uma
direccdo comum, com vista a rentabilizacdo de esforgos, recursos
humanos e recursos materiais. A proposta sera a de criacdo de uma
Direcgdo de Servigos, a Direccdo dos Servicos de Documentagcdo do
Instituto Politécnico de Leiria que agregaria duas Divisdes de Servigos: a
da Gestdo Documental e Tratamento Técnico e a da Divisdo da Difuséo e
Apoio ao Utilizador.

Em termos genéricos, pretende-se a constituicdo de um catélogo e de uma
base Unica de leitores, assim como a disponibilizagdo de servigos on-line
para leitores, permitindo que qualquer leitor, interno ou externo, em

qualquer campus do IPL tenha acesso exactamente aos mesmos servigos.

O ano de 2007 sera marcado pelo inicio de actividade da Divisdo de
Informatica (DI). A par das actividades de apoio a reorganizagdo dos
servigos, em curso no IPL, é objectivo da DI melhorar alguns dos servigos

existentes e implementar novos servicos, principalmente nas areas:
— Autenticacao;
— Correio electrénico e detecgédo de SPAM;

— Licenciamento de Software;

Gestéo de Agendas;
— Monitorizac&o e gestéo de servico;
— Redundancia e gestdo da largura de banda das ligacdes;

— Aplicagbes da area académica, de gestdo documental e workflow.

Durante o ano de 2007, esta area devera melhorar o seu desempenho
criando formas de trabalho orientadas por area nuclear, especializando-se,
optimizando o0s processos, melhorando a comunicagdo com 0s
proponentes, automatizando tarefas e criando mecanismos que lhe

permita aproximar-se da realidade das Escolas.

Durante o ano de 2007, esta &rea devera procurar optimizar 0s seus
processos de trabalho, melhorar a interligacdo entre as
Escolas/Estudantes e o proprio gabinete e criar mecanismos para

aumentar os niveis de mobilidade do IPL.



Durante o ano de 2007, esta area devera procurar optimizar 0s seus
Area de Imagem e processos de trabalho, melhorar a interligagdo com as Escolas, melhorar a
Comunicagéo comunicacdo interna e reduzir os tempos dispendidos em cada tarefa

descrevendo-as e mecanizando-as.

Durante o ano de 2007, esta area devera procurar optimizar 0s seus
Area de Servicos processos de trabalho, melhorar a interligagdo com as Escolas, melhorar
Administrativos os circuitos de expediente e preparar-se para a utilizacdo de ferramentas

de gestao documental.

Proceder a Revisédo dos Estatutos do IPL

A 5 de Setembro de 2005, a assembleia de revisdo dos Estatutos do IPL
aprovava a terceira alteracdo aos referidos Estatutos, sendo depois
homologados pelo Despacho Normativo n.° 6/2006, de 3 de Fevereiro. No
ano de 2007, esta prevista uma nova revisdo dos Estatutos, no seguimento
das deliberacdes do Conselho Geral do IPL, de 18 de Outubro e 23 de
Novembro de 2006, decorrente do processo de racionalizacdo dos recursos

humanos e financeiros e de nova legislacao que venha a sair.

Implementar um Sistema de Gestao da Qualidade

No ambito do PNIP - Projectos de Simplificacdo de Modelos e
Procedimentos, a Indice Consultores (consultora externa) apresentou um
projecto intitulado “Simplificar, modernizar e gerir com qualidade” cujo
objectivo é criar condi¢cdes para implementar um Sistema de Gestdo da
Qualidade nos Servigos Centrais do IPL, & luz da Norma ISO 9001:2000. O
projecto teve inicio em Outubro de 2006 e prolongar-se-a até Novembro de

2007.

Colaborar com o Fiscal Unico

O Fiscal Unico do IPL foi nomeado em Julho de 2006. E um dos nove 6rgéos
de gestdo do IPL e é “responsavel pelo controlo da legalidade, da
regularidade e da boa gestéo financeira e patrimonial do IPL”", ao abrigo do
art. 28.° dos Estatutos. Saliente-se que o IPL é um dos poucos institutos
politécnicos a possuir um Fiscal Unico.

Em 2007, sdo objectivos do IPL intensificar a ligacdo do com este érgdo de
gestdo e atender as suas directrizes/orientagbes no sentido de melhorar o

funcionamento interno.
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» Constituir o Conselho para a Avaliacdo e Qualidade

O Conselho para a Avaliacdo e Qualidade € um dos érgédos de gestdo do
IPL. Representa uma figura inovadora ao nivel das instituicdes de ensino
superior e tem por missao definir a estratégia das politicas institucionais de
avaliacdo e qualidade a prosseguir pelo Instituto.

E composto por membros por ineréncia, como o presidente do IPL, os
presidentes dos conselhos directivos, cientificos e pedagdgicos das cinco
Escolas do IPL e por representantes dos alunos e dos funcionarios nao
docentes, e ainda por 5 a 10 personalidades de reconhecido mérito nacional
e internacional em areas de actuacao do Instituto.

A eleicao dos seus membros esté prevista para 2007, momento em que sera

dado inicio a sua actividade.

111.3.4. RELAGOES COM O EXTERIOR

[11.3.4.1. COOPERAGAO NACIONAL

O IPL tem vindo a desenvolver accdes de cooperacdo com diversas entidades
nacionais. Para 2007, prevé-se a celebracdo de protocolos de

cooperacdo/colaboracdo, nomeadamente com:

 Estabelecimentos de ensino superior, principalmente no ambito de mestrados
e doutoramentos, como por exemplo, a Universidade de Aveiro, a
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, a Universidade do Algarve, a
Universidade do Minho ou o Instituto Superior Miguel Torga em Coimbra;

* Instituicbes dedicadas a I&D, tais como o INESC Coimbra — Instituto de
Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra;

» Autarquias locais e entidades de ensino e formacao, no sentido de estender a
formacdo de Cursos de Especializacdo Tecnolégica (CET) a outras
localidades da regido de Leiria e Oeste;

» O tecido empresarial, com o qual colabora em diversas areas, resultantes da
execucdo de projectos conjuntos e da prestagdo de servigos varios. A OTIC

funcionara com um elemento essencial no intensificar destas relagdes.



Adicionalmente, e sempre que tal se justifique, o IPL estabelecerdq parcerias com
empresas nas areas da saude, desporto, bancos, actividades culturais, entre outras,
no sentido de obter condi¢cdes preferenciais na utilizagdo dos seus servigos para a

comunidade académica do IPL.

111.3.4.2. COOPERAGAO INTERNACIONAL

111.3.4.2.1 ACORDOS COM INSTITUIGOES ESTRANGEIRAS

O IPL tem dado uma importancia cada vez mais significativa a Internacionalizagdo. Em
2007, o IPL continuara a promover acordos com instituicbes estrangeiras, tendo em

vista a realizacdo de projectos conjuntos de formacao, de I1&D e eventos cientificos.

O estabelecimento de redes de cooperacdo com instituicbes nacionais e internacionais
de ensino superior e investigacdo, tendo em vista a integracdo do IPL em redes
internacionais de investigacdo e formacdo, em particular, e huma primeira fase, nos

dominios de qualificacdo do pessoal docente, constituird uma das prioridades.

Para além dos intercambios realizados, sobretudo com paises europeus, através dos
programas Erasmus e Leonardo da Vinci, o IPL pretende ainda continuar a privilegiar
0s contactos com os paises de lingua oficial portuguesa, nomeadamente com Cabo
Verde, Guiné-Bissau, Mocambique, Angola, Brasil, Timor, e ainda com a Regiédo

Administrativa Especial de Macau da Republica Popular da China.

Através da possivel candidatura ao programa Edulink, ja referenciado no ponto 111.2.3,
podera surgir a oportunidade de cooperacdo com os paises ACP (Africa, Caraibas e

Pacifico).

Estdo também em analise intercambios com a Laurea Polytechnic na Finlandia, com a
Korea National University na Coreia e com a University of Johannesburg na Africa do
Sul.
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111.3.4.2.2 MOBILIDADE DE ESTUDANTES E DOCENTES

Todos os anos, varios estudantes e docentes do IPL deslocam-se ao estrangeiro com
0 intuito de trocar conhecimentos e experiéncias. O IPL pretende promover programas
de mobilidade e incentivar docentes/estudantes a participar nos mesmos, de modo a

incrementar o numero de participantes relativamente ao ano anterior.

Para além disso, e a semelhanca de anos anteriores, prevé-se que o IPL continue a
ministrar o curso intensivo de lingua e cultura portuguesas (EILC — Erasmus Intensive

Language Course) destinado aos estudantes Erasmus que vém frequentar o IPL.

Por outro lado, e na sequéncia da leccionac¢do do curso de Traducédo e Interpretacdo
(Portugués/Chinés — Chinés/Portugués), criado em associacdo com o Instituto
Politécnico de Macau (IPM), no ano lectivo de 2007/2008 ocorrera o intercambio entre
0s estudantes que o frequentam, uma vez que, os alunos do IPL fardo o 1.° e 4.° anos
em Leiria, e 0 2.° e 3.°, em Macau, ao passo que os alunos do IPM fardo o 1.° e 4.°
anos em Macau, e 0 2.° e 3.9 em Leiria. O 1.° ano corresponde ao ano lectivo de
2006/2007.

Em 2007, o IPL promovera os seguintes programas de mobilidade e cooperagéo:

Quadro 22 — Programas de mobilidade e cooperagdoap romover em 2007

Programa Descricao

Destina-se a promover os intercambios, a cooperag&o e a mobilidade entre
os sistemas de ensino e formagdo na Comunidade, a fim de que estes
passem a constituir uma referéncia mundial de qualidade:

Programa de
Aprendizagem ao
Longo da Vida (LLP)

* Programas Sectoriais: Erasmus (ensino superior), Leonardo da Vinci
(formacéao profissional), Grundtvig (educacao de adultos);

e Programa Transversal — 4 actividades chave: desenvolvimento de
politicas; aprendizagem de linguas; TIC; disseminacdo de boas
préticas.

Programa de cooperacé@o entre Instituicbes de Ensino Superior da Unido

Programa ALFA Europeia e da América Latina.

Programa UE/US e Programas de cooperacdo com os Estados Unidos da América e com o
Programa UE/Canada Canada.

Programa de mobilidade de estudantes entre Institutos Politécnicos

Programa Vasco da Portugueses, lancado pelo CCISP — Conselho Coordenador dos Institutos

Gama Politécnicos Portugueses.
Programa Vulcanus Resulta de candidaturas individuais por parte dos estudantes de paises da
UE/Japéo Unido Europeia e consiste num estagio numa empresa industrial japonesa.



Programa Descricao

Programa de mobilidade da Comissdo Europeia que tem como objectivo
fortalecer os lagos de cooperagdo entre estabelecimentos de ensino
superior europeus e de paises terceiros, ao nivel de mestrados e
doutoramentos.

Erasmus Mundus

¢ Intercambio com a UNIVATES - Centro Universitario, Brasil;
¢ IntercAmbio com a UNISUL - Universidade do Sul de Santa
Protocolos Bilaterais Catarina, Brasil;

¢ Intercambio com a PUC-RIO — Pontificia Universidade Catélica do
Rio de Janeiro.

Havera ainda um reforco da mobilidade com o Brasil, uma vez que o numero (fixo) de
intercambio de estudantes com a Univates passara de 3 para 5, por semestre e de 4
para 10 estudantes, por semestre, com a Unisul. Pretende-se ainda o alargamento a

outras instituicoes.

O IPL perspectiva que todos estes esforgos de reforco da mobilidade se traduzam no

alargamento da base de recrutamento e do niumero de estudantes.

[11.3.5. INFRA-ESTRUTURAS

No que diz respeito a infra-estruturas, mantém-se o objectivo de continuar a dotar o

Instituto de infra-estruturas adequadas e indispensaveis a um projecto de qualidade.

- EDIFICIOS

Ao nivel de edificios, o0 ano de 2007 ser& assinalado pelo término do novo
edificio da ESTM e pela requalificagdo e entrada em funcionamento do
Campus 5. Quanto a novos projectos, estdo em andalise uma nova residéncia

de estudantes em Leiria e um hotel-residéncia em Peniche.

- EQUIPAMENTOS E OUTRAS ACCOES

Visando promover a melhoria das condi¢cdes de ensino, em 2007 o IPL
pretende investir em meios bibliograficos e informaticos ao dispor dos
estudantes. Visa-se corrigir disparidades entre as Escolas, em termos de

guantidade e qualidade de equipamentos ao dispor da comunidade académica.
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Por outro lado, é intencdo melhorar a divulgacdo do Centro de Documentacéo
Europeia e do Ponto de Acesso do INE existentes no IPL. O primeiro, localiza-
se no Edificio Sede e, através de trés terminais de acesso gratuito, permite
fazer pesquisas bibliogréficas gerais sobre todos os aspectos da integragéo
europeia, ter acesso ao servidor "Europa” e a EuroBases, visitar os sites de
todas as instituicbes europeias, consultar o ECLAS (base de dados do catélogo
conjunto das Bibliotecas da Comissdo Europeia) e aceder a ligacGes Uteis
como arquivos histéricos, outros centros de documentacdo europeia, centros
nacionais de informacéo sobre a Europa e bases de dados em linha como

"Eurostat”, "Celex" e "Eur-Lex".

O segundo encontra-se na Biblioteca José Saramago e destina-se a
comunidade académica e a populacdo da regido de Leiria. Permite aceder a
publicacbes em papel ou CD-Rom, a toda a informacéo publicada no site do
INE, a Biblioteca Digital de Estatisticas Oficiais, aos destaques enviados a

comunicagao social e a outros servigos prestados por aquele Instituto.



lIl.4. RECURSOS

[1.4.1. RECURSOS HUMANOS

A nédo existéncia de quadros de pessoal ndo docente, a ndo revisdo dos quadros de
pessoal docente e as limitagbes existentes na contratacdo de novos funcionarios sédo
alguns dos principais problemas que o IPL tera de enfrentar em 2007. Sublinha-se que

0s primeiros dois sdo problemas com longos anos.

A dificuldade de contratacdo de pessoas decorre do Decreto-Lei n.° 169/2006, de 17
de Agosto, que alargou o ambito de congelamento de admissdo de pessoal a funcdo
publica, a todos os servicos e organismos da administracdo directa e indirecta do
Estado, incluindo as instituicbes publicas de ensino superior. O congelamento da
admissdo de pessoal, através de nomeacdo ou de contrato a qualquer titulo, &
independente de se operar ou ndo para lugares dos quadros, salvo quando exista ja

uma nomeacao anterior.

Desta forma, a possibilidade de celebragdo dos referidos contratos esta dependente
do processo de descongelamento previsto no Decreto-Lei n.° 41/84, de 3 de Fevereiro,
carecendo de um despacho conjunto do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior e do Ministério das Financas e da Administracdo Publica, que se aguarda

também hé varios anos (Despacho ETI'’s).

Esta situacdo gera graves dificuldades ao nivel da gestdo de recursos humanos nas
instituicdes de ensino superior politécnico, sobretudo no IPL, uma vez que continua
longe de atingir o limite de pessoal fixado no a&mbito do anterior despacho de
descongelamento, e apresenta fortes necessidades de pessoal, devido a

multiplicidade dos projectos desenvolvidos.

Comparando o total de pessoal ndo docente (com exclusdo dos SAS), bem como o
pessoal docente ETI do IPL com as dotacbes maximas estabelecidas pelo Ministério —
Despachos n.° 5765/2005 (2.2 série)* e 5766/2005 (2.2 série)’ — verifica-se que estio

bastante abaixo do limite imposto.

4
A dotagéo maxima de pessoal ndo docente em equivalente a tempo inteiro (ETI) para o IPL, para o ano lectivo de 2004/2005 é de 469.
A 31 de Dezembro de 2006 o IPL apresenta um valor de 223.

5
A dotacdo maxima de pessoal docente em equivalente a tempo inteiro (ETI) para o IPL, para o ano lectivo de 2004/2005 é de 765. A
31 de Dezembro de 2006 o IPL apresenta um valor de 553,7.
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[11.4.1.1. PESSOAL DOCENTE

O corpo docente do IPL, em 31 de Dezembro de 2006, é composto por 634 docentes,
correspondendo a 553,7 docentes equivalentes a tempo integral (ETI) e distribui-se da

seguinte forma:

Quadro 23 — Corpo docente, por categoria, em 31 de  Dezembro de 2006

Categoria ESE ESTG ESAD.CR ESTM ESS Total
Professor Coordenador 8 10 0 0 2 20
Professor Adjunto 19 36 11 10 14 90
Assistente 2° Triénio 13 54 8 2 3 80
Assistente 1° Triénio 0 0 4 1 2 7
Equiparado a Professor Coordenador 0 2 0 0 0 2
Equiparado a Professor Adjunto 3 65 19 13 7 107
Equiparado a Assistente 2° Triénio 16 68 22 9 2 117
Equiparado a Assistente 1° Triénio 31 72 32 43 3 181
Req. Ens. Basico/Secundério 4 0 0 0 0 4
Docentes Convidados 0 1 0 0 0 1
Encarregado Trabalhos 3 11 6 5 0 25
Total 97 319 102 83 33 634
Total ETI 79,4 290,6 91,1 67,3 25,3 553,7

Fonte: Diviséo de Recursos Humanos do IPL

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2006 e de acordo com os dados da Divisdo de
Recursos Humanos do IPL, 439 docentes encontravam-se em formacéo, conforme se

verifica no quadro abaixo:

Quadro 24 — Docentes em formacado, em 31 de Dezembro  de 2006

ESE ESTG ESAD.CR ESTM ESS Total
Docentes em 46 211 67 39 17 380
Doutoramento
Docentes em
Mestrado 12 31 6 10 0 59
Total 58 242 73 49 17 439

Fonte: Diviséo de Recursos Humanos do IPL

Os valores referenciados incluem ndo apenas os docentes a frequentar programas de
doutoramento nas universidades com as quais o IPL estabeleceu protocolo, no ambito
do Programa de Qualificacdo do Corpo Docente do Instituto, mas também os docentes

que o estdo a realizar a titulo individual.



[11.4.1.2. PESSOAL NAO DOCENTE

O numero total de ndo docentes, em 31 de Dezembro de 2006, € composto por 373

pessoas distribuidas pelas seguintes categorias:

Quadro 25 — Pessoal ndo docente, por categoria, em 3

Categoria IPL-SC
Dirigente 1
Técnico Superior 15
Técnico 8
Técnico Profissional 0
Biblioteca e

= 0

Documentacéo
Informatico 1
Coordenacéo e Chefia 6
Administrativo 7
Operério 0
Auxiliar 10
Total 48

Fonte: Diviséo de Recursos Humanos do IPL

Dada a dificuldade de contratacdo de pessoas, mencionada no inicio do presente

capitulo, decorrente do Decreto-Lei n.° 169/2006, de 17 de Agosto, em 2007 os dados
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acima apresentados deverdo manter-se estaveis.

Em situagBes pontuais de execucao de trabalhos especificos, de natureza excepcional
e sem subordinacéo hierarquica, ou tendo por objecto prestacbes no ambito de

profissdo liberal, prevé-se que o IPL possa celebrar contratos de prestagdo de

Servigos.
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[11.4.2. RECURSOS FINANCEIROS

O Orcamento de Estado de 2007 fica marcado pelo corte nas verbas transferidas para
0 ensino superior, com uma reducédo global de 6,2% do orcamento de funcionamento,
em termos hominais, em relacdo ao Orcamento de Estado de 2006. No IPL, a reducao
foi de 5,8%.

Esta situacao foi agravada com a introducéo da exigéncia do desconto de 7,5% sobre
as remuneracdes certas e permanentes para a Caixa Geral de Aposentacdes (Lei n.°
53-A/2006, de 29 de Dezembro, para entrar em vigor em 1 de Janeiro de 2007), ndo
prevista aquando da elaboracdo do orcamento e que vem dificultar mais a gestéo

financeira.

Conforme ja foi referenciado em pontos anteriores, o IPL encontra-se num processo
de reorganizagdo interna que abrange ndo sé o modelo de organizacdo e gestdo, o
projecto educativo e a oferta educativa, mas também a gestéo conjunta dos recursos

humanos e financeiros.

A nivel orcamental, uma importante decisdo consistiu no processamento nos
Servicos Centrais de todas as despesas com o pessoa |. Foi ainda decidido
proceder a centralizacdo da aquisicdo de consumivei s de secretaria e
equipamento informatico, com vista a obtencdo de economias de escala. Para fazer
face a este aumento de despesas, a cobranca de propinas a partir de 2007
constituird receita dos Servicos Centrais , a qual acresce parte do plafond atribuido

pelo Orcamento de Estado.

O artigo 25.° da Lei n.° 91/2001, de 20 de Agosto (lei de enquadramento orcamental)
com as alteracOes introduzidas pela Lei Organica n.° 2/2002, de 28 de Agosto, pelas
Leis n.° 23/2003, de 2 de Julho e n.° 48/2004, de 24 de Agosto, estabelece a regra do

equilibrio orcamental:

“l — O orcamento de cada servico ou fundo autébnomo é elaborado, aprovado e
executado por forma a apresentar saldo global nulo ou positivo.

2 — Para efeitos do computo do saldo referido no numero anterior, ndo sé&o
consideradas as receitas provenientes de activos e passivos financeiros, bem como do
saldo da geréncia anterior, nem as despesas relativas a activos e passivos

financeiros.”



O Orgcamento de 2007 do IPL, em termos gerais, teve em consideracdo a regra de
equilibrio orcamental e os principios de rigor, de consolidag¢édo das finangas publicas e

de imposicao de limites a taxa de crescimento da despesa publica.

Constituem ainda objectivos para 2007: o aumento das receitas préprias e,
consequentemente, da diminuicdo da dependéncia do Estado; optimizar os recursos
disponiveis; reduzir os custos operacionais, reduzindo os consumos e obtendo

economias de escala nos processos de aquisi¢ao.

Os recursos financeiros necessarios a concretizacao do presente plano encontram-se
descritos no Orcamento Privativo (OP) do IPL, o qual é composto por verbas
provenientes do Orcamento de Funcionamento (OF) e de Investimentos do Plano (IP).

A origem da receita e da despesa € identificada pelas Fontes de Financiamento (FF).

Os recursos financeiros do IPL, para o ano de 2007, tém origem nas seguintes fontes

de financiamento:

» 300 — Esforco financeiro nacional (OE)

e 311 — Estado — Receitas Gerais (RG) — nao afectas a projectos co-financiados

» 400 — Financiamento da Unido Europeia

e 410 — Feder
e 430 — Fundo social europeu
* 460 — Outros

» 500 — Auto financiamento

e 510 - Auto financiamento (RP)

Para 2007, foi atribuido ao IPL, a nivel global, pelo Gabinete de Gestdo Financeira da
Ciéncia e do Ensino Superior, um plafond no valor de 22.539.392,00 €. No Quadro 26

pode ser observada a distribuicdo desse plafond pelas diversas unidades orgéanicas.

No Orgcamento de Funcionamento de 2006, a fonte de financiamento 311 (Orgamento
de Estado) assumia um valor de 25.718.982,00 € (inclui verbas do contrato programa),
a nivel global, registando-se assim uma variacdo negativa de 12,4% para 2007
(22.539.392,00 €).
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Quadro 26 — Orgamento Privativo para 2007 (a Setembro  de 2006)

U s Finan';;lr::lzgz) 311 Ou_tras Eontes de Total_ Orcamento de Investimentos do TOTAL

o) Financiamento Funcionamento (OF) Plano (IP) OF + IP
IPL-SC + ESAD.CR 18.597.539,00 7.661.915,00 26.259.454,00 2.994.801,00 29.254.255,00
ESE 550.336,00 414.319,00 964.655,00 0,00 964.655,00
ESTG 1.955.316,00 539.718,00 2.495.034,00 0,00 2.495.034,00
ESTM 352.500,00 74.473,00 426.973,00 0,00 426.973,00
ESS 180.500,00 151.400,00 331.900,00 0,00 331.900,00
Sub-total 21.636.191,00 8.841.825,00 30.478.016,00 2.99 4.801,00 33.472.817,00
SAS 903.201,00 2.487.850,00 3.391.051,00 0,00 3.391.051,00
Total 22.539.392,00 11.329.675,00 33.869.067,00 2.994.801,00 36.863.868,00

Unidade: valores em euros
Notas: a) os valores acima incluem verbas do contrato programa; b) a ESAD.CR n&o goza de autonomia financeira
Fonte: Direcgéo de Servicos Administrativos, Financeiros e de Aquisi¢éo de Bens e Servicos

De salientar que, em Dezembro de 2006, apos parecer favoravel do Conselho Geral
do IPL, decidiu-se que os orgcamentos de receitas e despesas previstos no

Orcamento de Estado de 2007 para as Escolas Superio  res seriam concentrados no
Orcamento de Funcionamento do Instituto (Servicos Centrais), passando assim o
Instituto e as Escolas a dispor de orcamento Unico. Tal situagcdo apenas se
verificar4 a partir de 1 de Fevereiro de 2007 para as verbas correspondentes a fonte

de financiamento 311.

Assim, as Escolas Superiores durante o0 més de Janeiro de 2007 fardo execuc¢do do

seu or¢gamento global.

Para os meses seguintes ficardo afectos as Escolas Superiores os orcamentos das
outras fontes de financiamento. Esta situa¢éo ira manter-se até se verificar a alteracéo
de titularidade, das Escolas para o Instituto Politécnico de Leiria, de todos os projectos
gue se encontram em curso, ou terminados, mas que ainda existem verbas por

receber.

Consequentemente, o Quadro 26 altera-se passando a assumir 0s seguintes valores:



Quadro 27 — Orcamento Privativo para 2007 (Proposta a

Dezembro de 2006)

U e Finan';;lr::lzgz) 311 Ou_tras Eontes de Total_ Orcamento de Investimentos do TOTAL

o) Financiamento Funcionamento (OF) Plano (IP) OF + IP
IPL-SC+ESAD.CR 21.383.913,00 7.661.915,00 29.045.828,00 2.994.801,00 32.040.629,00
ESE 45.861,00 414.319,00 460.180,00 0,00 460.180,00
ESTG 162.000,00 539.718,00 701.718,00 0,00 701.718,00
ESTM 29.375,00 74.473,00 103.848,00 0,00 103.848,00
ESS 15.042,00 151.400,00 166.442,00 0,00 166.442,00
Sub-total 21.636.191,00 8.841.825,00 30.478.016,00 2.99 4.801,00 33.472.817,00
SAS 903.201,00 2.487.850,00 3.391.051,00 0,00 3.391.051,00
Total 22.539.392,00 11.329.675,00 33.869.067,00 2.994.801,00 36.863.868,00

Unidade: valores em euros

Notas: a) os valores acima incluem verbas do contrato programa; b) a ESAD.CR néo goza de autonomia financeira

Fonte: Direcgdo de Servicos Administrativos, Financeiros e de Aquisi¢édo de Bens e Servigos

Note-se que a ESAD.CR néo goza de autonomia financeira, continuando a aplicar-se,
até 31 de Dezembro de 2008, nos termos do n.° 2 do artigo 1.° do Decreto-Lei n.°

114/2006, de 12 de Junho, o regime de funcionamento previsto no Decreto-Lei n.°

24/94, de 27 de Janeiro.

I11.4.2.1. REPARTIGAO DA RECEITA

[11.4.2.1.1. ORGAMENTO DE FUNCIONAMENTO

Atendendo a decisdo tomada em Conselho Geral, em Dezembro de 2006, de
concentrar as verbas do Orcamento de Estado das Escolas Superiores no Orcamento

do Instituto, a proposta de distribuicdo da receita em 2007, proveniente do Orcamento

de Funcionamento, por fonte de financiamento, € a que consta no Quadro 28.

Nas outras fontes de financiamento (410, 430, 460, 510) serdo feitos 0s necessarios

ajustamentos ao longo do ano de 2007.
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Quadro 28 — Proposta de receita do IPL para 2007 — OF

Orgamento Funcionamento

Fonte d . .
finanocri]a?'neito [bolUeteceiia
valor (€) Estrutura %
311 - Estado - Transferéncias correntes - Administragéo central - Estado MCTES 21.101.778,00 72,65%
Receitas Gerais (RG)
nao_ afectas a Transferéncias capital - Administragdo central - Estado MCTES 282.135,00 0,97%
projectos co-
financiados Sub-total 311 21.383.913,00 73,62%
Transferéncias capital - Soc. e quase soc. ndo fina  nc. - Privadas 110.469,00 0,38%
410 - Feder Transferéncias capital - Administragio local - Continente 243.690,00 0,84%
Sub-total 410 354.159,00 1,22%
Transfgrenmas cgrrentgs - Seguranga Social -  Financiamento comunitario 93.169,00 0.32%
. em projectos co-financiados
430 - Fundo social Transferéncias correntes - Instituicdes s/ fins luc rativos - Instituigdes s/
europeu ) ; 9.478,00 0,03%
fins lucrativos
Sub-total 430 102.647,00 0,35%
Transferéncias correntes - Resto do mundo - UE - Instituicdes 70.430,00 0,24%
460 - Outros
Sub-total 460 70.430,00 0,24%
Taxas, multas e outras penalidades 6.999.327,00 24,10%
Taxas - Propinas 6.927.727,00 23,85%
Taxas - Taxas diversas 71.600,00 0,25%
Rendlme.nto.s d.a~prop.r|edad(.e - Juros - Sociedades fin  anceiras - Bancos 920,00 0.00%
e outras instituicdes financeiras
Venda de Bens 4.600,00 0,02%
Publicagdes e impressos 1.650,00 0,01%
Outros 2.950,00 0,01%
) 5,10 - Auto Venda Servigos Correntes 115.370,00 0,40%
financiamento (RP)
Alugueres de espagos e equipamentos 1.700,00 0,01%
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 45.920,00 0,16%
Servicos sociais, recreativos, culturais e desportivos 7.500,00 0,03%
Outros 60.250,00 0,21%
Outras receitas correntes - Outras 3.000,00 0,01%
Trar]sferenmas capital - Administragdo central - Servigos e fundos 11.462,00 0.04%
auténomos
Sub-total 510 7.134.679,00 24,56%
Total Receitas 29.045.828,00 100,00%

Fonte: Direcgéo de Servicos Administrativos, Financeiros e de Aquisi¢cdo de Bens e Servigcos

Gréfico 1 — Estrutura da receita 2007 por fonte de  financiamento

311 - Estado - Receitas Gerais (RG) ndo
afectas a projectos co-financiados

W 410 - Feder

24,56%

0,24%

m 430 - Fundo social europeu

0,35%
122% 460 - Outros
73,62%

510 - Auto financiamento (RP)



Da andlise a estrutura da receita para 2007, por fonte de financiamento, é de realcar a
elevada dependéncia do Estado, uma vez que a FF 311 atinge os 73,62%. Segue-se a
FF 510, com 24,56%, o que revela a importancia das receitas proprias para o

funcionamento do IPL.

Os valores previstos na receita, ao nivel do Orcamento de Funcionamento, resultam

dos seguintes pressupostos:

Fonte de Financiamento Justificacé@o da receita

* Plafond atribuido pelo Gabinete de Gestdo Financeira da Ciéncia e do
Ensino Superior, no valor de 18.597.539,00 €, do qual 162.615,00 € é

referente ao Contrato Programa, celebrado entre o MCTES e o IPL

FONTE DE FINANCIAMENTO 311
* Refor¢o de 2.786.374,00 € proveniente da anulagcdo de 11 duodécimos no

or¢camento de funcionamento das Escolas do IPL — ESE, ESTG, ESTM e
ESS

* Prevé-se a entrada de 110.469,00 € referente ao projecto OTIC, financiado
através da ADI — Agéncia de Inovacédo (POS_C-FEDER)

* Prevé-se a entrada de 243.690,00 € referente & comparticipacdo de 75%,

FONTE DE FINANCIAMENTO 410 3
por parte da AMLEI — Area Metropolitana de Leiria, nos Subprojectos 1.3 e
7.3 do projecto "Leiria Regido Digital" (Estes subprojectos sé&o

comparticipados a esta entidade por verbas do FEDER via POSI)

* Prevé-se a entrada de 68.159,00 € referente a comparticipacéo de 75%, via

POCI-FSE no Projecto dos Cursos de Especializagdo Tecnoldgica (CET'S)

* Prevé-se a entrada de 9.478,00 € referente a comparticipagdo de 75%, via

FONTE DE FINANCIAMENTO 430 CERCIPeniche no Projecto EQUAL (FSE)

* Prevé-se a entrada de 25.010,00 € referente a comparticipacéo de 75%, via
Secretaria-geral do MCTES no Projecto POAP/PEPAP (FSE) — Programa
28, Medida 2.

* Prevé-se a entrada de 70.430,00 € referente aos Programas
FONTE DE FINANCIAMENTO 460

Soécrates/Erasmus e Socrates/EILC
* Prevé-se a entrada de receita no IPL proveniente de propinas,
emolumentos, juros de contas bancéarias e eventual venda de bens e

servigos no total de 7.278.090,00 €

FONTE DE FINANCIAMENTO 510
* Prevé-se a entrada de receita no IPL proveniente dos SAS para

comparticipagdo da componente nacional do projecto Leiria Regido Digital
—11.462,00 €

TOTAL = 29.045.828,00 €
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111.4.2.1.2. INVESTIMENTOS DO PLANO

O quadro abaixo apresenta a distribuicdo da receita proveniente dos Investimentos do

Plano, por fonte de financiamento.

Quadro 29 — Receita do IPL para 2007 — IP

Investimentos do Plano

Fonte d . .
financ::'i]a?neito D (R
valor (€) Estrutura %
311 - Estado - Transferéncias correntes - Administragdo central - Estado MCTES - 0,00%
Receitas Gerais (RG)
néq afectas a Transferéncias capital - Administragdo central - Estado MCTES 2.500.000,00 83,48%
projectos co-
financiados Sub-total 311 2.500.000,00 83,48%
Transferéncias capital - Resto do mundo - UE - Instituicdes 339.928,00 11,35%
410 - Feder
Sub-total 410 339.928,00 11,35%
Taxas, multas e outras penalidades 154.873,00 5,17%
510 - Auto X .
financiamento (RP) Taxas - Propinas 154.873,00 517%
Sub-total 510 154.873,00 5,17%
Total Receitas 2.994.801,00 100,00%

Fonte: Direcgéo de Servicos Administrativos, Financeiros e de Aquisi¢@o de Bens e Servigcos

Os valores previstos para a receita, provenientes de Investimentos do Plano, resultam

do seguinte:

Fonte de Financiamento Justificac&o da receita

¢ Plafond atribuido para Investimentos do Plano — PIDDAC em 2007, pelo
FONTE DE FINANCIAMENTO 311 Gabinete do Secretario de Estado do Ensino Superior no montante de
2.500.000,00 €

¢ Plafond atribuido para Investimentos do Plano — FEDER no montante de

FONTE DE FINANCIAMENTO 410 339.928,00 €.

* Plafond atribuido para Investimentos do Plano — Receita propria (propinas)

FONTE DE FINANCIAMENTO 510 no montante de 154.873,00 €.

TOTAL = 2.994.801,00 €



111.4.2.2. REPARTIGAO DA DESPESA

111.4.2.2.1. ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO

A reparticdo da despesa esta também sujeita a uma divisdo de acordo com a

proveniéncia por fonte de financiamento.

Tendo em consideracdo os pressupostos atras referidos, nomeadamente a decisdo
tomada em Conselho Geral, em Dezembro de 2006, de concentrar as verbas do
Orcamento de Estado das Escolas Superiores no Orgamento do Instituto, a proposta
de reparticdo da despesa em 2007, proveniente do Orgamento de Funcionamento, por

fonte de financiamento, € a constante no quadro subsequente.

Nas outras fontes de financiamento (410, 430, 460, 510) serdo feitos 0os necessarios

ajustamentos ao longo do ano de 2007.
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Quadro 30 — Proposta de reparticao da despesa do IPL

para 2007 — OF

Orgamento Funcionamento

Fonte de .
financiamento [ooldeluesness - (€) Estrutura
%
Despesas com o Pessoal 18.300.251,00 63,00%
Remunerag6es certas e permanentes 18.183.765,00 62,60%
Abonos variaveis ou eventuais 116.028,00 0,40%
Seguranga Social 458,00 0,00%
311 - Estado - Aquisicéo de bens e servigos 2.772.98 5,00 9,55%
Receitas Gerais (RG)  aqujisiczo de bens 639.710,00 2,20%
nao afectas a
projectos co- Aquisicao de servigos 2.133.275,00 7,34%
financiados Transf. Correntes - InstituicGes sem fins lucrativos 12.917,00 0,04%
Transf. Correntes - Familias 13.625,00 0,05%
Outras despesas correntes - Diversas 2.000,00 0,01%
Aquisicéo de bens de capital -  Investimentos 282.135,00 0,97%
Sub-total 311 21.383.913,00 73,62%
Aquisigéo de bens e servicos 255.5 96,00 0,88%
Aquisicdo de bens 23.444,00 0,08%
410 - Feder Aquisicdo de servigos 232.152,00 0,80%
Aquisicdo de bens de capital -  Investimentos 98.563,00 0,34%
Sub-total 410 354.159,00 1,22%
Despesas com o Pessoal 84.010,00 0,29%
Remunerag6es certas e permanentes 62.923,00 0,22%
Abonos variaveis ou eventuais 21.087,00 0,07%
430 - Fundo social Seguranca Social - 0,00%
€uropeu Aquisigdo de bens e servigos 18. 637,00 0,06%
Aquisicdo de bens 6.500,00 0,02%
Aquisicdo de servicos 12.137,00 0,04%
Sub-total 430 102.647,00 0,35%
Aquisicdo de bens e servigos 21. 430,00 0,07%
Aquisicdo de bens 5.000,00 0,02%
460 - Outros Aquisicdo de servigos 16.430,00 0,06%
Transf. Correntes - Familias 49.000,00 0,17%
Sub-total 460 70.430,00 0,24%
Despesas com o Pessoal 5.313.113,00 18,29%
Remunerag0es certas e permanentes 4.213.229,00 14,51%
Abonos variaveis ou eventuais 434.591,00 1,50%
Seguranga Social 665.293,00 2,29%
Aquisi¢éo de bens e servicos 981.5 38,00 3,38%
Aquisicdo de bens 277.519,00 0,96%
Aquisicdo de servigos 704.019,00 2,42%
Transf. Correntes - A. Central 52.094,00 0,18%
510 - Auto SFA - SASLeiria 52.094,00 0,18%
financiamento (RP)  Transf. Correntes - Institui¢des s/ fins lucrativos 45.000,00 0,15%
Transf. Correntes - Familias 16.500,00 0,06%
Transf. Correntes - Resto do Mundo 3.790,00 0,01%
Outras despesas correntes -  Diversas 5.300,00 0,02%
Aquisicdo de bens de capital -  Investimentos 417.315,00 1,44%
Transf. Capital - A. Central 295.196,00 1,02%
SFA - SASLeiria 295.196,00 1,02%
‘II_'(r)i:llsf. Capital - A. Local - Servigcos auténomos Administragao 4.833,00 0.02%
Sub-total 510 7.134.679,00 24,56%
Total Despesas 29.045.828,00 100,00%

Fonte: Direcgdo de Servicos Administrativos, Financeiros e de Aquisi¢do de Bens e Servigcos



Os valores previstos para a despesa, no Orcamento de Funcionamento, resultam dos

seguintes pressupostos:

Fonte de Financiamento Justificacéo da despesa

O plafond de 21.383.913,00 € destina-se a:

FONTE DE FINANCIAMENTO 311

FONTE DE FINANCIAMENTO 410

FONTE DE FINANCIAMENTO 430

FONTE DE FINANCIAMENTO 460

* Despesas com o0 pessoal docente e ndo docente, incluindo vencimentos,
gratificacGes, despesas de representacdo, suplementos e prémios, ajudas

de custo, abono para falhas, etc

* Despesas na aquisicdo de bens nomeadamente, matérias-primas e
subsidiarias, material de escritorio, artigos de limpeza e higiene, livros e

documentacéao técnica

e Despesas na aquisicdo de servicos nomeadamente, encargos das
instalacdes, servicos de limpeza e higiene, conservacdo de bens,
comunicagoes, deslocagbes e estadas, estudos e consultoria, seminarios,

exposigoes, publicidade, vigilancia e seguranga, assisténcia técnica, etc

¢ Transferéncias correntes, nomeadamente instituicdes sem fins lucrativos e

familias

e Aquisicdo de bens de capital, nomeadamente hardware e software,
mobiliario e equipamentos que se destinem a ser utilizados para os

servigos administrativos e financeiros, bem como para utilizagdo nas aulas

O montante 354.159,00 € destina-se a fazer face a:

¢ Aquisicdo de material de escritorio, livros e documentagéo técnica, acessos
a Internet, pagamento de servigos técnicos prestados por outras empresas

no ambito dos sub-projectos aprovados no projecto “Leiria Regi&o Digital”

* Despesas de comunicagédo, aquisicdo de hardware e software, mobiliario e

equipamentos no ambito do projecto OTIC

O montante 102.647,00 € destina-se a fazer face a:

* Pagamento dos servigos prestados por formadores internos e externos dos
Cursos de Especializagdo Tecnoldgica (CET)

* Aquisicdo de material de escritério, publicidade institucional, assisténcia
técnica, no ambito dos Projectos EQUAL e Cursos de Especializacdo
Tecnolégica (CET)

* Pagamento de bolsas e subsidio de refeicdo referentes ao Programa de
Estéagios Profissionais da Administracdo Publica — POAP/PEPAP

O montante 70.430,00 € destina-se a fazer face a:

¢ Aquisicdo de consumiveis de escritério e pagamento de seguros no ambito

do programa Sdcrates

e Existe ainda um valor previsto para o pagamento de brochuras referentes
aos cursos existentes no IPL para divulgagcdo no seio da comunidade

estudantil europeia

* Pagamento de 49.000,00 € de bolsas, no ambito do mesmo programa, por

transferéncias correntes — familias
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Fonte de Financiamento Justificacéo da despesa

O montante 7.134.679,00 € destina-se a fazer face a:

* Despesas com o pessoal docente e ndo docente, incluindo suplementos e
prémios, subsidios de refeigéo, férias e Natal, horas extraordinarias, ajudas

de custo, abono para falhas, etc. Engloba ainda, encargos com a saude e

oOzZz>»r U

contribuigbes para a seguranca social de pessoal contratado a termo certo

o

¢ Aquisicdo de bens e servicos, incluindo-se nesta rubrica: matérias-primas e

m

subsidiarias, combustiveis, material de escritério, despesas com agua,
electricidade e aquecimento, acesso a Internet, despesas com telefones e

correios, publicidade, trabalhos especializados, etc

* Transferéncias correntes, nomeadamente 52.094,00 € destinado a ser
transferido para os SAS, 45.000,00 € para o pagamento de quotas a
FONTE DE FINANCIAMENTO 510 ] ] ) )
entidades das quais o IPL é associado, 16.500,00 € para pagamento de
bolsas a alunos, e o restante para pagamento de quotas a paises

pertencentes e ndo pertencentes a Unido Europeia

¢ Agquisi¢cdo de bens de capital, por um lado, relacionados com a execug¢do

»wmo>» o0 —<-— 40 >

de obras de conservagdo de edificios, e por outro lado, de forma a fazer
face as necessidades de aquisicdo de hardware, produtos informaticos,
mobiliario e equipamento para os servicos administrativos e financeiros,
2007 aulas

¢ Transferéncias de capital para os SAS e para a AMLEI, esta Ultima
referente & comparticipagdo do IPL no subprojecto 5.1 — “Coordenacgéo e

Gestao” do projecto “Leiria Regido Digital”

TOTAL = 29.045.828,00 €

111.4.2.2.2. INVESTIMENTOS DO PLANO

No quadro seguinte podemos verificar a reparticdo da despesa a realizar proveniente

dos Investimentos do Plano, por fonte de financiamento.



Quadro 31 — Despesa do IPL para 2007 — IP

Investimentos do Plano P
Fonte de .
financiamento WD LR L
Valor (€) Estrutura % A
311 - Estado - Aquisicdo de bens de capital -  Investimentos 2.500.000,00 83,48% N
Receitas Gerais (RG)  ggificios 2.400.000,00 80,14% 0
nao afectas a
projectos co- Construgdes diversas 100.000,00 3,34%
financiados Sub-total 311 2.500.000,00 83,48% D
Aquisicdo de bens de capital -  Investimentos 339.928,00 11,35% E
Construgdes diversas 137.400,00 4,59%
410 - Feder Equipamento de informatica 48.434,00 1,62% A
Equipamento basico 154.094,00 5,15% c
Sub-total 410 339.928,00 11,35% T
Aquisicéo de bens de capital -  Investimentos 154.873,00 5,17% !
Construgdes diversas 62.600,00 2,09% v
510 - Auto Equi to de informati 22.067,00 0,74% :
financiamento (RP) quipamento de informatica .067, 74% D
Equipamento béasico 70.206,00 2,34% A
Sub-total 510 154.873,00 5,17% D
Total Despesas 2.994.801,00 100,00% E
. : o ) ) . ) S
Fonte: Direccéo de Servicos Administrativos, Financeiros e de Aquisicdo de Bens e Servigos
2007

Os valores previstos realizar ao nivel de despesas, no ambito de Investimentos do

Plano, resultam do seguinte:

Fonte de Financiamento Justificacéo da despesa

* O valor de 2.400.000,00 € destina-se ao pagamento da empreitada de

construgdo do edificio pedagdgico da Escola Superior de Tecnologia do Mar

FONTE DE FINANCIAMENTO 311
* Os 100.000,00 € destinam-se ao pagamento de arranjos exteriores ao

edificio pedagégico da Escola Superior de Tecnologia do Mar

* O valor de 137.400,00 € destina-se ao pagamento de arranjos exteriores ao

edificio da Escola Superior de Saude

* O valor de 48.434,00 € destina-se a aquisicdo de hardware (computadores,

FONTE DE FINANCIAMENTO 410 . e . .
impressoras) para apetrechamento do edificio da Escola Superior de Saude

* O valor de 154.094,00 € destina-se a aquisicdo de mobiliario e equipamento
para apetrechamento do edificio da Escola Superior de Saude
* O valor de 62.600,00 € destina-se ao pagamento de arranjos exteriores ao

edificio da Escola Superior de Saude

* O valor de 22.067,00 € destina-se a aquisicdo de hardware (computadores,

FONTE DE FINANCIAMENTO 510 . e . .
impressoras) para apetrechamento do edificio da Escola Superior de Saude

* O valor de 70.206,00 € destina-se a aquisicdo de mobiliario e equipamento

para apetrechamento do edificio da Escola Superior de Satde

TOTAL = 2.994.801,00 €







IV. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente plano de actividades € desenvolvido num ambiente de indefinicdo e
incerteza quanto ao futuro do ensino superior em Portugal, uma vez que o ano de
2007 trara a anunciada reorganizagdo do sistema de Ensino Superior (rede de
estabelecimentos, rede de cursos e revisdo da legislacdo que regula o ensino
Superior). O IPL tem vindo a desenvolver um imenso plano de trabalhos no sentido de

Se preparar € enfrentar com sucesso esta nova fase.

De entre as actividades propostas ao longo deste Plano, devem destacar-se 0s eixos
do Ensino e Formacédo e o da Investigacdo & Desenvolvimento. Ao nivel do Ensino, o
ano lectivo de 2007/2008, ficara marcado pela entrada em funcionamento de todos os
cursos de graduacdo do IPL adequados a Bolonha. Consolidada que esta a sua
actuacdo ao nivel da formacao inicial, o IPL pretende apostar na formacdo pos-
secundaria (Cursos de Especializacdo Tecnologica — CET) e Pdés-graduada
(conferente ou ndo de grau académico) e dar inicio a actividade da Unidade de Ensino
a Distancia. Ao nivel da Investigacdo, a criacdo de unidades de investigacdo, o
estabelecimento de parcerias com unidades de investigacdo e o funcionamento em

pleno do projecto OTIC, séo os principais objectivos a atingir.

O Programa de Qualificacdo do Corpo Docente do IPL continuar4 a ser uma das
prioridades de forma a alcancar e ultrapassar, até 31 de Dezembro de 2009, o nUmero

legal de doutorados impostos pelo Decreto-Lei n.° 74/2006.

O ano de 2007 ficar4 ainda marcado pelo término da elaboracdo do Plano Estratégico
2007-2011 do IPL, do processo de avaliacdo externa internacional desenvolvido pela

EUA e da reorganizacéo interna dos servicos.

Ao nivel de recursos, humanos e financeiros, o IPL enfrentard alguns problemas em
2007, em virtude, por um lado, da dificuldade em contratar pessoas na sequéncia de

nova legislacao e, por outro lado, das restrices orcamentais.

Trata-se assim de um ano de grandes desafios e de alargamento significativo das
areas de actividade do IPL, de forma a assegurar 0 seu crescimento/desenvolvimento

e a fazer face a uma eventual reducdo de estudantes na formacao inicial a nivel
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nacional, seja em consequéncia da reducdo da duragdo dos cursos (Processo de

Bolonha), seja da redug&o do numero de candidatos ao ensino superior.

Espera-se que o ano de 2007 constitua um importante marco na afirmagéao do IPL no

contexto do Ensino Superior em Portugal.



