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PROLOGO

, Con muchisimo gusto acojo para publicar en América Latina
esta condensacion de mi obra en inglés, en tres volimenes, intitu-
lada "LA POLITICA DE LA ACCION NOVIOLENTA". -

. - Jaime Gonzdlez Bernal ha hecho este trabajo con gran pericia.
Con la ayuda de Caridad Inda ha revisado el manuscrito detallada-
mente para estar seguro que refleja con fidelidad el contenido del
original que es mucho mds extenso. Aquellas personas qué leen
inglés y que estén interesadas en €l tema les sugiero que axploren
“LA POLITICA DE LA ACCION NOVIOLENTA".

- Existen muchos problemas graves en nuestro mundo hoy dia. Si
pam resolverlos no vamos a dejamos llevar por la violencia, la -

" teoria y técnica de' la accién noviolenta necesita difundirse amplia-

mente. Por lo tanto; espero que en témiinos tanto de interés .
préctico como académico esta condensacion le sirva a los habuan-
tes del mundo de habla hispana. '

E

Dr. Gene Sharp™






INTRODUCCION

-La condensaci6n de la obra del Profesor Gene Sharp, La Lucha
Polmea Noviolenta, se publica en Chile: cn un momento crucial de
su historia y cuando las fuerzas contrarias al gobicrno militar. del
general Pinochet logran aglutinarse organizadamente cn una coali- -
ci6n unitaria. Se han utilizado en- este proceso variados métodos
propios - de la lucha noviolenta “activa, métodos que se utilizan’
tanto de modo espontineo como planificado y a veces en casos

fordncos de repudio masivo contra un régimen dictatorial. La obra
“del Profesor Gene Sharp sc suma al quehacer colectivo de la lucha

politica noviolenta ¢n Chile y lo eénriquece con su complejldad

* tedbrica y su variada metodologia.

La noviolencia activa como instrumento orgamzado de lucha y

‘movilizacién social de los scctores populares, que bregan pacifica-

mente por alcanzar la justicia y la paz cjerciendo prcsnén social y
politica sobre el contrincante, ha estado presente en Chile desde

- ¢l siglo pasado donde emerge desde dentro del movimiento obrero

para insertarse, durantc este siglo, dentro del proceso democritico
chileno. Sin embargo, es durante los quince aios dc dictadura
militar ‘que los métodos noviolentos de movilizacién social se
legitiman con realzada nitidez dentro del esccnario politico monta-
do'por las autoridades del régimen. .

~ En su lucha el general Pinochet, al xgual que otros dlctadores,
ha estado tibrando una batalla internacional contra ¢l comunismo y
la ‘intervencion extranjera y una guerra nacional contra la subver-
si6n intcrna. El resultado ha sido 'l pérdida-de libertades civiles y
la militarizacién a fodo nivel de la socicdad chilena. A los ojos del

"gencral Pinochet y de la junta militar, cualqulera quc se oponga
- pacificamente a la politica militar o que comparta la ideologia y

tradiciones de los adversarios subvicrte el verdadero orden social y
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" 1a moral chilena. Como consecuencia dé esta percepcion deformada
de la nacién chilena, analizada con el prisma de la Doctrina de la
Seguridad Naciona, emerge la utilizacion de la tortura aplicada a

- los enemigos de la dictadura. La represion se aplica a través del -
aparato. coetcitivo  del Estado. Se infringe tortura a hombres,
mujeres,  nifios y  ancianos con el propésito de forzar confesiones,

- sonsacar informaci6n, simplemente castigar y ultenormcnlc inmovi-
lizarala poblactén civil por el miedo.

Movimlento antra Ia Tortura Sebastian Acevedo (MCTSA)

Dcntro dc cste contexto sociopolitico nace: el MOVIMIENTO
CONTRA LA TORTURA SEBASTIAN ACEVEDO (MCTSA), qu¢ sc.
caracteriza por su eficiencia cstratégica en actos de protesta
pacifica contra la tortura; eventos callejeros relampago, que: im-
pactan: a-la opinién piblica ya que no solamente denuncian la
tortura como- atrocidad del régimen; sino que. constituyen una
‘verdadera escuela popular itinerante, formando conciencia de la
viclencia como-estructura ¢ instrumento de dominacion, y por lo
tanto, contraria a una socializacién ciudadana democritica. - -

E! Movimiento contra la Tortura Sebastidn Accvedo (MCTSA)
es un movimiento auténomo y de gran cohesién interna. Sus intc~
grantes se comunican cntre si con el lenguaje de la noviolencia y
sus acciones. colectivas tienen como objetivo llamar la atencién de
la opinién ptiblica de que en Chile se tortura y de que esto debe
terminar para siempre. Es un organismo formado por participantes
independientes de toda militancia y se compone de hombres, muje-
res, ancianos’y jovenes. Entre sus miembros se encuentran ciuda-
danos chilenos y cxtranjeros, laicos y religiosos. El espectro
politico representado por sus participantes es. pluralista: muchos
participan en partidos politicos y otros son independientes. '

©Las précticas noviolentas de denuncia contra la tortura' que
- desarrolla regularmente el grupo MCTSA tienen como escenario el
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interior y .exterior de templos, tribunales de justicia y demds
msntuczones pﬁbhcas, se distribuyen miles de, cartas que apuntan a
los  lugares en ‘que a cmdadanos -chilenos se les transforma en
-victimas de brutales ‘apremios fisicos y psicoldgicos; se- paruapa
-en liturgias .y vigilias para rogar por la libertad de los prisioneros
“politicos y para que aparezcan con vida los dcsaparecndos por el
: goblerno militar,

El rcpcrtono de métodos de lucha o sxstema de armas no_ o

violentas” (Sharp) utilizado por MCTSA' es muy variado. Sus prac-
" ticantes conficsan que aprenden en la medida que participan y que .
ellos mismos disefian nuevos métodos para situaciones especificas.
.En este sentido son en extremo ‘creadores y echan mano de ele-
mentos culturales que clarifican los mensajes dirigidos tanto al
piblico: observader como a los ejecutores de la. tortura. El éxito
alcanzado por las acciones colectivas del MCTsA se debe, sin
duda, a su certa historia como movimiento y eficiente organizacién
. y-a su focalizacién en profundidad de un objctlvo comﬁn el cese
de la tohura en Ch(le -

Mqicres por la vida

- La :mplementacnén p\‘ibhca y callcjera de la lucha novxolenta se
asocia también en Chile al movimiento MUJERES POR LA VIDA
-que nace el afio 1983- aio en que los chilenos empiczan paulati-
~ namente a perder’ el miedo al gobierno militar y a su aparato

- represivo. La mayorfa de los ciudadanos chilenos habfa vivido por
miés de una década en un clima de tensién y atcnazante miedo. Sin .
embargo,-es en esta fecha cuando miles de ellos se lanzan desar-
mados a las calles para protestar ¢ontra el régimen autoritario y

represivo. Su clamor por el retorno a la democracia tiene como

respuesta las balas, los: gases lacumégcnos y chorros - de -agua
, dxsparados porlapohcia :



= 1983 marcd. tamb:én la masiva moorporacxén de las mu;eres al

dmbite piiblicq y al campo de la politica, al unifse a las demandas
~de otras movimientos y organizaciones que exigfan' una demoeracia

de participacién.\Es asf, como el 29 de diciembre de 1983 diez mil
. mujeres chilenas convergen en el Caupolicén, el més grande teatro
- cerrado de Santiago, para unirse en un acto simb6lico y solidario :

- "La libertad ticne nombre de mujer". La colectividad hace entonces
~un llamado ' a las mujeres chilenas para luchar por LA VIDA,

- oponiéndose a la MUERTE representada por el gobierno militar y

' empezar urgentemente a construir un orden democréitico HOY y no
MANANA. La reunion tiene también ¢l propésito de demostrar a la
, fragméntada ‘oposicién politica: masculina de ese tiempo, que las
mujeres puedcn -actuar unitariamentc. Se encuentran presentes en.
este acto ‘mujeres que encabezan o. participan regularmente en la
Agrupacion Chilena de Familiares de Detenidos Desaparecidos, en
la Agrupacién de - Familiares de Presos Polfticos y. en diferentes
~grupos de defensa de los dercehos humanos- Comision de Derechos
Humanos y la: Comisién Nacional contra la Tortura. Las integrantes
de estos grupos, formados en torno a la defensa de los derechos
“humanos, habian ya tomado parte en acciones pl‘:bhcas aut(momas '
* noviolentas y de denuncia de los atropellos a las personas por el
aparato coercitivo estatal. De ahora en adelante s plegarin a las
acenones masivas convocadas por MUJERES POR LA VIDA.

- Y es que Mujeres por la Vida ticne como ob_;ctnvo mcorpbrar
en forma ‘masiva, unitaria y pluralista a las mujeres. chilenas en la
lucha y logro’ de la democracia y conseguida esta meta, mantcner
un rol activo de- paruclpacnén social hacna una- sociedad mas justa
ysolidaria. ’

“Un estudio de este movnmncnto, a‘ través del anél:sns dc las
acciones noviolentas desarrolladas durante - estos - Gltimos  cinco
afios, revela una gran riqueza en cstas précticas. Si se revisa la
trayectoria de los métodos desplegados s¢ verd que éstas incluyen
denuncias formales de las atrocidades del régimen contra los
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-derechos humanos. a través de cartas contra el gobierno militar y
de apoyo a organizaciones ¢ instituciones amenazadas; declaracio-
nes; -conferencias de prensa; foros, ayunos solidarios en. apoyo a
_ trabajadores despedidos o en huclga. También se efectfian homena- -
- jes phblicos a.victimas del terrorismo de Estado y a presos 'y
~presas politicos; sc confeccionan afiches pcttmemcs a cstos hechos
y se llevan a cabo pegatinas callejeras masivas. Las mawhas de
solidaridad con estudiantes universitarios que rechazan una univer-
sidad intervenida, acciones de boicot de consumo en supermercados
de Santiago contra productos que auspician los noticicros censura--
dos'y tergiversados de los canales de televisién del pais,. la parti-
cipaci6n piiblica en Jornadas de Solidaridad con la Vicaria y en
huelgas y paros convocados por el Comando Nacional de Trabaja-
~ dores y por la Asamblea de la Civilidad, sirven para llnsttat el
estilo polatwo noviolento de MUJERES POR LA VIDA. :
Las mujercs del movimiento s¢ han convertido en eonstmcm-
ras dc una nueva socicdad basada en la-cooperacién, confianza y
~ respeto. por los valores humanos. En este proceso se han unido a
. otras fuerzas sociales en .un esfuerzo deliberado por derrocar ala -
- dictadura. ‘Esto les ha permitido ademds cuestionar durameute a
- otras estructuras patnarcalcs que las han estado opnmlcndo

SERPAJ

-Hoy-en Chxie se 1dentlﬁca a SERPAJ (Servicio de Paz y Justi-
«ia), como la institucién que encarna.la propuesta de la No Vw-
lencia Activa y se le valora por cl esfuerzo educativo desplegado'y
centrado en grupos pcrlenccwnlcs al mundo popular ¢ inscrtados
en los sectores més pobres a lo largo y ancho del pafs. Iniciado en
. 1977, SERPAI s¢ afana cn promover los valores de la Paz y de la.
Justicia desde la fuerza organizada y noviolenta de los pobres;
fuerza que sc expresa en variados y maltiples estilos de moviliza-
c:dn socaal y lucha solldana Aclualmcnte SERPAJ cuenta con.-una

o



red de orwe eqmpas reg:omles, que abarcan las pnncipales cluda-
des -dél pals, y sus:programas estin dirigidos a nifios; jovenes y
adolescentes, pobladores, lrabajadorcs, campcsinos, mujeres profe-
sionales ¢ intelectuales quc ticnen un compromxso popular. Durante
el afio 1987, SERPAJ alcanz6 el impresionante nﬁmero de 13. 133
participantes ensus diferentes actividades. A
.. SERPAJ cuenta con una amplia capac:dad de convocatona
atribuible ‘a los. siguientes factores: le guia una- mspxracxén ecumé-
nica, 'estimula la lucha noviolenta y tiene. un compromiso: politico -
congruente con la democracia y la justicia social que se refleja en
su. recurrente apoye 'y defensa de los Derechos -Humanos. Esta
~capacidad de convocatoria le ‘permite desarrollar. iniciativas de
- movilizacién social y politica, campaiias cn defensa de los derechos
humanos, jornadas dc ayuno y huelgas de hambre y actos masivos
atn en situaciones de Estado de Sitio; también  convoca a reumo-
nes paralograr consensos entre los partidos politicos.

Uno de los logros més impprtantes de la labor del SERPAJ, en
los dltimos ahos, ha sido la puésta  en marcha de- Escuelas de
entrenamiento para la accién noviolenta en favor de la democracia.

" "En osfas sesiones de trabajo -colectivo pdmcnpan personas. que
representan a una amplia'gama de organizaciones sociales, politi-
cas, religiosas y culturales. La formacion de los alumnos estd
“orientada a una mtegraaén interpersonal a través de la reflexi6n

y el didlogo, ya ‘que la acci6n noviolenta se centra, prefcrente-
mente en la persona y én su conciencia y lucgo en la cslratégxca
creacién de redes de- mdmduos que se vinculan entre 51, con
claros objetivos comunes. :

_ lecna Bunstcr Burotto
Vnsxtmg Scholar Program on Noviolent

Sancnons Center fpr International Affairs - o

Harvard Umvcrsnty '
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ACERCA DEL AUTOR

. El presente libro La Lucha Politica Noviolenta, es una sintesis
de la obra original del Dr. Gene Sharp, obra que consta de tres-
volimenes en su versi6n original en inglés bajo el titulo de The
Politics of Nonviolent Action. El valioso aporte teérico de la obra
de Gene Sharp es conocido ampliamente por los estudiosos en la
materia. Sus escritos versan sobre la lucha noviolenta, la naturale-
za del poder, problemas politicos y politicas defensivas, hanr sido
publicados en inglés y se han traducido, adcmis, a dieciséis idio-
mas diferentes. El libro intitulado E/ Aspecto Politico de la Accién
.Noviolenta, publicado en 1973 con una introduccién de Thomas
. Chelling, fue valorado ,lnmcdlatamcntc como un clisico en la
materia y sigue siendo considerado el estudio mis importante sobre
la lucha noviolenta; Ghandi como Estratega Polltico, Ensayos y
Politica se public6 en 1979 con una introduccién de Coretta Seott-
King (esposa de Martin Luther King), y Poder Social y Libertad
Politica, con una introduccién del senador estadounidense Mark
O.Hatfield, sali6 a la luz piblica en 1980. Otro de sus libros
recientes, Haciendo a Europa Inconquistable: El Polem:ml de la
Disuasion y La Defensa de Base Civil, se pubhc6 en lnglaterra y.
los Estados Unidos en 1985.

El Dr. Gene Sharp obtuvo ¢l doctorado en Teoria Politica de
la Universidad de Oxford, Gran Bretaia, y el titulo de magister en
Sociologia de la Universidad del Estado de Ohio, Estados Unidos.
Fue honrado con el titulo de Doctor en leyes honoris Causa por el

Manhattan College de Nueva York, el aiio 1983,

‘ El autor es un conferencista internacional que sc ha descmpe-

* fiado profesionalmente en muchas universidades norteamericanas..
. Antes de ser jnvitado por la Universidad de Harvard vivi6' por

" espacio de diez aiios en Inglaterra y Noruega.



4

) El Dr. 'Gene .Sharp sosticne que “los prmcnpales problcmas
" politicos de nuestro tiempo -las dictaduras, el gcnocldxo la guerra,
- Ia opresién social y la impotencia de un pueblo- requicren que sc
reformulen las respuestas politicas que hasta ahora se han dado y.
que se desarrollen nuevos programas y estratcgias para resolverlos,
Actualmente ¢l Profesor Gene Sharp dirige el Programa sobre
Sanciones Noviolentas en Situaciones dé Conflicto y Defensa, del
Centro de Asuntos Internacionales de la Universidad de Harvard y
es Presidente de la Institucion Albert Einstein, fundacion dedicada

a la investigacion de la lucha noviolenta. Es también- Profesor '

Emérito de Ciencias Politicas en la Umvers:dad ‘de South Eastcrn
Massachusscts
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" *THE POLITICS OF NONVIOLENT ACTION"
N o S CoL Lo ™

i
R

Este es el titulo dc la obra de mvestlgamén reahzada por
‘ Gene Sharp bajo los auspicios del-Centro para Asuntos Internacio-
‘nales de la Universidad de Harvard. Su amplitud y claridad técnica
e hist6rica hacen que sea excclente marco de referencia primario
para las técnicas de lucha poliuca que ha sclcoclonado la "resis-
tencia civil”, , -
.. "The Politics of Nonvxolent Actnon es una magna exploracu’m
de la naturaleza de la- lucha noviolenta. La obra completa se
- presenta: en tres volimenes: Power and Struggle, The ‘Methods of
‘ Non\!inantﬁ)Action y The Dynamics of Nonviolent Action.

El primer volumen, Poder y.Lucha, comicnza con un anilisis
dc lo que es el poder politico. Frecuentemente se presumie: que el
poder deriva de la violencia y sélo. puede ser controlado por una

“violencia mayor. En realidad, el poder deriva de fuentes dentro de
la-sociedad que pueden ser restringidas o cortadas por medno del
retiro de la cooperacién por parte de la poblacién. . :

El poder politico de los gobiernos puede ser; en reahdad mny'
&égll Hasta ¢l poder de las dictaduras puede ser destruido por el

“retiro de la ayuda humana quc hace posnble ¢l régimen. - 2 J

La lucha politica por mcdlo de acciones novmlentas se basa en
esta observacién. -

Se describen las caractetfstncas bésicas de una lucha novwlcm
ta, -se -corrigen percepciones eqmvocadas y“se. marcan algunos
rasgos de su vasta historia. Es la historia de- acciones por gente.

com(in, no pacxﬁsta o santos, luchando 1mperfectamente por diver-
sas causas. :
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Empleando acciones noviolentas, hay personas que han logrado
salarios, mis altos, han roto barreras sociales, cambiado_politicas
gubernamentales, frustrado mvasores, parahzado xmpenos y dlsuelto
dictaduras.

El segundo volumen, Los Métodos de la Accion Nowolenta,
“examina en detalle 198 métodos especificos de esta técnica, que de
manera gcneral se clasifican en protesta y persuacién noviolenta;
no- couperacnén SOCI&I, econémnca y politica e mlervencxén novxo-
lenta. £

El Gltimo volumen, La Dmdmzca de la: Acc:én Nowolema,
examina la epcracién compleja de csta técmca contra un oponemc :
violento y rcpresnvo

Se examina la infraestructura que puede preceder ala lucha
asi como los requisitos bésicos para’sus participantes. Dcspués
enfoca el impacto inicial del desaffo noviolento. - :

La. teprcstén es probable. Una resistencia decidida pcro ‘novio-
enta ¢s necesaria para combatir la represién, Es posxble hacer que
la. represi6n del .oponente sc revierta en su contra por medio del
~ "judo politico™ debilitando su poder por la pérdnda de sus apoyos y

el incremento de éstos a la resistencia. ,
Se exploran tres mecanismos por los cuales la accu’)n novxolen- :
~ ta puede producir la victoria: la conversiéni(la menos frecuente),
la adaptacién y la coercién noviolenta. La nocooperacién masiva
' puede paralizar y hasta dcsmtegrar, mclusxve los sistemas de
opresion. . :

Un grupo de resistencia también sufre cambxos Aumcnta su‘
aulorrcspclp, confianza y poder. .

- El incremento del poder del grupo de lucha, el rcfuerzo de
v msmucmncs no gubernamentales; 1a habilidad para derrotar élites
.represivas y-el aumento de la capacidad delucha noviolenta dentro
* de la. poblacién, ‘contribuyen al cambio soclal de- largo plazo al

. redistribuir el poder.

L

16









'PODERY LUCHA

", _El presente estudio es un esfuerzo en la bisqueda de alter-
nativas. a la violencia en y. para el enfrentamiento con uranfas,
agresiones, injusticiasy opresxén

‘Es. claro que simples reclamos morales contra la vnolenma y

- exhortaciones al.amor y a la noviolencia han corntribuido -pocq
para acabar con las guerras.y la violencia politica maycr. .

S6lo con la adopcién de formas.de sancién y luchas pacificas
pero eficaces que scan; alternativa real a la violencia, se-puede
conducir a la reduccion de la. violencia politica dé una manera
congruente con la libértad, justicia y dignidad humana. :

- La sola_creencia y promocién de alternativas noviolentas, no
necesariamente conducirdn a los cambios buscados, a menos gue s€
‘perciban (por tedos o la- mayoria) como por lo mencs tan efectivos
como la violencia. Tampoco es suficiente sermonear y hacer decla-
raciones, por lo tanto, para lograr la adopcién racional y convin-
cente de este tipo de lucha novioleénta. Se requicre de un examen
cuidadoso de la naturaleza, capac:dad y requisitos de una lucha
politica no destructiva. -

. El ‘estudio realizado por el Dr. Gcne Sharp va unfocado a las
técnicas de accién, y no a la relacién de las técnicas con la ética,
ni de la técnica con las posturas psicologicas ni creencias religio-
sas prevalecientes. Tampoco incluye un anélisis de las implicaciones

. politicas o de potencial para ¢l cambio social o-defens:i nacional.,

- En su introduccién a la obra, ¢l Profesor de la Universidad.de
Harvard, Thomas E. Shelling coment6 que a la violencia con
propésntos politicos se le dedica menos estudio, y a la noviolencia
politica no sc lc dedica practicamente ningtin estudio. Esto quizds
porque la noviolencia dificilmente puede competir con la violencia .
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en espectacularidad. Casi nunca produce desastres como la violen- .
cia. El primer enfoque que debemos de tener claro es que no nos
interesa una potencia bruta, sino la consecucion de un propésnto
politico y su costo.

Shelling tambqén indica que la diferencia que existe entre
oracién y dinamita no es la misma diferencia que hay entre la
violencia: y la noviolencia politica. Estas dos @ltimas tienen el
mismo propdsito: Hacer que alguien haga, deje de hacer o que no
haga algo. El propésito es influir en el componamtemo, escribid.

Shellmg apunté que las acciones violentas pretenden lograr lo
- anterior, sobre todo por intimjidaci6n: intimidando a mucha gente o
a poca gente, a lideres o seguidores; a cindadanos comunes o
funcionarios. La violencia no es, directamente lo que hace a la
gente: comportarse, cumplir o participar: ésta s6lo causa dolor si
no_se cumple. La motivacién més directa a la obediencia es el
miedo a la. violencia. El uso miés habil de la violencia se nota en
el menor usode ¢lla. ‘ ,

Las acciones violentas asi como las noviolentas son diferentes
formas o métodos de lograr desestimular ciertas acciones y a la
vez dar seguridad y premio por hacer otras. Ambas pueden ser mal
empleadas, mal manejadas o .mal aplicadas. Ambas pueden ser
usadas para fines negativos, afadi6 el profesor.

En ambos casos, escribig, es criticamente importante la dis-
ciplina, mando y control, conocimicnto' del adversario. scleccion
cuidadosa de armas, blancos, tcrreno, hora. del dia y sobre todo,
~evitar el uso impetuoso de la vnolcncna, ya ‘'sea provocada, sin
razon o sin prepésito.

La violencia, continda diciendo Shellmg, frecuentementc re-
quicre de "cabezas calientes”, la noviolencia requiere més bien de
"cabezas frias" y ecudnimes. La violencia es mds facil empezarla y
més dificil sostenerla con claridad dc objetivos y métodos. Tiende .
a haber una distorsion de objetivos: las victimas se empiczan a ver
como enemigos o criminales; se empieza a llevar cuenta de vic-



£

timas y se olvida comprobar si ya se logr() que se comporten :como
~queria que lo hicieran.

En la noviolencia también  hay neSgos snmxlares. de dlstorszéu'
hay tendencia a que sc cuente el autorriesgo y el sufnmlento
‘como. adelanito. NO DEBE CONFUNDIRSE EL DOLEF. Y EL HACER
DOLER CON EL CONSEGUIR EL-PROPOSITO POLITICO, afiadi6.

La lucha politica por medio de acciones noviolcritas no es una

_ nueva religi6n, ni una nueva filosoffa; es, slmplcmcnte una técmca

- de lucha, concluyé Schelling. :
- En el prefacio que él mismo escribi6, Sharp mdxca que: algunos
conflictos no sc¢ pueden resolver por medio de. negocxaclén y sélo
se pueden solucionar a través de lucha. ’
~Aquellos conflictos que incluyen : pnncnpms hés:cos en una
socnedad, tales como la independencia, el autorrespt:to o la capaci-
dad de una sociedad para determinar su propio futm‘o, general-
( mcnte no tiencn solucién en las instituciones normales. ‘
“Tradicionalmente, se cree que sblo hay dos’ alwrnalwasﬂsumx-
szén pasiva 0. accién violenta. S{ hay una tercera aitemawa. Ta .
lucha por medio de acciones noviolentas. -
. El concepto bésico y de fundamcntacnbn para la lucha palitlca
por medio de acciones noviolentas plantea: EL EJERCICIO DEL
PODER DEL GOBERNANTE REQUIERE BL CONSEN. [TMIENTO DEL
GOBERNADO, QUIEN AL RETIRAR EL CONSENTIMIENTO, PUEDE
CONTROLAR, Y HASTA DESTRUIR EL PODER DEL CONTRIN-

_ CANTE.

Es una técmca para lograr el control combaur y hasta des-
- truir- ¢l poder del contrincante por medio del uso no vnolento del

poder.

21



- CAPITULO 1

NATURALEZA Y CONTROL DEL PODER POLITICO

INTRODUCCION :

\

1. El poder €s mhercntc ¢n toda relacion soclal o poh’uea. :

2. Su control es el problema bésico en teorfa y préctica politica,
3.-Es necesario tener ‘poder para poder controlar el podcr 'del\
contrincante que amenaza,

4. Poder Social: capacidad de control sobre el comportamucnto de
otros, directo‘o indirecto; a través de la accién por grupos, cuyas
accignes afectan a otros grupos, o

5.-Poder politico: aquel tipo de poder- socxal que se cmplea para.
fines politicos, especialmente .por instituciones de gobierno o por
personas ¢én oposxcnén o.en apoyo de: tales institucienes. Se refiere
a.la total autoridad; influencia, presién y coercién que se pueden
aphcar para lograr o.¢ 'tar la 1mplcmentac16n de los deseos de
quien twne el poder ‘ : ~

NATURALEZA ASICA DEL PODER POLITICO

En generai, hay dos aneras de percibir el poder: -

1.--La percepcion monolitica del poder: percibe-a la poblacxén
dependiente de:la buena fe, decisiones y apoyos del gobierno o
cualquiera de las partes del sistema jerarquico. Percibe el poder
como emanado de unos pocos; lo considera autoperpetuado, durable,
no fécil ni rdpido de destruir o controlar. :

2. La percepcién monolitica del poder: percibe a los ‘gobicrnos
o snsle,mas de control como dependientes de la buena fe. decisiones
y apoyo de la ciudadania. Ve al poder subir desde muchas partes
de la sociedad. Percibe al poder politico como fragil, siempre
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depend:ente para su fuerza y existencia de renoveciones de sus
fuentes y la cooperacién de multitud de institucionss 'y personas,.
cooperacién que puede 0 no continuar. Siendo asf, el poder politi- -

|

~co se puede controlar ‘més efectivamente en sus fuentes origina-

RAICES SOCIALES DEL PODER POLITICO

‘Los gobernantes no tienen poder intrinseco. Su poder Iés viene

de afvera. Su poder es variable y dependc de que tamo poder les
concede la sociedad.

L

A. FUENTES DE PODER:

Autoridad: Como la definié Jacques Maritain es "...el derecho a
mandar y dirigir, ‘a ser escuchado y obedecido- por otros". Es

voluntariamente reeonocida o aceptada por las ‘personas y, por

tanto, existe sin imposicién de sanciones. Basta con ser perci-
bido y aceptado como superior; no es igual que el poder, pero
se le parece. -

Recursos humanos: al poder de ‘un gobernantv le afecta el

.. némero de gente que le obedece, le hace caso, coopera con €l
o le provee asistenicia especial, asi como la proporcién de
- -estas personas dentro de la sociedad en general, ademés del

tamaiio y formas de sus organizaciones.
Conocimientos y destrezas: al poder de un grobernantc le

" afectan los conocimientos, destrezas y habilicades  de sus

recursos humanos y la relacion de esas cualidades y destrezas

‘con las necesidades del gobernante.

Factores intangibles: factores psicolégicos e: xdeolog!cos, tales

-como habitos y actitudes hacia la obediencia y lu sumision; la
" ‘presencia o ausencia de una religion comﬁn, ideclogfa, sentide
 de misioén, etc. ‘
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5. - Recursos materiales cl grado en que el gobcrnant¢ controla
porpicdad, recursos naturales, recursos financieros, sistema
econémico, medios de comunicacién y transportc, etc., ayudan

_adeterminar los limites de su poder.

6. Sanciones: segin la definicion de John Austin; sancionar- es
"pbligar a la obediencia". El tipo y tamaio dec las sanciones a
su disposicion tanto para uso contra la poblacién, como contra

~otros gobernantes, usadas para suplementar la aceptacion
voluntaria de su autoridad ¢ incrementar ¢l grado de obedien- .
cia a sus mandos, pueden ser violentas o no; pueden ser para
castigar o para evitar la acci6n del contrincantc por miedo a
las consecuencias. La violencia doméstica como prisiones o
'cje(:uciones,‘ generalmente es empleada con intencidn de cas-
- tigar la desobediencia (no se usa para lograr el ob_;etnvo
original de la orden desobedecnda) a
Las fuentes dc poder siempre estdn presentés, pero su
,. grado dc presencia es siempre variable: rara vez estdn todas al
100% y nunca estan todas en el 0%.

B. ESTAS FUENTES DEPENDEN DE LA OBEDIENCIA

Las fuentes de poder del gobernante dependeﬁ inﬁmamcﬁle de
la obediencia y cooperacién de la poblacién. Por ejemplo, examine-
mos el conceplo autorldad“ ‘ .

- Todo gobncmo requicre de au(orndad requiere de la aceptacion
"de ‘su autoridad, el derecho a mandar y a ser obedecido. LA
" CLAVE DE LA OBEDIENCIA HABITUAL ESTA EN LA MENTE. SI
"NO HAY LEALTAD, O SI NO ES FORZADA, LA OBEDIENCIA NO
SE HACE HABITUAL. En esencia, la autoridad requiere del recono-
cimiento voluntario.



1. La falta de aceptacion de la autoridad "del gobernante dis-
~ minuye la disposicién a obedecer. Si no se le reconoce autoridad al
- gobernante, la obediencia serd un’acto consciente, en lugar de
habitual; por 16 tanto, la obediencia se puede negar, Si se le. niéga

. al‘gobernante ¢l derecho de gobemar, entonces n hay consenso .

de grupo que es lo que se requiere para hacer posible su gobwmo
LA - PBRD!DA DE "AUTORIDAD PONE EN MARCHA LA DESIN-v
TBGRACION 'DEL PQDER ‘DEL- GOBERNANTE.: SU PODER .DIS-
MINUYE EN LA MEDIDA EN QUB SE NIEGA SU AUTOR! DAD

- El sistema d(, gobnerno €8s opcrado por pcrsouas Entte mis
grande el sistema y sus controles, mis personas necesita (personas, -
grupos, organizéxciones. y subgrupos). Si muchos de estos "auxilia-
res" se niegan a ejecutar los descos del gobernante o los ejecutan
de mala manera, s disminuye el poder total del gobernante. Pucde
haber castigos, pero éstos no necesariamente lograrén la- acep-
tacién voluritaria de su autoridad. El gobernante depende de "otra
. gente" que opere el sistema: entre més depcnda de estas “otras
' gcntcs més: conlrol pucdc haber sobre ¢l. . :

3 Rclaciﬁn entre sanciones y sumision: la pos:bxlldud y capacldad
pard imponer sanciones deriva de la .obediencia y cooperacién de-
algunos gobernados; la efectividad de las sanciones depende de la °
forma que toma la sumisién de cada colaborador. Ademés de per-
sonas que sean soldados y policias, éstos requieren de instrumentos -
‘que otras personas. deében fabricar y proporcionarles. Se requiere
~ de una cadena o pirdmide de cooperacidn para logmr la capacidad
de sancionar. La policia es mis o menos eficiente si la poblaci6n
en general ayuda més o menos. Por lo tanto, la capacidad de

imponer sanciones depende de la cooperacx(m LA EFECTIVIDAD
DE LAS SACIONES DEPENDE DE LA RESPUESTA' DE QUIEN LAS
PADECE. ‘Est4 sujeto a la voluntad ‘¢l grado de obediencia sin
amenaza 'y el grado de desobediencia a pesar del castigo. )
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La capac:dad rcal para detcrmmar y castlgar la desobcdnencla

. aumenta o disminuye los patrones de obedxcnc:a a mayor grado de

" obediencia y némero de obedientes voluntarios, mayor es la posibi-

lidad de deteccitn y castigo de. quienes sc desvian. Entre menor

sea el grado de obediencia y menor el ntimero de obedientes, més
dificil es detectar y sancionar desvios.

.El poder del gobernantc depende de que todo este apoyo esté
disponible continuamente, no solamente de parte de individuos,
funcionarios, empleados, elc., sino también de parte de organiza- -
ciones ¢ instituciones subsidiarias que integran el sistema. Estas
pueden ser departamentos, oficinas, sucursales, comités y agrupa-
ciones por el estilo. Tal como los individuos y los grupos indepen-

dientes pueden rehusarse a’cooperar, asf también estas unidades

organizativas pueden rehusarse a aportar el apoyo suficiente para .
manterier eficazmente 1a posicién del gobernante y permitirle llevar

a cabo su. politica. "Por lo tanto, mngun conjunto de personas

pueden _llevar -a cabo una orden superior si sus miembros. (ya sean

unidades gubernamentales o mdwtduos) no se lo penmten escri-

' bi6 Chester I. Barnard. ;

*La estabilidad intema de un régunen se puede medir por Ia
relacién entre el niimero 'y fuerza de las ﬁtentes de poder social
que no . representa y que liene en su contra’, cscnbxé Arthur
lemgstone ‘ . o :

R4
PODER POLITICO FUENTESDE PODER =
OBEDIENCIA CIVIL

{ _  PORQUEOBEDECELAGENTE
(La 6bedienc§a es ¢l corazon del poder politico) /

A



La relacién entre una orden y su obediencia ¢s siempre una -

influencia. mutua y de algin grado de interaccién. Se puede decir
‘que es una acci6n "mutuamente determinada” involucrando una
relacion bilateral entre gobernante y gobernado.

Es parte de la naturalcza de esta interaccién e interdependen-
cia o influencia mutua ¢l enviar "scfales”. Haroll Laswell puso
como ejemplo una orquesta. Asi- como el director de una orquesta
puede imponer castigos a los miembros de esa organizacion... los
miembros de la orquesta pueden imponerle sanciones al director "a.
través de la no cooperacion dehbemda o agitacion hostil, hasta
correrlo”.

Sin la cspctada conformidad de los subordinados (ya sea por
aceptacn(m pasiva o consentimiento activo), la relacion de-poder no
_ est4 completa, a pesar de la amenaza o aplicacién de sanciones:

Otros casos de interaccion: un orador y su piblico, un profesor
y sus alumnos, periodistas y lectores. Hasta en caso de. personas
_cuya fnica funcién es servir a otra, hay clementos de recipr()cidad
'y mutua dependencia;

Esta relacién también exxstc entre instituciones y departamentos
dentro de organizacioncs. ‘El cuerpo superior depende de partes
" subordinadas que ejecuten,. que cooperen. Lo mismo dentro del
gobierno, no todo ¢s autométicamentc obedecido.,

Siendo que el poder politico es ¢l control sobre otras personas,
se concliye que EL PODER POLITICO SIEMPRE ES BILATERAL.

La interaccion entre gobernante y gobernado se da en.un-

escenario politico y social en el que una variedad de factores
pueden influir en su curso y cn sus resultados: las variables de
esta interaccion son tres: v

1.- El gobernante o lider. 7 ' .
2.- El sujeto o scguidor. C _
-3.- Lasituaci6n o entorno.’

5
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El grado de éxito del gobemante en el c;ercncto dc poder
~ depende del grado de obedxcncna y cooperaclén que logre en esta
interaccién.

El poder de un régimen estd en proporcién con su habilidad
para hacerse obedecer y sacar dc csa obediencia los medios de
accion.

. EL QUE CONOZCA LAS RAZONES DE LA OBEDIENCIA, CONO-
CE LA NATURALEZA INTIMA DEL PODER. -
~ Desde el punto de vista psicolégico, el meollo estd en cntcnder
el origen, constitucion y manlcmmncnto de la obediencia volun-
taria.

Enecl siglo XVII, Thomas Hobbes cstabl¢cia de manera simplista
que la obediencia se da por mlcdo al gobernante. Si esto fucra
cierto, s6lo habria dos cammos para controlar ¢l poder del gobcr—
nante: '

- a) Inducir al gobernante a aulo-imponcrse limites. '

b) Amenazando o usando un poder superior.

El miedo solo no es razén suﬁclentc para producir la obedien-°
cia. - :

A. LAS MOTIVACIONES A LA OBEDIENCIA SON MULTIPLES.

No hay ‘una explicacion sencilla. Las explicaciones incluyen
motivaciones miltiples, complcjas, ¢ interrelacionadas. Diferentes
combinaciones y distintas proporciones de mouvacxoncs produccn
~ obediencia cn difercntes situaciones.

1. Hibito: La humanidad tiene una larga tradicién de obedien-
cia; el héabito es casi "razon esencial' de la obediencia, como
apunt6 Bertrand de Juvenel. Hay costumbre, préjuicio a su favor;
s¢ le concede utilidad y predomina la percepcion de eficiencia
social a través del gobierno politico. En tiempos- de crisis politica
o cuando las exigencias del gobernante aumentan repentinamente,
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el solo hébito deja de ser razon suficiente para obedeccr Sin
mras razones adxuonalm, puudu dqar de existir la ob(, diencia,

2. Miedo a las sanciones: Eslds pucdun tomar: muchas formas
socialcs, ccondmicas, fisicas (cocrcitivas, opcrdndo a través del
micdo de la poblacion), las sanciones toman importancia en ticmpos
de crisis cuando -otras mollvacmncs a la obedicncia son dismi-
uuxdas

3. Obligacién moral: Sc aprende por cultura, coslumbre, creen-
cias, etc.; también por indoctrinacién deliberada; pucde derivar de

- percepciones de biencstar gencral; puede cstar ligada a principios

«

religiosos. Dada la efegtividad limitada del miedo, cl gobcrnante
pucdc tratar dc influir en ¢l mas fuerte de los frenos: la concien-
cia. El scercto del éxito del gobernante -serd la mente del subor-
dinado, y la propaganda sc conviérte cn "imponante aiwxiliar de la
policia”, cscribid Juvencl, La ()bllgauon moral ;s¢ origina, gencral-
mente, de cuatro fuentes:

a, Por el BIEN COMUN: La creencia de que la:coaccién
dc parte dc los gobicrnos €5 para cl bien comin, Esto es
cicrto ain en ¢l caso de que’cl gobicrno sca malo. Por lo:
tanto, la gente pucde continuar obedeciéndolo por miedo
-a que la resistencia pucda producir males mayores. - -

b. FACTORLS SUPRAHUMANOS: Identificar al gub(.rndmc

con cualidades suprahumanas, poderes o principios; ha-

ciendo la desobedicneia casi inconcebible. Ingredicentes de

~ -magia, de deificacion 'y cl gobierno toma papel de. "teo-

4 . cracia". ‘En este contexto la desobediencia tomna forma

de herejia, impiedad, traicion a la raza, nacién o clase,

desafio a Jos dioscs, a la historia, a la verdad. Los

- métodos y formas nluahstncas ayudan ‘a culuvar csta
“imagen., ‘



¢. LEGITIMIDAD DEL MANDO: Si se¢ considera legitima.
la fuente del mandato, més fécllmente y con mis ganas
. se obedece. :
d. CONFORMIDAD DEL MANDATO A NORMAS ACEP-
‘TADAS: Es mis fécil la obediencia cuando lo que ordena
el gobernante es aceptable a la mayorfa de los gober-
nados; cuando la orden es congruente con las riormas
establecidas; porque es "correcto y "razonable” lo quc
ordena :

4, Interés pe_rsonal: Se dan incentivos a la obediencia (dincro,
. posicién, poder y prestigio) y asimismo sc estimula la cooperacion
- ylaasistencia activa.

5. Identificacién -psicologica con el gobemante: Por vinculos
emotivos, se siente parte de él. "El gobernante es extensién-de mi"
) yo soy extension de él". -

6. Zonas de indiferencia: No todos obedecen todas las leyes con
el mismo entusiasmo. Sin cmbargo, hay muchas leyes que sc obede-
cen sin cuestionamicnto porque caen en la “zona de indiferencia”.
Se consideran poco importantes, y por lo tanto se obedecen auto-
miticamente. Esta zona puede ser mds o menos dmplla segfin los
mccntwos que existan para la obcdncncla, ete.

7. Falta de confianza en sf mismo: Muchas personas no ticnen
suficiente confianza en si mismas ni en sus juicios o capacidad
para desobedecer y resistir. No teniendo fuerza de voluntad,
prefieren que otro decida por cllas, piensa por ellas, ctc. Esta
condicién pucde darse porque estan' desilusionadas, agotadas,
" -apélicas, o posefdas por la inercia o les falta un sistcma de creen-
cias que haga posiblc dos cosas: a) poder evaluar cuindo deben
obedecer o desobedecer y, b) darles confianza en . que-tienen
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derecho y habilidad para tomar tal decisi6n. La falts de confianza
‘también se fomenta por la creencia de que el grupo gobernante
estd mis calificado para la toma de decisiones y su ejewclén que
los: ciudadanos. Esta actitud puede resultar de percepeiones de

* mayor capacidad o de cosgumbrcs spcnales dastmcwn de clases o

indoctrinacién consciente.

"~ Una consecuencia de la falta de conﬁanza csila tcndencxa a

' evitar responsabnhdad a delegarla hacia arriba, dando _mayor

_ autoridad a los superiores en la’ jerarquia que la ?uw realmente se
-mercceh. DONDE HAY FALTA DE CONFIANZA(’, SOLO QUEDA .
OBBDECER. e 2

B LA OBEDIENCIA DE LOS F UNCIONARIOS YAuENT ES DEL
GOBERNANTE : :

El gobernante usa una minorfa de la. soc:edad pura controlar a
su: totahdad Las razones de la obediencia:y coopuamén delos
funcionarios y, agentes del gobernante son las mismas que vefamos
~con antenoudad pero con énl'asns en’la obhgaclén moral ¢ interés

pcrsonal
| ¢ LA OBEDIENCM ES INEWTABLE

El grada de obedncncna puedc variar seg(m el mdmduo en v
cuesnén, y la circunstancia polftica y social. La: mayorfa obedece
- por habito. Mientras ¢l gobernante no se- pase de lo aceptable,; la.
mayorfa obedecers. Habri ciertas circunstancias en que los ciuda-: -
danos estén dispuestos a aceptar las molestias, incomodidades,
sufrimiento y- desorden-de sus vidas que resultarfa de su-desobe-
- diencia, en lugar de continuar sumisos y pasivamentc: obed:entes a
S un gobnemo cuyas politicas ya no toleran. :

' A los. gobernantes, -acostumbrados a recibir obedxcncna, a veccs
‘ les tomapor sorpresa la dcsobedlcncna gencrahzadm L e
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EL PAPEL DEL CONSENTIMIENTO

La: dbcdtcncna polmca, sobre la cual e basa el podcr del
gabcrnan(e, necesita la combinacion de miedo. a' las sanciones y
voluntad libre. El solo miedo a las consecuencias no es suficiente
para obedecer. La obediencia no es auloméuca, no es umforme, no
es umversalyno es constante. G

A LA OBEDIENCLA ES ESENCWILMENTE VOLUN TARIA

( La cleccibn pcrsonal entre obcdc.cu y dcsobcdwcr cs la_
eleccion - personal entre las consccucncu{s de una y de otra. Si
, perclbo las consecuencias de obedecer como peores que las con- -
secuencias de la dCSObedlchIa, serd més fécil dcsobedccer :

'COERCION Y. DESOBEDIENCIA Sélo cxiste obcd:cncra cuando Auno
ha cumplido ¢t mandato o se sujcta a6l (Voyala carcel o me
arrastran a la carccl) ,

La coercn()n fis:ca directa no producc obedlcncna qmzas pro-:
duzca resultados, pero no necesariamentc obedicncia. Sc puedc
lograr moverlos fisicamente, confiscar su dinero u propiedad, pero
no necesariamente se logra su obediencia)’ Realmente pocos casos -
se logran por violencia fisica directa; la mayorfa se logra por
induccién a estar dxspu sto a obedecer: (Fusllar al quc no cava
una zanja o necesariamintc hace-que la zanja sca cavada). LAS

- SANCIONES EN Sl NO PRODUCEN ‘OBEDIENCIA SINO MIBDO A

LA SANCION.

Sin embargo, la mayona no estd ‘dispuesta a sufnr las con-
secuencias de-la desobed:cncna, s6lo en casos muy cspecaalcs. muy
intensos. s

Por lo tanto, ¢l poder de un goblcmo degc,nde de la dis-
ponibilidad de fuentes de poder. Su disponibilidad depende del
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grado de obediencia y cooperacién de los sujetos. La obediencia y
cooperacidn no son incitables. A pesar de estimulos, presiones y

adn de sanciones; la obediencia y la:cooperaci6n son escricialmente
~ voluntarias. - Por lo - tanto, TODO* ‘GOBIERNO ' SE. BASA EN: EL

'CONSENTIMIENTO.

Esto no qulere‘dectr que los su;etos prcfieren su gobnemo, k'

‘puede ser que consientan por cqnvencnmento o cons:qptan porque
no estin dispuestos- a pagar el precno del no-consentimiento.

Negarse requiere confianza en si mismo, motivacién - resnstlr, a -

, padecer molestias y sufrimientos.
“El grado de libertad o tirania bajo: un gobncmo, refleja la
determinacién de Jos.ciudddanos a ser libres, su deqnslén y habili-

dad para evitar erestsﬁr infentos por esclavizarlos. (Tenemos el

gobierno que merecemos porquc no haccmos més por tener el
gobxcmo que queremos), .

Hay tres factores nmportantcs que detemunan en qué grado sc Q

le contro!a el poder aun gobxemo

1. Deseo dela poblactén pot controlar su poder.
2. Fuerza de las organizaciones e mstntuc:oncs indcpendxenm
propias de la poblacién.

. ‘3 La habilidad de la poblacaén para negar su consentimxento y‘ . )

- ayuda al gobierno,

La Tibertad no es algo Gue conceda un gabnemq, és algo quc: ;

o se logra én Ia mtcracc:én cntre socnedad y gobterno
B EL C’ONSEN'ITMIENTO PUEDE SER RE 17RADO =

Las razones para ubedcccr siempre varian y, por. consngmenlc,
también es variable el grado de autoridad del gobernante. Otras
razones para obedecer o dejar de hacerlo pueden también aumentar
0 disminuir. Por lo tanto; la obediencia es variable y lleva al
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'5gobeman$5 a._{ratar- de eontrarrestar esta regla con métodos tan
‘opuestos como sanciones méis severas 0 premios més grandes. El
cambio en la voluntad de los gobernados. puede llevarles a retirarle

al gobernante su servicio, cooperacion, sumisién 'y obediencia, . -
" Gandhi enfatizé la importancia de "cambio de, voluntad” oel
"cambia de actitud", como prerrequisito al cambio en patrones de
- 'obedlencna y cooperacion al’ réglmen Para esto se requmere

1. Cambno psrcoléglco de summén paswa a autorrespeto y
~_valor.
2. Reconocimicito por los cmdadanos dc que su ayuda hacc
- pasible la permanencia del régimen.
-3 Forjar determinacion de reurar obedienciay coopcrac:{m

‘El retiro de la obed:encla y sumisién pucde écumr tanlo enlre
los agentes de represion del gobernante como en sus administrado-
res. Sus, actitudes son en extremo importantes. Tanto .as, que sin
su apoyo el sistema opresor se desmlegrana

William Godwin argument6 que las opiniones y scnhmlcntos del
" pueblo. en- general pueden influir - en  cualquicr. “ejéreito, tanto
_nacional como extranjero, que se usa para mantener a la gentc
subyugada. - El- ejérclto podria entonces rehusarse -a ayudar al
gobernante a oprimir a su gente, de igual manera quc Ia poblacién
en general puede abstenerse de ayudar.

Gandhi crefa que esto se podria lograr conscientemente, y en

" sus discursos motivaba a la poblacién a que se "desligara® del

gohlerno que se considerara una vergiienza cooperar con €l, que cl
régimen habia perdldo todo titulo de respetoy dignidad. - '

El secreto intimo de este tipo de lucha estd en cémo sostener
yllevar a cabo la desobediencia atin frente a la represién.



HACIA UNA TEORIA DEL CONTROL
NO VIOLENTO DEL PODER POLITICO

(Por los proposntos de éste resumen, no se mcluye la traduccn(m de
‘esta seccnén) ;
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, CAPITULO oo

N -

LA ACCIONNO VIOLENTA. ;
' UNATECNICA ACTIVA DE LUCHA

‘En términos politicos, la lucha nowolcnla se basa en un.
postulado muy sencillo: la gente ho siempre tiene que hacer lo que
se le ordena, y algunas veces hace cosas que-se le han prohibido.
Los gobernados pueden desobedecer lcycs que rechazan. Los obre-
ros pueden dejar de laborar, lo cual puede paralizar la economia.
Los burécratas pueden rchusarse a obedecer instrucciones. Los
~soldados y la policia pucden ser, negligentes en el cjercicio de la

: represién, hasta se pueden amotinar, Cuando todo esto ocurre al
mismo tiempo, el hombre que ha sido "gobernante" se convierte en
un ser humano cualquiera. Esta desintegracién del poder puede

_ocurrir en una gran varicdad dc conflictos sociales y politicos.

~ Cuando la gente se rehusa a cooperar, se niega a-prestar
ayuda, y persiste en esta desobediencia y postura retadora, le esta

" negando a su adversario el apoyo y cooperacién humanas basicas
-que cualquier gobierno o sistema jerarquico requiere. Si lo hace’
suficiente gente y por un tiempo suficientemente largo, ese go-
bierno o sistema jerdarquico perdera el poder. Esta es la premisa
pohtlca basica de la accién noviolenta. . .

- Accién noviolenta cs un término genérico que abarca docenas
*de métodos especificos de protesta, no cooperacién e intervencion,

En todos los casos los activistas noviolentos se enfrentan al
conflicto haciendo -0 rehusdndose hacer- ciertas cosas sin usar la.
violencia fisica. Como técnica, por lo tanto, la accién noviolenta
no es pasiva. No cs inaccién. Es accién noviolenta. .

Sin cmbargo sea cual fuere el problema y la magnitud del -
conflicto, la accién noviolenta es una técnica por medio de la cual

- la gente que rechaza la pasividad y la sumisién, y que considera
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que Ia lucha es cscncml pucde librarla sin usar la violencia. La.
~ acci6n ‘noviolenta no es una manera de tratar de evitar o desen-
tenderse del conflicto. Es una respucsta‘al problema de c6mo
actuar eficazmente cn la politica, cspccnalmcmc de cémo cjerccr cl
poder con cficacia.
- Los motivos para escoger la’ accu’m no violenta en vez de
algtin tipo de accién violenta son muy variados. En algunos casos
se pucde haber rechazado la violéncia por razones dc convivencia,
~ en otras por razones religiosas, éucas o morales. 0 puede darsc
una mezcla de motivaciones.

"En los dltimos cien afios, la accién noviolenta ha alcanzado
“una importancia inusitada en el mundo entero. Los quc la usan han
acumulado logros impresionantes. Se han ganado alzas de salarios
_en las condiciones dc trabajo. Se han abolido viejas tradiciones y
pricticas. Sc han cambiado politicas gubernamentales, se han
derogado Icycs, sc han votado leyes nucvas, y sc han instituido
reformas gubernamentales. Se han frustrado invasiones y se han
-derrotado cjércitos. Se ha parahzado un imperio, se ha bloqueado
una toma de poder, y se han derribado dictaduras. La lucha novio-
lenta sc ha usado como arma dc poder tanto contra los regimencs
Nazis como contra los Comunistas. Esta técnica también s¢ ha
\ usado algunas veces para bloquear o retardar cambios y politicas.
. La acci6n noviolenta se ha usado mucho a pesar de que no se
le ha prestado mucha atencion al desarrollo de la técnica en si. Se
ha practicado a veces esponténea, a veces intuitivamente, en parte \
modeldndose vagamente sobre algiin caso conocido. Generalmente s¢
ha practicado cn condiciones altamente desfavorables y con par-
ticipantes y hasta lideres faltos de experiencia. En general no ha
habido preparacién o capacitacion preliminar, se ha dado poca o
ninguna planificacién o consideracién previa a la estrategia y la
tictica y a la gama de métodos. Las personas que la han usado
generalmente no han comprcndldo en profundldad la naturaleza de
la “técnica que .querian Q]CI‘CCI‘ -y han sido casi completamente
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ignorantes de su historia. No existian cstudios. de estrategia y
tactica que . pudieran consultar, o libros que indicaran como or-
ganizar a "los combatientes”, conducir la liucha, y mantener la
disciplina. Bajo estas condicioncs, no es sorprendente que con
frecucncia ha habido derrotas o victorias parciales, o que la
violencia haya 1rrump|d0 algunas veces, lo cual, como veremos,
ayuda a propiciar la derrota. Con tantas- desventajas es sorpren-
dente que la practica de csla técnica haya sido tan amplia, cxitosa
yordenada. ‘

Algunos hombres y mulcrcs ch nucstros: dlas estan lratando de

aprender més acerca de la naturaleza de esta técnica y explorar su -

potencial. Algunas personas se preguntan como se puede refinar la
accion noviolenta y aplicarse en lugar de-la violencia para enfren-
tar problemas complejos y diliciles. Estos esfucrzos intelectuales
son un nuevo factor potencialmente importante en la historia de
esta técnica. El desarrollo dec la accién noviolenta de diferentes
tipos sigue dandose por todo cl mundo, surgicndo de diferentes
rafces, tomando numerosas formas cn respucsta a una mullltud de
situaciones y problemas..









' LOS METODOS DE LA ACCION.NOVIOLENTA
EL JUDO POLITICO

La lucha politica por medio de acciones noviolentas contra
qmcn usa la violencia polfuca produce una situacién asimétrica,

propicia para aplicar los prmcxpnos del judo. Como en el arte

-marcial deljudo, el 3udo politico rcqulerc

. fG::an dnscnplma para manlcner la novnolcncna.
- - Desbalancear al contrincante.
" - Quela rcprcs:én que cmplee sele rcvxcrta ylo debthtc
- Qu¢ se "vea mal” el opresor. : .
~ = Quereciba cada vez menos apoyos.
-~ Que le sea dificil continuar eon la represion. vnolenta a los
“ ojos del mundo (que la: opinién piblica mundial ncgativa

" por sus acciones se convncr(a en accxén y sancsén nﬁv:olcn- -

-ta)..

~- La vnolencna conlra un grupo novnolento hace qne el agrc- ‘

sor sc vca mal, despreciable, antipstico, a tal grado que la
opinién pubhca y privada se puede volcar ‘en su contra.

“(Los | proplos soldados y policias pueden dudar de la justicia

de sus acciones... pueden Hegar hasta motines'y huelgas).

- La pcrmancncna en la :cha, el resistir-el castigo y las
sanciones ¢s csencial. (4/ hombre que golpea el agua, se le
acaba el brazo, escribié Gandhi). .

TRES TlPOS BASlCOS DE ACCIONES NO VIOLENTAS

1. Protcstaypcrsuacnén
2. Nocooperaeion.
‘3. Intervencién noviolenta.

4



e

L3

‘ FACI‘ORES A CONSIDERAR ENLA BLECC!ON DE

NN

NownaWw

Lo

9.
P (1%

11,
12

42

ACCIONES PARA LA LUCHA

Tradiciones de la soc!edad. ‘
Conocimicntos que tengan lideres y seguidores de la lucha
por medio de acciones noviolentas.

‘Situacién general politica y social.

Grado de represion que estdn dispuestos a resistir.
Naturaleza de los objetivos del adversario.

Recursos del adversario (adminjistrativos, represivos, etc.)
Grado de brutahdad a que cl conlrmcantc csté dispuesto a

- llegar.

Grado de dependencia del adversarno dc los mxembros dela
resistencia. v
Cuéntos participantes cn la resistencia- y cl grado de apoyo

.de la sociedad en gereral.

Calidad de activistas y lideres.
Naturaleza de la queja. :
Detalle del terreno fisico y el entorno dondc sc llevara a

cabo la lucha. . ! .



CAPITULO 11

L()S METOD()S DE ACCION DE LA PROTESTA Y
PERSUACION NOVIOLENTA

Generalmente, los actos dc protesta y persuacion son aclos
simbélicos dc oposicién pacifica o intentos de convencimiento que
van més alld de la simple expresién verbal, pero que no llegan a
ser actos de nocooperacion ¢ intervencion. Es la forma de dar a
conocer la inconformidad especifica, ¢l grado de mconformndad la
magnitud cuantitativa de los inconformes.” -

‘Su mensaje puede ser dirigido a'influir en: -

- el adversario: :

- el pablico en general

- el mismo grupo quejoso

- una combinaci6n dc los tres

Se espera ‘que. con esta manifestacion de inconformidad, se
convenza el adversario de corregir, dejar dc hacer o que h!\ga lo
~ que cl grupo quejoso exige. —_—

D¢ una mancra cnunciativa, mis o no limitativa, se ha_catalo-
gado cincuenta y cuatro atciones tipicas de protesta y persuacién
que, a su vez, se pueden agrupar en diez sub-grupos. (Trat4ndose
de un resumen, no se dan definiciones detalladas de cada una. En
gcneral los nnombres son explicitos):

, DBCLARACIONES FORMALES (S6lo verbales; generalmcnte no son
acciones) o
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Discursos publlcos (sobrc todo cuando no se: acoslumbra,
es inesperado o por personajc elevado). -
Cartas de oposicion o de apoyo. .
Declaraciones por orgamzac:oncs o. mstnlucnoncs.
Declaraciones publicas firmadas.

- Declaraciones de condena e intenci6n.
Pclncnones en grupo o masivas.

SUMbA WP

COMUNICACIONES MAS AMPLIAS . ,

" 7. Caricaturas, simbolos, frases cortas. (cscritos, pintados,
 dibujados, impresos, gesticulados, hablados, mimica).
8. Bandcrolas, carteleras, cartones,
9. Volantcs, panflctos, libros.
10. Periddicos y diarios, desplegados.
11. Radio, television, discos, cassclcs, videocassetes.
12. - Rétulos gigantes, aéreos y terrestres.

. REPRESENTACIONES DE GRUPO:

13. Delcgaclones/dnputacnoncs (grupos que se prc5cntan ante
- funcionarios responsables). -~
14. Premiaciones satiricas, reconocimientos ridiculizantes.
15. Reuniones en grupos pequciios o masivos.
" 16.. Plantones con pancartas en lugares simbélicos.
17. Elecciones burla, mofa o paralelas.

: AC'I‘OS PUBLICOS SIMBOLICOS:

18, Ostentacién de banderas o colores simbblicos.
19. Uso de simbolos ("botones", parches bordados)
20. ~ Oraci6n y adoracion.

21. Entrega de objctos snmbolncos
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34.

t

2. Dcsnudos dc‘protcsta

23.  Auto-destruccion de proplcdad (casa, documéntos, credcn—
o ciales, etc.). :
;' 24. Luces simbolicas: antorchas, lmtemas, Vclas

25. Exposiciones de retratos de lideres o héroes

26. Pinturas de protesta. L : o

27. Rétulos, nomenclatura camblada ylo con nombres sim-
bélicos.

28. Ruidos simbolicos: “tonaditas snmbéltcas “con snlbatos,
matracas, campanas, sirenas, efc. ,

29. Reclamos simbélicos: "retomar” tcrrenosocdlﬁclos

30. Geslos groseros [\ msultantes : -

| PRES!_ONESAINDIVIDUOS
31. Abrumar a funcionarios (constantemcnte seguulos atosi-
g garlos, siempre recordéndoles, callados, silenciosds, respe-
tuosos, como fantasmas que persiguen).

32. - Molestar a funcionarios: repudio verbal.

33. Fraternizar: buscar influencia directa interna, convencer
que no se lienc intencion de daiiar a las personas, con-
vencer que no agredan o que reduzcan sanciones, provocar
rebelién interna, sacar mformac:én,, solicitar nna coopcra-
cién interna. St
Vigilias: gcncralmente de noche, con o sin oracxén, guar-

dias constantcs, largas'y prolongadas

DRAMAYMUSICA i

3s.
36.
37.

Obras cortas, satnras, comedxas, bromas.
Teatro, masica,

Canciones.

A\
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PROCESIONES . . e

38,
39. Desfiles sin destino significativo.
-40. Procesiones religiosas, desafios religiosos.
41. * Peregrinajes. Pueden tener profundo senhdo para: -
a. Propagar mensaje. ,
~ b. Penitencia.
" c. Autodedicacion a programas de camblo socnal
42. Caravanas automovilisticas.
' HONORES A LOS MUERTOS
43. Luto politico: funerales, simbolos luctuosos..
44. Funerales simbolicos.
45. Funerales combinados con mamfestacxoncs
-46. Homenaje cn cementerios.
' ASAMBLEAS PUBLICAS
47 Asamhleas de protesta o apoyo mftmcs.
48. - Mitines do protesta, .
49, - Mitines de protesta disimulados. :
50. Foros: con exponcntes diversos e informados.
'RETIROS Y RENUNCIAS
51. ‘Retiros: salirse de rcumones, conferencias, etc.
52. Silencio: no aplaudir, ho responder.
$3. Renunciar a honores, membresfas, etc.
- 54, Voltear la espalda.

“Marchas a un punto significativo.



Como se habré visto, todas estas acciones. son’ simbolicas.
Veamos en seguida las acciones propias de la nocooperacién e
mtervcncnén :
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CAPITULOIV !

'LOS METODOS DE LA NOCOOPERACION SOCIAL |

Los clementos esenciales de la nocoopcracxén son el boicot (no
participar, no pertenccer, no acudir, ctc.) y la huelga (no ayudar,
‘no trabajar, no dar recursos, ctc. )

‘Se catalogan qumce acciones entre tres sub-grupos de nocoope-
racion social:

OSTRACISMO A PERSONAS:

55. Bmcot social hacia grupos socnalcs para inducirlos a que
se unan a la resistencia, inducir a grupos a que dejen de
cooperar con ¢l régimen, aplicar presion a colaboradores

- del gobierno. Es dificil que dure, puede. pcrdurar m|cmras
durc ¢l acontccimicnto. ,
. 56. Boicot social selectivo a colaboradorcs volunlarlos, sol-
dados o policias., ~

57. Inaccion lisistritica: boicot sexual.,

58. Excomunién: boicot rehgloso

'59. Interdiccion: suspension de servicios religiosos.

NOCOOPERACION CON EVENTOS SOCIALES, COSTUMBRES E .
INSTITUCIONES:

' 60. Suspension de actividades sociales o deportivas.

61. Boicot a eventos sociales.
62, Huclgas estudiantiles. .-
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63.  Desobediencia social: desobedecer reglas o costumbres
saciales de instituciones no gubernamentales. En fabricas,
desacatar reglamcntos Cambio- de formas de vestir, ‘de
hablar, de comportamlcmo ' ) :

64. Cancelar mcmbresia o reitarse de msmucloncs sociales
cuando la institucién no acccdc

RETIRO DE SISTEMA SOCIAL

65. Quedarse en casa (no salir a la calle demuestra control y |
disciplina).
66. Nocooperacién personal total. AP
- 67. "Fuga" de trabajadorcs, salir totalmentc del territorio.
68. Refugio: refugiarse en lugar inviolable (tcmplos, embajadas, -

etc.).
69. Desaparici6n colectiva: se va la poblacxén completa por un
~ periodo de tiempo.
70, Migracién de protesta se va la poblacién permanente-
mente. :
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' .CAPl'l'ULO V

'LOS METODOS DE LA NOCO()PERACION ECONOM!CA

BOICOTS ECONOMICOS

Se enuende por boicot econdémico rehusarse a cbmprar, vender,
manejar o distribuir bienes y servicios cspecificos.

Se ha catalogado 25 acciones en 6 sub-grupos dela nocoopera-
cién econdmica tlpo boicot:

- ACCIONES POR CONSUMIDQRES:

7.
72.

- 73,

4.
5.

76.

71.

Boicots por consumidores: no adquirir el articulo boicotea-

“do, 0 no comprar en ¢l negocio boicoteado.

e

No consumo de aruculos bmcotcados si ya lo tengo, no lo
uso.

Politicas de “austeridad: se rcduce el consumo al mimmo
mdlspcnsablc

Retencion de rentas: huclga de pagode rentas.

Negarse a rentar: no uso y no rento.

Boicots nacionales de consumo contra los produclos de
otra nacion. v

Boictos internacionales al consumo: los consumidores de
varios paises hacen boicot de consumo al producto de otro
pafs. ’

ACClONES POR TRABAJADORES O PRODUCI‘ORBS.

78.

.
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Boicots por lraba;adores negarse a trabajar con productos'
o elementos proporcionados por el contrincante. '
Boicots de productores: huelga de compra de insumos
producidos por el contrincante.



ACCION POR lNi’ERMEDlARIOS:

80.

Boicots por proveedores y “distribuidores: negarsc a sur-
. tirle, negarseadnstnbuxrle. , S

ACCION POR DUENOS o ADM!N]SI‘RADORES .

- 8L

82.

83.
84.
85.

te.

Boicots por comerciantes a comprar o avender. . .
Negarse a rentar o.a vender propiedades de la contrapar- :
Cierre de negocios: no permitir la enlrada a trabajadores.
Negar asistencia industrial: negar asistencia técnica.
Huelga gencral comercial: cierre de negocios.

'

ACCION POR F‘INANCIEROS

86.
87.
88.
- 89.
9.
91

Retnro de depésntos bancanos R
Negarse a pagar cuotas, derechos o cargos.
Negarsc a pagar deudas o intereses..

Cortar fuente de fondos y crédito.
Negar ingresos a gobicrnos. o

Negarse a aceptar cl dinero de un gobnerno, e:qgw olra
forma de page: en oro, cn plata, etc.

. ACCION POR GOBIERNOS:

92.
93.
94,
95.
9.

Embargo doméstico. . :

Listas ncgras de comerciantes.

Embargo de proveedores internacionales.
Embargo de compradores internacionales.
Embargo comercial internacional. '

L
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CAPITULO VI ’

: L()S MET()DOS DE LA NOCOOI’ERACION ECONOMICA
LAS HUELGAS

Gencralmente sc cnucnde la huelga COt\nO la macclén de parte
de trabajadores. Estas pucdcn ser oficiales de los sindicatos o’
"paros locos". :

"~ Se calalegan 22 acciones y s¢ agrupan cn7 sub-grupos

HUELGAS SIMBOLICAS: :
- 97; Huelgas de protesta: por tlempo corto, con previo aviso.

98. Huelgas rclémpago sin previo av1so, cortas, con mcnsaje
claro

HUFLGAS 'AGRICOLAS'

9. Huclgas campesinas. Lo
100 Huelgas de trabajadores asalanados del campo

HUELQAS POR GRUPOS [:SPECIALES:
. . : | c B
- 101. Negarse a hacer trabajos forzados. \ L
102. Huelgas de pnsnoncros
© 103. Huelgas de gremios.
" 104. Huelgas de profesnonales

llUELGAS lNDUSTRlALES COMUNES
", 10s. Huelgas corporatxvas a todas las plantas de una empresa.
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106.
107.

HUELGAS RESTRINGIDAS: .
108.
109.

110.
111.
112,
113.
114,

115.

116.

117,

Huclgas por giro.
Huelgas solidarias: cn apoyo de las demandas de otros.

v

Huelgas por éreas, escalonadas o progresivas: sélo €n una
secci6n de fa planta a la vez.

Huclgas sclectivas y por rotacién: una por. una de las
plantas de un giro que les afectala competencna

Huelgas de "tortugulsmo )

Huelga. de "rigorismo™ cumplicndo exageradamente. toda
orden y reglamento al "pic de la letra”.

Ausentismo por "enfermedad”.

Huelgas por renuncia: renuncias escalonadas.o masivas,

Huelgas limitadas: no se acepta tiempo extra, no sc traba-

ja ciertos dias.
Huelgas sclectlvas no se hacen ciertos trabajos

HUELGAS MULTITUDINARIAS: '

Huelgas generallzadas ¢n muchas mdustnas pero no en la
mayoria.
‘Huelgas generales: en la mayoria de las mdustnas

. COMBlNAClON»DE HUELGAS Y CIERRES ECONOMICOS.

118

119

El "hartal"; método mdur breve suspenslén voluntarla de
la vida econémica. :
Cierre econdémico; mcluye huelgas més cnerrc de ncgocms

53

¢



CAPITULO VIl

LOS METODOS DE LA NOCOOPERACION POLITICA

Para expresar una. protcsta, para, lograr la dcsmtcgracx(‘m, para
que dejc. de funcionar un gobierno.
Se catalogan 37 accioncs cn 6 sub-grupos.

RECHAZO A LA AUTORIDAD °

'120. Retirar o negar alianza o rcconocxmlento. :

'121. Negar apoyo piblico: silencio, poco entusiasmo con actos
piiblicos obligados. :

122 theratura o discursos promovncndo resnstcnma

NOCOOPBRACION CIUDADANA CON GOBIERNOS

123, Bo:cots por cuerpos lcgnslahvos boncots por dlputados

124. Boicot de clecciones.

125. Boicots de puestos en trabajos de gobnerno :

126. Boicots de departamentos o agencias de gobierno: ni se les

' ayuda, ni sc acepta ayuda.

127. Relirarse de instituciones cducativas de gobierno.

128. Boicots de organizaciones apoyadas por ¢l gobicrno,

129. Negar asistencia a los agcnles coacuvos del gobierno, no
dar informacion, ctc. :

130. Retiro de rotulos, marcas y sefalamientos.

131. Negar aceptaci6n de funcionarios designados.

132. Negarse a disolver instituciones independientes existentes.
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ALTERNATIVAS CIUDADANAS A LA OBEDIENCIA: i

133.
134,
135.

136.
137.

. 138,
. 139,
140.
141.

Cumplimicnto lentoy renuente: retrasar el cumplimiento,
Neobediencia cuando no haya supcmsi(m directa.
Noobediencia popular, sin csc&ndalo, sin pubhcldad con
discrecion. + ‘

‘Desobediencia dnsfrazada parece que se obedeci6.

Negarse a juntarse, negarse a desbandarse,
Plantones sentados.

Nocooperaci6n con rcclutamentos o deportacnoncs
Esconderse, escaparse ¢ identificaciones falsas. '
Desobediencia civil de leyes ilegitimas: dellberada, abnerta, -

pacifica. | -

‘

ACCIONES POR PERSONAL DE GOBIERNO:

142. Negacién selectiva: negarse .a hacer tareas cspecfﬁcas y

143.

144.
145.

146,

avisarlo a sus jefes.

Bloqueos de lincas de mando ¢ informaci6n,
Retraso y obstrucci6n: tortuguismo.

No cooperacién administrativa gene»‘ral.

No cooperaci6n judicial por los jueces.

147Y Ineficiencia deliberada y nocoopcracnbn selectiva por parte '

148,

de agentes coactivos.
Motin por policfas o soldados de goblcmo

s

ACCIONES POR EL GOBIERNO NACIONAL: (Contra gobnenp

mvasor)

149,
150.

Evasiones y retrasos cuasi-lcgales.
Nocooperaci6n por unidades del gobierno constituido.
y
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ACCIONES GUBERNAMENTALES IN,I'ERNAC!ONALES:
w
151, Camhlos diplométicos y de otras representacloncs
152. Retraso y/o cancelacion dc eventos diplomaticos.
153. Retener reconocimicntos dnploméllcos
154. Retirarse de organizaciones internacionales.
155. Negarse a: pcrtenccer a organizaciones mtemacnonales.
156. Expulsnén de organismos mternacxonales
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CAPITULO VI
LAS ACCIONES DE LA INTERVENCION NOVIOLENTA

, Son accioncs que mlcrvncm.n dircctamente para cambxar la
situacion.

a. Intervencion ncgativa: interrumpen o destruyen patrones de
__comportamiento, politicas, relaciones o instituciones.
b. Intervencion positiva: establecen nuevos patrones dc compor-
tamiento, pohucas, relaciones o instituciones. '

Son mis dircct.is ¢ inmediatas que los otros dos tipes de accio-
nes: son mas dificiles de sostener y aguantar. Pueden tracr repre-
sion maés rapida y severa.

Pucden ser de tipo defensivo: para mantener comportamicntos,
instituciones, iniciativas, etc., 0 pueden ser de intcncién ofensiva:
Hevar la-lucha al terreno del adversario atin sin provocacxén

Se catalogan 40 acciorics en 5 sub-grupos.

lNTERVFNClON PSICOLOGICA:

157 Exponerse a inclemencias: presmna psncoléglcamcntc al
. adversario,
158. Ayunos:
a. para presion moral: protcstaypersuasnén sin coercnén
b. Huclgas de hambre: ncgarse a comer para forzar al
adversario, sin buscar su conversidn.
c.. Ayunos sauagragncos con intencién de lograr conver-
sion, :



159.

160.

Junclos invertidos: ’t'uando clj ]UICIO se: lc invicrtc al acusa-
dor . B i

Molestias' - constantes novnolc,ntas, prcsnoncs piblicas y
' privadas. : :

INTERVENCION FISICA

161.

162,
153,
164.
165.
166.
167.

168.
-169.
170,

1.

172.

Plantoncs sgniados: ocupar cspacios.

Plantones parados: ocupar espacios.

Plantoncs dentro dz= medios de transportc.

Plantones acudticss. :

Plantones cn n. '*v.mu.nlo* ocupar espacnos pcro sin quedar-
se quictes.

Plantorncs de ()l'dLl()ﬂ

Atag:es noviolentos: invasioncs; se comicnza -con una
marcha y sc toma posesion pacifica de un lugar o un
inmueble. ‘

Ataques aéreos: noviolentos; como dejar caer volantcs, etc. -

-Invasiones noviolentas: invadir drcas prohibidas.

Interposiciones noviolentas: interponerse entre adversarios
y suactividad, aunque fisicamente pueda ser rebasado.
Obstrucciones noviolentas - (generalmente tcmporales) _
interposiciones cnormes, lograr quc sea fisicamente impo-
sible que continiia su lrabajo o llcgue a su destino aunque "
matara a todos los que se interpusieran. )
Ocupaciones noviolentas: después de invadir, no sallrse'

. quedarse.

INTERVENCION SOCIAL

173.
174.
175.
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Establecer nuevos patrones de conducta:
Sobrecargar instalacioncs.
Torluguismo cn rcaluar actos lcglllmos



>

- 176.

177.
178.
179.

Interrypcién verbal: interrumpir ]untas, reumoncs, elc, s
~ para expresar puntos de vista.

Teatro guerrilla; intcrrupciones draméticas lmprovmadas
Instituciones sociales altcrnas: grupos, escuelas, etc.
Sistemas altcmos de comumcacnon radio, peri6dicos, etc.

INTERVENCION ECONOMICA

180.
- 181

182.

183.
184.
185.

186.
187.
188.
189,
190.
'191.

‘Huelgas mvertndas. trabajar en exceso.

Huclgas de ocupacion: se deja de trabajar, pero no se sale
del inmueble hasta que sc cumplan las demandas.

Invasi6n noviolenta dc ticrras.

Desafio de bloques del adversario. ‘
Falsificacién politica: dinero, documentos, etc.

Compras monopolicas: acaparar lo que el adversario nece-
sita. ’ ‘
Confiscar activos.

"Dumping".

Patrocinio o apoyo selccuvo

Mercados paralelos: mercados negros.

Sistemas de transporte alternos.

Instituciones econémicas alternas.

INTERVENCION POLITICA

192.

Sobrecargar sistemas administrativos: sobredemandar servi-

- cios, sugerencias, protestas, quejas, etc.

193,
194,

195.

Publicar la identidad de agentes secretos. -

Buscar encarcelamientos: sobrccargar cérceles por sohdarn-,
dad.

Desobediencia civil de lcyes ncutrales: en un estado avan-

‘zado del movimiento. -
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~196. Continuar - trabajos sin tomar en “tuenta ‘nuevas mstruc-f '
ciones ilegitimas;
197. Establecer doble sobcrania y gobncrnos paralelos
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"LA DINAMICA DE LA ACCION NO VIOLENTA

-~

En este volumen, Gene Sharp explora "cémo funciona” 1a lucha
politica por medio de acciones noviolentas. Descubre que es un
proceso fluide, cambiante, interactuante y nunca estitico. Es un
" proceso complicade, mas complicado que la guerra convencional e
inclusive que la guerra de guerrillas. -

CAPITULOIX

CONSTRUYENDO CIMIENTOS _
PARA LA ACCION NOVIOLENTA S >

La acci6n noviolenta es una manera de manejar el poder social

y politico sin violencia. Debe poder usar su poder contra el poder

"del contrincante. Usa medios - totalmente distintds a los de la

violencia politica. Actia de dos mancras contra cl poder del

. adversario: indircctamentc o més directamente q{lc si fuera violen-
to. ) ' o

- CONFRONTANDO EL PODER DEL ADVERSARIO -

- Muchas veces ¢l adversario es un gobierno, y si no lo es,
cuenta con el apoyo d¢ un gobicrno: policia, tropas, prisiones, ctc.
No se le confronta con las mismas armas. Sc lc confronta indircc-
tamente a estos recursos, dc manera que debilite su posicion dc
poder ("volteando" su apoyo existente, subvirtiendo su posibilidad
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de aplicaci6n, debilitando -su voluntad de usarlos).: Debe “haber
asimetria en el cnfrentamicato. Dado su uso extenso, decidido y
habil de la accién noviolenta, I¢ causara problemas muy especiales
que tenderén a frustrar ¢l uso efectivo de su fuerza. -

En la guerra, las fuerzas militares de un lado normalmente
confrontan las fuerzas dcl otro lado. Pcro aiin en estas circunstan-
cias, lmporlamcs cstrategias han subrayado la lmportancxa dc la
estrategia indirecta.

. Napoleén: "..nunca hagas lo que quiere el adversario, precisa-
' meme porque eso quiere que hagas. Nunca ataques una posicion de -
frente si lo puedes hacer de lado".

Sir Basil Liddell Hart: "...La victoria no es comiin a menos que .
el acercamierito haya sido lo suficientemente indirecto (posible-
mente en lo [isico, sicmpre cn lo psicolégico) para que el adversa-
rio no haya podido hacerie frente. En la mayoria de las campailas
el trastorno del equilibrio pstcologzco y fisico del. enemigo_ ha sndo
el preludio vital a un-intento exitoso para vencerlo".

En la teorfa del acercamiento indirecto en la estratcgia mnhtar
sc llega a un extremo a@n mayor en la lucha noviolenta. En este
caso, se confronta la capacidad del adversario -para ¢jercer la
violencia con un tipo de lucha complctamente diferente: La accion
noviolenta. Esto tiene grandes vcntajas para los combatientes
noviolentos.

La represion. del adversario debe usarse en judo politico;
reducir sus fuentes dc poder o eliminarlas; haccr que la resistencia
del adversario se reduzca. -

. Desde otro- punto dc vista, la acci6n noviolenta mcxde més
directamente en el poder del adversario de la violencia. Es capaz
~de golpear la disponibilidad de fuentes de poder politico. Con
accioncs masivas, grandes, generalizadas, sus fuentes peligran, se
reducen o se cortan. Huclgas y motines ilustran el proceso. Por
ejemplo, si se induce incficicncia o motines .entre sus agentes



coactivos es igual a que si no los tuvicra. Al contrarie,’un ’a’t’aque_-
violento refuerza los patrones de obediencia de un ejército: .

~Un ataque- a las fuentes de poder €s més directo quc atacar cl
podcr rcsultanlc de esas.fuentes. ;

VARIEDAD Y RIESGOS DE LAS ACCIONES NO VIOLENTAS

Como en toda lucha, ésta. tamblén tiene nesgos a) hay riesgo

" de tna derrota, no hay garantias de éxito; b) hay inseguridad: en

toda lucha- la hay, puede haber heridos, se sufren pérdidas econé-
micas, cdrcel y hasta muerte. Sc dice que la destruccién, sufri-
miento y muerte son menos cn este tipo de lucha que en el en-
frentamicnto ‘de dos violentos; c) hay ‘ricsgo de violencia politica:
también es mds. probable que la haya si no se da curso-a'la aten-
cion de un conflicto. No hacer nada &s invitar a la violencia.

La variedad que s¢ presenta en los movimientos de resistencia
es enorme nunca ha habido dos movimientos iguales. Sin émbargo,
s¢ debe de partir de algunas: suposncxoncs que fac:htaré un movn-
mlcmo de esta naturaleza ~

-- Se usaran los tres métodos de accién: Prolesta/pcrsuaswén, no
cooperacion, intervencién. .. .

" - Intervendrin grandes grupos.

- Muchos no creerén en la metodologfa pero se dlscnplmarén ,
-- Hay algunas libertades dxspombles, aunque §c rcduzca durante
la campana . oo

A

DESECHADO EL MIEDO

- Es prerrequlsxto para esta lucha quntarse el mledo de actuar
libremente y qmtarse el miedoa las cousecucncnas :

--  Cobardia y noviolencia no se mezclan.



' El cobarde" mhuye o conﬂn:to y el peligto o remsiente'f'

. enfrentaclconflicto yse atriesga.

-- . No puede aprender la nowolencna qulen tlene mledo ‘a morir y' b

- notiene fuerza para resistir. , a

- Hay esperanza que un v:olento se haga no vwlento, pcro no la '
. hay para el cobarde.

- El mncdo brota de la suposncnén de debllldad.

- EF resxstente civil debe tener confianza en la justicia y fubrza
de su causa, sus pnnclplos y técnicas. de accibn, Debe*estar con-
vcncndm c

- El msedo se quita por ctapas, la partlcnpaclbn ayuda‘ X :
- La v:olencna se acaba no ccdnendo sina. permaneclendo ﬁrme
. anteella. . .
- ElL whr, en -esta técnica de Iucha no es séto valor moral,
.~ 'sino requisito préctico. . . -

- Los tipos de accién- propucsta deben ser seg(m cl grado de

valor de los participantes.

- La mancra més répida para que se acabc la brutalndad es
= demostrando que de nada le sirve al adversano. '

- Lanoviolencia descansa en el valor.

FUENTES SOCIALES DE LOS CAMBIOS DE PODER

Las variaciones en el poder de los grupos contendxentcs en
. este tipo de conflicto,’ probablemente sean més extensas, sean mas’
. répidas y tengan consecuencias mis diversas que en un conflicto

armado. Es més, el grupo noviolento puede, por sus acciones y

comportamiento, controlar ¢l aumento o reduccién del poder rela-

tivo' del grupo opositor'y en mayor grado que por medios violen-

tos. El poder de ambos grupos es variable.
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Es mias probable que los agentes del gobierno reduzcan su
cficiencia y aumenten su nocoopcracién cuando ¢l opositor usa
medios noviolentos. .

" La primera fuente de variaciones de poder de los dos grupos
depende no sélo de los lideres de la resistencia y de los oponen-
tes, sino del grado 'y calidad de la participacién tanto de los
activistas noviolentos como dc los que trabajan para los oponentes
~ enlaburocracia yenlas agencxas de represion,

.~ La segunda fucnte dc variaciones de poder de los dos grupos

depende del grado en que la poblacién en general simpatiza y

apoya a los oponentes asi como a las politicas y mcdldas ‘dc los

oponentes o de los resistentes noviolentos.
' Esta Gltima es mas probable si el movimiento' es novnolcnto
que si es violento.

. La tercera fuente de variaciones de podér de los dos: grupos cs
la opmnén y apoyo de la comunidad nacional e internacional: Los -
efectos de estc tipo dc movimicnto pueden. llegar muy lejos en
ticmpo y lugar; todos -pucdcn tencr cfectos a largo plazo con
resultados a favor o en contra, pero su impacto no puede con-
" siderarse como la fuerza mas importante para el cambio. -

EL LIDERAZGO EN LA LUCHA NOV'IOLENTA

Sc supone que cxiste un llderazgo que enticnde, conoce y
dirige. Entre mds personas conozcan y entiendan, més dificil sefé
decapitar ¢l ‘movimicnto. Ser lider cs ser vocero, es- ofrecer,
organizar ¢ implementar soluciones. Puede haber liderazgo por -
grupo o comité, individual o combinado.

PREPARANDO LA LUCHA NOVIOLENTA

Los- puntos snguxcntes se pucdcn considerar en este orden o
cualquier otro :
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A. INVESTJGACION -

R Constatar causas, quejas, I‘érmulas, camblos deseados, pubhcx-
tar causas, datos, mctas, hacer conciéncia. :

B NEGOCIACIONES

Inlcmar negociar antes de cmpezar cualquier accin, sirve de’
linea de comunicacioén, contacto humano, reduce distorsiones. Se
debe ver al grupo hacer esfuerzos antes de iniciar las acciones’
(aumenta su posici6n moral). - . .

Una vez establecidas las dcmandas, no deben variar, -

Preparar acciones durante las negociaciones ayuda y s realis-
ta. La negociacion no es substituto de lucha. Siempre hay -que
contemplar la posibilidad de que no se resuelva nada. Un CJél‘CltO -
novmlcmo, dijo Gandhi, debe estar tan preparado que haga inne-
cesaria la guerra. Para la ncgociacién, es prerrequisito que exista
una creible disposicién a la lucha. Se deben exigir no s6lo prome-
sas- sino anticipos de cumplimiento. No ceder ante exigencias-
previas para ncgocmr tales como:. "suspendan- acciones prevnas, hay
que negociar”, ~

- C AFINANDO EL PUNTO DE ATAQUE

Los dmgcntes de la lucha noviolenta dcmostraran sabiduria si
~ concentran -la accién en el eslabon mds débll de la politnczi o
~ sistema del adversario.

Dcbe haber un punto de ‘presion, las exigencias deben ser
claras, concretas y al alcance del contrincante. En una campaiia se
pueden agrupar algunos objctivos intermedios, o se puede selec- -
«cionar uno mayor, nunca agrupar todos los mayores. :

Concentracién-claridad-accesibilidad. La lucha debe ser por

~ etapas concretas. Debe encontrarse la "piedra angular® del proble-
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ma. Debe haber un punto de convergencia donde la represiéngélo
reforzarfa la accion del movimicnto. Se dcbc tratar de con&rolar el
,eslabén que cmftrola la cadena. e '

D. HACER CONCIENCIA

En csta fase €s necesario pubhcntar datos, causa, argumentos, :
mediante - panfletos, volantcos,  libros, artlculos, etrsayos. ‘ele,.
minimizar hostilidad y negahvnsmo, no dar pnc para que se¢ niegue
" el apoyo.

Las ctapas del proccso de hacer conciencia incluyen a(:tmda- ‘
des para que se cntienda; para que se reconozca la naturdleza de
las .acciones contempladas; requisitos para el éxito; importancia-de
ciertas ‘acciones o inacciones; justificar y legitimizar acciones;

- advertir a ‘los activistas dc la posible dureza y sufrimiento durante

la ]ucha, despeﬂar conl" anza cn cl éxito; lograr la convicc:én
' E C4N11DAD YCALIDAD

Swmprc débe tomarse cn cucnta cudntos y de qué caiidad son
los participantes. Las técnicas de retiro™de consenmmento, no-
cooperacibn y desobedicncia requieren de muchos participantes. Su
fuerza depende de valor; disciplina, resistencia -al' sufrimiento,
buena eleccién de-cstrategias y tacticas. Generalmente, la’calidad
es més importante que la-cantidad. La capacitaci6n masiva s’ “muy
nmportame para pmducir ‘un movimiento fuerte en’ calidad y can« -
tndad & . T

,F ORGANIZ4NDOELMOVIMIEN’I'0 e s

- Los esfucrzos dc orgamzac:(m deben enfocar los sngmemcs;
‘ aspectos* - fer L



-~ El pt’lbhca publwn‘ar ¢ informar. ;
--  Losvoluntarios: reclutar, preparar, mcorporar, cumpromctcr
".-- El liderazgo: preparar rccmplams, forma de selecclén de otros
lideres, informaci6n.
- El movimiento gencral: émmo disciplina, : qué hacer cuando
falten los lidercs, mantener eomumcacxén
G. ,LA_APE.R TURA' YELSECRETO EN UNA LUCHANOVIOLEN-
T74: ’ o : A
o ]
_El mlcdo es Ja razén del sccreto.
 La lucha noviolenta sc basa en el valor y en la disciplina. Es
mﬁs congruente la apertura con este tipo de movimiento porque
" sélo en la apertura puede haber liberacién, sélo en la apertura se-
- puede hacer un movimiento masivo. Es un movimiento basado en la
verdad que permite la apertura. Los cambios de actitudes, pswolb- _
gicos y dc confianza, pldon que sca abierto el movimiento; la
disciplina nov:olenta mejor sc logra a la luz del dfa :que en cl,
clandestinaje.
: La amodetcrmmac:én de una nacién empicza y se basa enla
autodetemunapén de cada persona.

"~ Hablando de la liberaci6n psicolégica al acmar abnertamente y
sin secretos; en base a la lucha por la independencia de la India,
‘Jawaharlal Nehru (quicn después fuera Primer Ministro), . escribi6

*..sobre todo tenfamos sentido. de libertad 'y orgullo de- esa liber-
tad. La vieja sensacion de opresibn y frustracion se - acab6é com-
: plelamente Ya no habla el hablar en voz baja, -ya no habla fra-
seologla legalista rebuscada para evitarse problemas con las auto-
* ridades. Declamos lo que sentfamos y ‘lo gritdbamos desde las
azoteas. iQué nos imponaban las consecuencias! (Prision? La
anticipébamos gustosamente; eso ayudaria a nuestra causa aiin mds.

" Los innumerables esplas y servicios secretos que nos rodeaban y
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nos. segufan se convem’an en hombres que daban Iésuma porque ya
no habia secretos que descubrir.

-

Todas nueslras cartas siempre estaban sobre ia mesa

EFECTOS DE LA APERTURA EN EL CONTRINCANTE

"Mncntras el adversario tema al- movnmcnto de resnstcncla,
mientras no crca cn su noviolencia, tenderd a endurccer su

 posicién”, escribi6 Theodore Ebert. La apertura y la congruen-

cia facilitardn (aunque no asegurardn) que el adversario llegue

_a comprender correctamente los motivos, - l'mes, mtcncxones y

planes del grupo noviolento.
El contacto dirccto, repetido, frecuente, pucde servir para que

- se perciba corrcctamente ¢l movimiento,

El ‘aviso previo ‘de las acciones pucde ayudar a reducir'la
brutalidad ‘dc parte de policias ya no sorprcndndos Puede
interpretarse inclusive como pelea limpia y caballerosa,

Revelar detalles generalmente sccretos se puede mterpretar de
maneras muy distintas:

" a, 'en lo moral: 1) que sé estd ocultando algo més tmportantc

62) que se puede respetar la sinceridad del grupo. o

 b. imagen de fuerza: como debilidad o ineptitud, 6

-

“c. como sfntoma de fuerza extraordinaria’ capaz de éxntos sm

secretos.
El aviso previo pucde aumentar o disminuir la frustraclén

~ resultante del contrincante.
- La apertura no necesariamente reduce hostilidad al prmcxpto,

pcro puede hacerlo a la larga. , -

ELEMENTOS BASICOS DELA ESTRATEGIA NOVIOLENTA

En realidad no se han llevado a cabo muchos estudios acerca

de las bases para formular una estrategia de accién noviolenta. Sin
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embargo, para las acciones militarcs hay estudios muy extensos y
fprofundos de la materia. Es indjspcnsable tener trazada con: clari-
dad la "gran estrategia’, o sea, ¢l concepto mas amplio que sirva
- para coordinar y dirigir todos los recursos del grupo de lucha
hacia el logro dc las metas del conflicto. La gran estrategia define
todas las demis campaiias, movimientos, accioncs, etc., que en su
conjunto llevardn a la poblacion hacia la consecucién de su obje-
o (ivo principal y predominante. .
.Hay que tener cuidado de no confundir entre sf la gran estra-
: tcgna yla estrateg:a o plan. de acci6n para luchas especificas que
utilizd -acciones especificas para promover las metas de la gran
estrategia. .

Las . tacticas sc reﬁercn a los planes para resolver conl'hctos
‘més limitados dentro del plan estratégico seleccionado. Aquf se
usan los métodos especificos cnumerados en la Segunda Parte.

A " LA IMPORTANCIA -DE LA ESTRATEGIA Y LAS TACTICAS

No es suficicnte s6lo plantcar: "Hay quc ser morales y hay que
hacer lo que ¢s correcto”, Puede haber varias maneras "correctas”,
-Hay que definir c6mo crear y mantener la oposicién al "mal”. Hay
que resolver como cumplir cl requisito moral, 'y ademds lograr los
objetivos, Las acciones especificas deben ser escogidas y ejecula-
das en ¢l momento adecuado. Ni la guerra violenta es caos. Entre
mejor sea la estrategia, mis fécil es lograr la ventaja y costard
menos. Como en la guerra, la estrategia y las ticticas se usan
para optimizar el lmpacto del - valor, sagrificio, nGmeros, ete, - de
" los acuvxstas, :
Las acciones especificas de protesta, nocoopcracnén ¢ inter-
vencién serdn mas efectivas si forman parte de un todo com-:
prensible, de modo que cada partc conlnbuya al éxito.
 Gandhi, reconocido como el miximo estratega de la lucha
nov:olcnta, escogia con gran cuidado las causas, lugares, momentos
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y métodos de accién para que "¢l movimiento” siempre estuviera en

Ia n"tej(‘)r" postura respecto dé los ingleses, de tal suerte que las -

‘acciones en si dieran la maxima comprensién del movnmlcnlo ala
ciydadania, motivando méxlma mmpaha yapoyo. - '

- La falta de éstratégia'y tacticas provoca que a veces no se

puedan resolver problemas que ticnen solucién; a veces el -

' movimicnto se. alargé-después de "haber ganado” y después se
‘perdi6; a veces ¢l _movimiento sc' autoconsiders derrotado

" (aunque habia ganado)'y fue sustituido por violencia quc se

‘crcyé mis cfecuva

"Es lmponame que los mtegramcs dcl grupo concuerden en la :

aoeptacxén de cstratcglas para quc no haya divisiones.

B. ALGUNOS ELEMENTOS CLAVE ENLA ES TRATEGIA .

Y TACTICA.

.Desde luego, sc considera mcompleta y provnsxonal esta lista
de elementos dc la estrategia y tactica. ‘

1. Confrontacién indirecta del poder del contrincanté: El enfren- |

- tamiento al poder del contrincante debe ser tan mdlrccto que
- se ° ascgure que no esté preparado

- ‘Faclores psncolégncos tal como dnsmmuu' su capacldad qu
resistir.
-- Es lmportanu, dxslocar y dcsbalanccar e mmednatamemc "exf
“plotar” la oportunidad de Ia inseguridad. -
=~ "Anular la oposicién paralizando el pader de oponersa (Lnd-
. dell Hart). ‘
== "Hacerque el enemigo haga algo mal". (Liddell Hart)

-- Auntc la capacidad militar, siempre buscar los medios indirec-
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- tos: Su. rcprcsxén se. lc dcbc "voltear usaado Judo polmco.' |

Tarde o temprano sus fucntcs de poder se ‘reducen qrevumen. »

i

_ Elementospslcolégicos:

. El efecto dc la sorprcsa ‘en la guerra (la mcapacndad de los

~ contrincantes de reaccionar efectivamente) se produce no por

el cncubnm:enlo, sino por la confianza que tienen los: comba-
tientes noviolentos en los medios no violentos. La sorpresa

~ debe ser. por lo mcspcrado de los métodos n0. por falta de .

aviso.
El poner sobre aviso al contrincante de la intencién. de usar

'métodos noviolentos reduce cl nerviosismo, hace la accibn

 represiva menos probable y da tiempo a generar simpatia.

-

Estado de 4nimo del activista. Debe mantenerse la couﬁanza,
valor, aptitud, aguantc, entusiasmo, ctc.

Elementos geogriéficos y fisicos -

El ébntrdl dc cspacios fisicos no es muy. importanle, porque lo

~ importante es la voluntad y acciones de personas. A veces los
- lugares tienen un valor simbolico, puede ser convcmemc su

obstruccion, ataque pacifico, invasion, etc. .

Segtin el tipo de accién de que se trate, el lugar o terreno
donde se va'a llevar a cabo, las circunstancias en su entorno, -
serd necesario asegurar lugares para servicios de apoyo, tales
como hospitales, campamentos, cocinas, . etc. Gandlu, para la
campaiia dc la "marcha dec la sal’, marché durante 26 dias

" - hasta llegar con un gran conlmgunc a desobedecer la ley quc

7%

prohibia la produccién de sal y fue arrestado entre la gente
mis pobre de la India y més. dnréctamente afectada por la ley
injusta. . - .




4, ‘Sincronia

“Actuar cn cl momento més propicio para los activistas y el

. - menos propicio para el contrincante. Actuar con fechas impor-
. . lantcs, y en eventos importantes. Debe haber coordinacién de
acciones, de acontccimientos inesperados para ‘el contrincante, ,

~ pero la secuencia de-acciones debe ir produciendo resultados
escalonados y crecicntes 'a favor del movimiento pacffico. Si:
los contrincantes tratan de aumentar el control sobre toda la
sociedad, puede necesitarse una resistencia inmediata: Si se
trata de defenderse contra una invasién, sc'debe saber que
toda invasion-liene tres pasos fundamentales para’ su ejecu-:
- cién, y por lo tanto, inmcdiatamente trazar estrategias, campa-
fias y acciones que bloqueen los cfectos. que busca: el invasor.
. Se. anotan- tres pasos de una invasion para que sirvan. como
' base paraun Bjel'chlO de plancacn(m encontra:

- 1) Ocupacién fisica dcl paisytoma formal del poder. s
~ - 2) Biisqueda de colaboraci6n y asisténcia de grupos impor-
. tantes.
3) Destruccién ‘de instituciones mdepcndlcntcs, controlar -
.toda organizacién ¢ institucién y atomlzar O pobla-
- cién. .

5. - NGmeros y fuerza
*Como en todo. movimicnto, ¢s tan importante la cantidad como .
“la ‘calidad de los participantes. La cantidad es importantc en
- acciones -de .coaccion pacffica, tales como huelgas, cierres genera-
les, etc, ' Hay que tener cuidado con demasiada cantidad a.costa de
calidad, entendida la calidad' como el grado de disciplina en el
' aéhvnsta, elemento. necesario para mantener la accién aﬁn frente ‘a
la represion.
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6. La apllcéci'dn y‘couéentfaciénde la fuerza:

oCnxinta {uerza dcbc haber y en d(mdc debe concentrarsc? |

Esto 'solo se pucde contcstar tomando en cuenta los aspectos
politicos, psicolégicos, socialcs y econémicos de la lucha. '
‘Nada substituye la verdadcra fuerza: es lmposnble tener dema-

siada fuerza. ¢Cuanta fucrza -aplicar? ¢Qué tan :mportante es ganar ,

~ o perder una batalla particular?

", Se ‘deben “ajustar las metas a los medios", cscnbaé ledcll »
Hart. Hay que ser realistas sin perder la fe. No quemar la confian-

za en "inficrnitos”. {Pucde avanzar cl movimiento aGn a pesar de
una debilidad especifica? éSc puede redisciiar la estrategia o la

tactica y asf eliminar la debilidad? En ocasiones, el movmuemo' :

s6lo puede avanzar si se remedia la debilidad..
La fuerza concentrada del movimiento debe ser. aphcada contra

la debilidad del contrincantc cn puntos sociales, politicos e econ6-

- micos que simbolicen ¢l "mal" al quc los: combatientes noviolentos
se oponcn. Siempre debe tencr presente la meta 'y objetivo final de
la_lucha, o distracrse en situacioncs menores y evifar 'callejones
sin salida”. :

_ 7». vl..l'ti)nic,iativa':

Es importantc mantencr la iniciativa. Siempre que sea posible,

_ el grupo noviolento, no los contrincantes, escagera el tiempo, la

causa, y las acciones a seguir, y tratard de mantener la iniciativa
a pesar de la represion del contrincante. El grupo lider debe
controlar la ;situacién y debe demostrar ese control. Una vez
determinados el tiempo, lugar y causa.de una campaiia o téctica
especifica, no deben ser allerados por ninglin acontecimiento

“temporal o pasajero. Los combatientes noviolentos no le deben

| permlur al adversario que les dnctc las acciones a segtur
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€ SELECCION DE "ARMAS"

- Desde luego, en un movimicnto pacifico de acciones no violen-
tas no sc utilizan armas destructivas de tipo militar o policfaco.
Las "armas” dc un movimicnto pacifico scran las que aparccen cn
las listas .de la Segunda Partc. Las causas caracterfsticas de los
grupos, cultura, -socicdad, contexto - politico/social, etc., ‘influirdn
en la decision de cudl de éstas usar. Es importante tener definido
qué mecanismo de cambio sc considcra necesario para lograr el
objetivo del movimiento; la conversion, la adaptacién o la coaccién
del adversario. La experiencia y habitidad del grupo que Hevari a
cabo las acciones determinard, en gran parte, la cleccion de las
"armas". Hay que analizar la rcpresion esperada y las contramedi-
das del adversario a la luz dc la posibilidad real de resistirlas, y
la intensidad dc la conviccion de los activistas.

Seleccion de acciones en- funcién del TIPO DE EFECTO QUE
PRODUCF ' :

-- Protesta y persuasion: acciones més bien simboélicas, dan a
- eonocer lacxistencia dc la disidencia y de la queja.

-- No coopecracion: pucden causar dificultad en la operacién
normal y cficicncia del sistema. En casos cxtrcmos pueden
poncr cn peligro la existencia del sistema.

--- Intervencién: ticne las cualidades de los dos anteriores ademds
de ser-un desafio mas dirccto. Permite gran impacto con
menos gente, si es que sc manticne el valor y la disciplina.

,Pasar de un nivel de acciones a olro, rcqmere pasar de un

" nivel de sacrificio a otro mayor.

" La nocooperacién produce situacioncs menos exploswas que la
intervencion y probablemcnte sanciones mcenores. Es. més fcil
lograr que la gente haga lo que se le ordené que hiciera, a que
. haga lo prohibido. A la vez, la’ nocoopcracién es mis ficil de
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sostcner hasta: rcalkncnfc clectiva, porque requiere de la ‘buena
participacién de muchas personas durante ‘mucho tiempo para
- poducir su impacto.-(Gandhi, para boicotcar la tela inglesa, nece-

sité tres millones de participantes; en cambio, para lograr desobe-.

diencias impactantcs, bastaban diez mil).
La intervencién s6lo sc pucde proyectar para pcfiodos cortos a

la vez. Por esto, se requicre su repeticion frecuente para lograr-

un_efecto continuado. chuu.rc gente calificada, scgura, conven-
cida. Requicre mucha preparacion para que salga bien; Sale mcjor
en combinacién con otras. Implica mayores riesgos.

La scleccion de acciones debe hacerse en funcion de la moti- -

vacién que se estima necesaria en el adversario para que sc pro-
‘duzca el cambio buscado. Las acciones del movimiento produciran
en ¢l adversario: a) pérdidas cconémicas, b) dcbnluamnemo de su
posicién politica, c) sentimicnto dc culpa, d) nuevas percepciones.
Si el cambio se produce por la conversi6n, bastarén motivaciones

e

psicologicas; si se busca la adaptacion, se requerirdn motivaciones

- psicolégicas; y -coactivas; si se estima necesaria la coaccién, se
requerird de noceoperacion ¢ intcrvencién extrema.

La seleccion de acciones dcbe hacerse en funcion del efecto
que producirin en el movimiento:, cstado de dnimo, précuca, cnla-
ce, avancg, etc.

_ En una lucha larga, las ctapas son- lmportantcs, o seca, Ia
scleccion y sccuencia de accioncs mercce atencién especial; se

hacc deseable una "escalada de acciones”; esto es, €l avance pro--

gresivo del movimicnto a través de pasos y etapas. Cada avance a

Ia siguientc ctapa debe scr analizado ante ¢l cambio constante. La

- condicién estitica debe evitarse. Sc debe evaluar cada accién, cn

funcién dél grado de "cntrega” de los activistas, su disponibilidad a
~ la’acci6n, su capacidad de resistir el embate, el grado de d:sclpll-
na, entendida ésta como valor més no vnolencla.
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D. SELECCION DE ESTRATEGIAS Y TACTICAS:

La seleccién de estratcgias, thcticas y métodos detcrminaré cl

desarrollo )"conducta de la campaia. -

e

-

-

'Anéhsns de los objellvos (pnmarlos y sccundarlos) del adversa-

fio y del movimiento.

Andlisis de fuerzas y debilidades asi como de la namralcza de
éstas, propias del movimiento .y del adversario: ante este
andlisis, Jos ‘planes son demasiado ambiciosos o demasiado
débiles? Buscar -agravar la debilidad u conflicto interno del

- adversario. Conocer la dcbnhdad del mommnento y sacarlc la

vuelta por resolverla.
Estimar la duracién dc la campafa y quc sera necesario para

- sostencrla (tomar providencias para errores sin estimaciones y
* situaciones contingentes).

Considcrar [actores cxtcrnos para cl arranquc dc Ia campana
Constantemente cvaluar dcsarrollo, cantidad .y cahdad de la
campaiia. '

Unabuena cstratcgla con malas (ﬁcucas vaal fracaso

- Buenas técticas con una mala estrategia van al fracaso.

Siempre tomar una linea de accién que ofrece alternativas: .

Tener objetivos alternos y variados; si no sc logra uno se
logra el otro.

. Una sola linea con varios pes:blcs objetnvos probablemcme
" tenga éxito.

Un solo objetivo con' vanas hneas de accion probablemcnlc

vaya al fracaso.

La falta de estrategia’ pucdc causar dcsgastc mncccsano,-.
desanimo, msegundad dc qué haccr, desmtegraclén e

.



. Erupos. .

- Las estratégtés y tdcticas phdden ‘variar Segln séa el 4rca-
geografica, ¢l giro, la cxpericncia, la vancdad dlspomblc por
_ su cfecto "noticioso”. '

Ascgurar que cxista ﬂcxnblhdad en- cl plan y formaclbn de

- En ccaso dc éxito con una accién, iqué sxgue" ,
-+ Encaso dc fracaso con una accion, iqué ssguc"
-- En caso de éxito parcial, iqué siguc?
- Los.activistas deben cstar agrupados de tal manera quc permi-

' ta al cstratega su uso como grupo ‘individual o en conjunto

pero que, cn cualquier caso, sca facublc lograr su accnén con

_ rapidez.

- == Debe lograr tcncr gran capacidad para rcsponder a lo inespe-
rado o impredecible; cs importante conservar el 4nimo de los
activistas, su capacidad dc respuesta.y su buen comportamicn-
to.-Si una campaia no va bicn, se requierc de un cambio de

» planes o hasta un retiro tictico para rcforzar las acciones.

-- En caso de problemas, nunca hay que ‘esperar a estar total-
mente perdido, -hay que saber retirarse a tiempo, ordenada-
menic, a una posicion sostenible y encontrar c6mo corrcgnr
deficiencias. -

- Acclerar o ampllar la accién y/o campana si es que rcsulté
débil el adversario y superior ¢! movimicnto. ~

EL ULT!MATUM |

~Si las negociaciones ‘con cl ddversano no dan seiales que van

a producir resultados satisfactorios, s¢ debe decidir qué estralcgla ,

y qué. tacticas iniciales sc van a usa y se¢ deben completar varias
clases dc preparativos dc organizacién. En algunas luchas, el
’slgulcnte paso serd la proclamacién de un ultlmétum a los adver-
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,sanos En otros casos, puedc no haber un ultimitum por diversas
‘razones, como por ejcmplo, cuando ésta es una idea desconocida,
-cuando se rcquicre sorprender al advcrsano y cuando cl conﬂlcto)‘
estallo espontdncamente. .
© Unultimdtum conlicne: a) las dcmandas del movimiento, b) ¢l
ofrecimiento dc suspender cl ataque si se aceptan y resuclven las
demandas, c) fecha y hora limite para su aceptacion. -altima: opor-
tunidad-, -d) las consecuencias de no accplar las demandas; -en
este caso; a través de medios noviolentos-. Se lanza un .ultimétum

pard: ‘a) influir en el adversario, b) mﬂuxr en ¢l pablico en gene-

ral, ¢) para animar y motivar a los quejosos Un ullimitum puede -
datle al adversario una salida airosa, 7
.- Una buena y bien pubhcnada negociacién por cl advcrsano -
veces _ayuda -a mostrarlo- como ‘malo ¢ intransigente, y atraer
‘ snmpatia para la resistencia: ‘Puede scr parte dec un plan-de "esca-
lada de acciones”. Serfa ingenuo pensar. que con un-ultimétum el
advemano va a capitular; al contrario, pucde llegar a percibirlo-
como: a) un dcsafl'o asw autondad 'b) -un insulto a su dignidad, c)-
usurpacién del stalus, d) comportamacmo Impl‘opl() de un. subor-:
. ~dinado: ‘
" De las posibles percepciones que el adversano tcnga del’
‘ultimétum; ‘pucde . resultar: ‘quc’ sc enoje, rompa- negociaciones; lo:

ignore ‘por ‘completo, lo ‘delegue a un subalterno o 'lo reaba c&m- L

frla’ldad En tal caso, ha liegado la hora de actuar

81



caPTULOX ¢ .

EL DESAFIO TRAE REPRESIONES
La hora de actuar es también la hora de la confianza en sf
* mismo’ y ¢l fortalecimiento interior. Hay que organizarse, actuar,
movilizar, etc. Para ganar hay que aguantar. "lAlto a 1a sumisi6n!"
puede ser el grito de los activistas. Luchar es dejar de ser sumiso
yentrarenaceion. - ,
La lucha trae a la Superﬁcw y actnva los. conﬂlctoa cntrc los
adversarios, - ; ,
- La "fensién y conﬂ:cto creauvo , como les llamé James Far-
-mer, hacen posible el cambio buscado para resolver el conflicto. -
" - ‘A diferencia de los. pacifistas, los patudams de_la_accién
noviolenta creen con Frederick Douglass, que “querer libertad sin
aguar es querer cosechar sin -romper el suelo. con el arado, luvia.
sin rayos y truenos, océanos sin olas". La lucha puede ser moral,
puede ser fisica, puede ser combinada, pero es necesariamente
lucha. Tiene que ser lucha. EL. PODER NUNCA HA CONCEDIDO
' NADA SIN EXIGENCIAS, concluy6é Douglass Los part;dauos de la
accion noviolenta - insisten  que. en. caso de. conﬂ\c(os fuertes,

" solamente la lucha noviolenta eficaz puede llevar a una solucién

satisfactoria, evitando tanto la pasividad como la violencia.
La lucha producc cambios entre qutcnes forman el grupo
}actxvxsta

--  Cambios psicol6gicos: rompe confortilismos;, rompe inercia,
- acaba- con la desesperanza, climina la impotencia y pasividad,
iucrcmenta el autorrespeto y confianza por el reconocimiento

del propto poder.




-~ Produce cambios politicos en cuanto se requiere de aprcnder a’

‘trabajar en equipo..

- El retiro del consentimiento, cooperacnén y sumlslén es un
desafio al sistcma. Serd muy importante la variacion cn la calidad
y la forma de la accién, cl .némero de activistas, y su tenacidad
frentc a la represi6n. E! entorno social .y politico también es
importante. Esta incluyc ¢l grado de inconformidad que el sistema

~ pucda tolerar, las actitudes hacia ‘el ’regimen, las expectativas de
que se entienda la résistencia, y cl grado de amenaza a las fuentes.
de poder que puedcn constituir los contrincantes.

¢Cuénto desafio? El adversario serd quien; de alguna manera,
medira si el desafio fuc grande, pequefio o nulo. En la medida en
que- el adversario considere importante el desafio, tomaréd alguna
accién para terminarlo o disminuirlo: Generalmente recurre a la
fepresion. Para que-la represion sea efectiva, debe producir sumi-
si6n. A veces la represion no logra la sumision, a veces puede scr
contraproduccnle :

POLARIZACION lNlCIAL SEGUIDA DE PODER CAMBIANTE

Al lanzar cl mov:mlcnlo, sc defincn més los grupos en conﬂlc~
to. Los indiferentes tienden a alinearse con uno u otro bando. Los
sunpanzamcs de cada uno se le accrcan. AI inicio dc todo movi-'
miento hay titubeos ¢ incstabilidad.

El periode puede ser largo o corto. Es cuando més cuidado
hay que tener cn nuestro comportamiento, ya que es ¢l perfodo en’
que la sociedad estd decidicndo con cual bando se va a alinear.
Mantencrse naviolento logra més apoyo para los resistentes y
mayor debilidad y mas problemas para los contrincantes. Siempre
hay que buscar aumentar la fuerza por la cantidad y por la calidad
de los activistas, reducir-los indiferentes y hasta disminuir la
gente de los opositores. - Las variaciones. en apoyo y snmpatfas
puecden ser grandes y rapldas .
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Hasta acciones pequciias pucdcn afectar-ampliamente.-Dada la
volatilidad de la polaruacxon, es importante que hasta los més
pequciios detalles s¢ cxaminen cn funcién de su posible influencia
sobre ¢l movimicnto en general. Deben cvitarse éxitos pequeiios a
costa de la debilitacién dc la resistencia en general y el fortaleci-
" miento de los contrincantes. Por otro lado, mejoras en la fuerza
relativa de los - activistas después de la polarizacién inicial serdn
muy importantes para dclummdr cl futuro curso de la lucha y cl
resultado final.

EL PROBLEMA INICIAL DEL ADVERSARIO

, El primer problcma de los adversarios:cs que tienen que dar

respuesta al desaffo: ¢Qué, cudl, cémo donde, etc.? Cuando el
"ataquc” cs noviolento, cs mds dificil el consenso entre los: agentes
dél gobicrno respecto a la respucsta que debe darse.

- Es importante que los adversarios perciban correctamente las
intenciones y actividades que se llevardn a cabo El no entcnder, .
puede trace reacciones de gran dano.

El dcsafio pucde confundir al adversario, cspec:almcnle cuando -
las: acciones.son contrarias a la percepcién del mundo que ticnen

‘las Mcologlns 'y doctrinas oficiales, por cjemplo, que ¢l poder del -
Estado'y la violencia son las fuerzas mis poderosas enla politica. ‘

La cfectividad de la lucha noviolenta:no depende de la sorpre-
sa o novedad del uso dc los medios noviolentos. Su efectividad
dcpendc mis bicn dé la naturaleza misma de la accién no violenta,
el vigor dc las fucrzas sociales que se han movilizado, la-seleccién
de cstrategias dc resistencia, y la hablhdad dc los actw:stas asf
como su valor'y disciplina.

‘El adversario pucde -usar mx,dxos psrcoléglcos para romper el -
movimiento; tales como campaias- de desinformaci6n, rumores, ctc.
Otras veces usard la rcpresion, Emplcaré la pohcla, la. pnstén las
fuerzas armadas, ctc.
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- El adversario se puede sentir desafiado o insultado en su

- "autoridad”, su posicion, ctc, y se puede concentrar en estos
aspectos formales cn lugar dec ir a las raices, causas o reclamos
del movimicnto, o, es comin que exija quc ¢l movimiento accpte sy
autoridad-antcs de ncgocnar :

. También puede ir dirccto a las causas, paedc reconocer el '
verdadero problcma y la fucrza del movimiento; puede ser que
hasta haga concesiones rdpldas. Quizas también prucbc" la fuerza -
del movimiento antes de negocnar o conceder.

Los logros pequeiios animan al movnmwnto, pero no lo sat:s-
facen.

A veces hay gobcrnantcs que vcrdaderamentc creen que no
deben ceder, ni rendirse a ningiin costo. Para éstos, el ceder un
poco es tencr que ceder en todo. Desdc luego, esto dlﬁcultaré mis
el logro buscado. o

A veces los gobernamcs son presnonados desde ademro a
veces desde "afucra’, tanto a favor como en contra-del movxmxeu-'
to.- En lugar de rcprcsién el gobernante puede usar: influencia

- psicol6gica para inducir a la sumisi6n y retiro del movimiento:
envia mensajes tales como *...no sélo no pueden ganar, sino que ya.
estan perdicndo fucrza"; cn ocasiones hace correr. rumores falsos
de un "arreglo” que frustre o "venda" el movimiento. Con: rumorces
falsos de las intenciones de lideres del movimiento pretende dividir
‘al grupo y antagonizar a los lideres. Lanzar4 campaiias para justi-

ficar las politicas del gobierno y para demostrar que no hay:. -

justificacién del movimiento -son csfuerzos. por reducxr cl apoyo
que se puede movilizar y retener-.

" Es comfin’que ¢l movimiento sea repﬂmldo cuando el goblemo
no quicre o no pucde conceder las demandas.

LA REPRESION ES EL- RECONOCIMIENTO DE LA SERIEDAD
'DEL MOVIMIENTO. No sicmpre hay proporcxonalldad entre la
desobediencia y la reprcsxén. Hay dcsafios que no se pucden
1gnorar
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‘A veces la necesidad es por acabar con un desafio que es mds
. bien simbélico y, por-lo tanto, la presién por acabarlo seré relati-
-va, Cuando ¢l movimicnto logra efectividad, la presién por-acabar
de alguna forma con ¢l scrd enorme. El uso 'de los medios del
gobicrno para castigar y sancionar un movimiento se llama repre-
sién, : : :

REPRESION

Es de esperar que la haya. La libertad no esté libre de costo.

&Qué medios sc.-usarén? cLograr{m sus_objetivos? (-Qué vaa hnccr
el movimiento? '
Los medios que- s¢ emplearén para la reprcsnén pucden ser
reconocidos como oficiales, o pueden scr disfrazados y presentarse .

como extraoficiales y no ficilmente ligados al gobxerno A veces la

represion va precedtda de un aviso o0 amenaza -previa, a veces no.

. Pueden ser muy dircctos como la accién policiaca o militar, pueden

. ser indirectos por manipuleo psicologico 0 con contrasanciones

noviolentas.
Las formas més comunes de represnén son:

'A CONTROL DE COMUNICACIONESEINFORMACION Censura, ]
~ cierre de medias, falsos rumores, cortar comunicacién entre miem-
bros o grupos, intercepcién de corrco, intervencién de teléfonos, -
- etc. , -

B.PRESIONES PSICOLOGICAS: Abusoverbal, ostracismo, esfuerzos
por lograr desertores, sobornos, amenazas vagas y especificas,
. aphcar castigos piblicos cjemplares, ataques contra la famllla y
amlgos uotros inocentes, presién mental severa.

'C. CONFISCACION: De proplcdades, fondos, htcratura, correspon-
dencna, oficinas, equipo, elc.
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D.SANCIONES ECONOMICAS Dcsdcmultaskga!es,hmtseconﬁ-
‘mtcos Esfuerzos directos o indirectos por dejar a los activistas sin
ingreso personal, que scan despedidos de sus trabajos, hstas fie-
gras, negar scrvxcnos pubhcos, ete. , )

" K. PROHIBICIONES YRESTRICCIONE&Ordmgubemmm:es o
-que prohiben ciertos actos o actividades. Declarar orgamzaaones o
xlegales, ptolubxr mntmcs, 6rdcncs }udtcnales, ete. :

F. ARRESTOS Y O4RCEL. Estos son comunes cuando hay dﬂsobe
dicncia a leyes.” Puede haber arrestos y - cércel por cuestiones
relacionadas al movimiento o por cuestiones no relacionadas. Se
pueden desatar campaiias de molestias legales, cargos falsos, arres-
tode lideres, de ncgocnadorcs, de delegacnones, ctc.

‘ G.RESTRICC’IONESEXCEPCIONALES. Sepuedcnproduelrrestm-
* ciones a la libertad de ciudadanos ‘normales: Nuevas leyes o regla-
mentos para castigar a los dnsldentcs, suspensién del amparo. Ley
marcial, estados de emergencia; movilizacién de fuerzas especiales.
Enjuiciamiento por cargos mis severos que por los actos sencillos
. de-resistenciat” consplracxén, disolucion social, ‘etc. Puede haber
reclutamientos masivos para las fuerzas . armadas, expulslwes‘ ‘
,mas:vas, exilios; detenclones sin Julmos, campos de concentraclbn,
etc. . R

H. VIOLENCIA FISICA DIRECTA: Puede dafsc todo tlpo yen todo; :
grado. Tiende a aumentar conformie avanza el movimiento y en el
grado en ‘que la represion anterior no obtivo 1a sumision. Puede
ser directa del gobierno o de parte de una élite para mantener su
- ‘dominaci6n. Entre mis depende de la violencia para mantenerse
més 1a' usard. ‘Al desenmascarar un’ régimen no se crea violencia, -
s6lo ‘se la exhibe; una VézZ expuesta la woiencxa, % més fic!l

~removerla. . : EET



La napamnén de la VlOlGﬂCla ffs:ca d:rccm -puede tener efectos
varios: que. menos gente apoye al régimen, que el movimicnto se.
una mds, que mayor niimero dc indiferentes se adhieran al movi-

- miento. )
. Anté la vnolcncna fisica dirccta, la clave del éxlto es’ ncgar la-
,sumnsién y mantener Ja disciplina. '

- Generalmente :los -medios de rcpresn(m son unhzados para
Justlﬁcar las - rebeliones ‘violentas. Es menos- logico su cmpleo
contra- rebeliones noviolentas. Si no existe ‘miedo a las sanciones,
' se.agota 'su_efectividad.- Cuando la cércel ya no asusta, ya no
- sirve. Al contrario, se le desaffa desobedeciendomésymds.  ~ -
i PERSlS’F,ENClA .

. Para’ ganar, hay que msxstlr - -persistir - no retu'arsc - no
someterse. Dar cualquier muestra’ que la represion debilita, detienc
o estanca al. mowmncmo, es dar aviso al adversario que con mis
rcpresxén obtendra la victoria.

~ El control del miedo es extremadamente :mportantc La firmeza
haré que la nocooperacién tenga su efecto.

La fuerza del movimiento no viene de la capacxdad fislca,b
viene de una voluntad indomable. ‘

Es lmportantc que ¢l liderazgo sea y sea vxsw como vahentc e

_indomable ante la represion y futuro castigo. No es necesario

- provocar la violencia, pero a veces es inevitable la catéstrofe. Si
no hay retiro, hay que aceptar el martirio con tal dignidad que
quw’ls haga que el represor se arreptcnta dcspués A veces hay
que cvitar confrontaciones - masivas sin renunciar al movimiento
(todos quedarse en cdsa en lugar de una marcha que ob\namcntc
terminaré en violencia).

.Sin embargo, no se debe pcrmmr que un cambxo de técticas o

: métodos, altere la contra-accién noviolenta basica a la represnén
lucha valerosa, lmplacable, pacifica. - ‘



LA NECESIDAD DE SUFR]R -
Enfrentar la rcprcs16n con persnstcncm y. valor sngmﬁca quc
: hay que estar drspucslos a aguantar las sanciones sin parpadcar v
- Resistir la violencia produce mucha mis. v:olencna y sufrimiento
que ‘un movimiento noviolento. No tode ‘sufritiicnto- es ngual ‘Es
distinto sufrir con voluntad indomablc aiin ante: siluaciones "impo-
‘sibles de ganar" que sufrir cn la sumisién y descsperanza,
Quicn. discia estrategias y tacticas tienc que tomar cn cucnta
el grado dc sufrimiento al que estdn dispucstos.los: pamcnpamcs y
_ qué tan firmes podran ser cstos ante la rcprcsnén
. Los efectos de.aguantary cstar d:spucsto a sufrir mcluycn
1. Efectos numerosos o cuanutauvos {a veces casi- mecﬁnwoa) Si
‘gran cantidad de genfc persiste en dcsobcdccer, qué cfecto
...tendrd sobre la  posibilidad del gubnctno para controla: y
] - mantener, sus politicas. .
- 2. . Efectos psicologicos o cualitativos o morales: sob:c los adver-
sarios: sus apoyos, terceros yottos v '

El exiremo y el grado de sufrimiento vanarﬁn de un-Caso: de
lucha noviolenta a otro. La rcpresxén pucde incluir brutal:dadcs.

ENCARANDO BRUTALIDADES

~La brulahdad surge de fucnles oﬁmalcs, propnas del régimen,*
rcsultado de una escalada en sus acciones ya que la represin \
inicial -no- fue suficiente; -0 surge:‘de fuentes. no -oficiales tales:
como funcionarios Iocalcs quec actiian sin 6rdencs ode pamcularcs

A, BRUTALIDAD OFICIAL YNO OFICIAL Hay que pcnsar en
c6mo responder a la brutalidad de tal mancra que se refuerce la
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"efeclmdad de la (" ca de'lucha por mcdie de. acciones noviolen-

tas.

e Emra maym sea la cfecnvndad de la lucha y mayor la: frustra- ‘

- ¢:6n del adversario, mayor ser la probabilidad de 1a brutalidad.

. % Un gobernador paternalista que ha sido rechazado puede tener
una reaccién: brutal ‘¢cuando ‘sus: ac[os buenos”, su- ego y sobcrbla

son desenmascarados;

La brulalldad puede venir dc personas "de por si" dcscthbrav
das. ‘
Pucde venir con coraje contra terceros. '

Puede venir porque sc percibe al movimiento como débll y
- fécil de- repnmu La resistencia noviolenta genera una acutud de
abuso en quicn tiende a ser reprcslvo _ A
La lmuahdad pucde venir de sédlcos

B. PERAMNECER FIRMES: Todos los activistas b:en preparados
fdeben saber que puede haber brutalidad y que tiene que aguantar y.
continuar; no-detener la acci6n ni hacerse violento, -~ :
: El liderazgo nunca debe pedir sufrimiento y aguantc més alla
- de lo'que estdn en capacxdad de dar, ni lampoco contmuar ac-
- ciones equivocadas de necios ni dogméucos
C A veces - ulr acto pequeno pero simbélico de aguante pucdc
- reforzar al grupo y dar mensajes de la capacidad y disposicién dec ~
aguantar al opresor (no hay conscnso general con ‘Gandhi en
provocar muestras de brutalidad del sistema).
" - No'siempre; pero es comiin que la pcor persecusx(m viene poco
antes de 1a cafda del adversario. - :
‘Los factores quc puedcn mﬂulr en el cese de bmtahdadcs

1. La apcram(m de uno o mis mecamsmos de camblo. '
2. 'La efectividad con’ que la opresion y btutahdad € revncrtc
- al adversarm mednantc el judo politico.



CAPI"I’ULO X1

SOLIDARIDAD Y DlSClkPLlNA PARA
COMBATIR LA REPRESION

Confmntados con represxén y sufrlmlento, debc mantenerse la
umt‘m, la: sohdandad y el estado de 4nimo interno y comnnuar la
Jucha. = : , -

ES NECESARIA LA SOLIDARIDAD o

‘Durantc las ctapas iniciales, es preferible no diferenciar mucho
entr¢ cl ciudadano ofendido en general y el actmsta No siempre
s¢ logra el apoyo unénime de la- ciudadanfa. Se’ puedcn hacer
csfucrzos por promover la solidaridad con el grupo activista. ‘

Es muy importante mantcner la moral y- el cstado de 4nimo
posmvo Sc anotan algunas sugercncnas

1. Mantcncr cl daélogo, sentido de grupo, solidaridad: a los
-activistas hay que haccrlos sentir que son parte de un grupo
* més grande que les da 4nimo y apoyo. Buscar formas en que ”
se les muestre solidaridad. Actos piblicos con piblico -que
apoya, desfiles, juntas masivas, cantos, portar distintivos,
siempre activos. ‘Mantener lineas de comunicacién . abicrtas
cntre acfivistas, lidercs y grupos simpatizantes. -
-2, Generar incentivos: para scgun,' en la lucha: esto cs, promovcr
la determinacion de permanccer ¢n la lucha. Los participantes
- deben saber que su accién cs justificada, que sus objetivos son
“valederos, que sus medios son adccuados, Entre més y mcjor
se entienda el movimiento, habrd mds motivacion para. persis-
tir: definir la congruencia con los valores aceptados por la
poblacion cn general.
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3. Disminuir motivos de capitulacién: hay que tener: especial
atencién para cvilar ¢l desdnimo o.la fatiga. Que no haya
. _abandono y desercién, sobre todo de los primeros activistas.
Contra la. monotonia hay que encontrar - entretenimicntos
(deportes,. etc.). Buscar remedio- a quien por participar le
cortan, reducen, ctc,, ya sea casa, comida, ingresos, etc. Da
resultado positivo el dar_una perspectiva adecuada al sufri-
‘miento. Muchos sufren y se sacrifican sin causa, dijo el lider
de la resistencia en Sud Africa, quien, a su vez mvnté a la
gente a sufrir por | la causa de la justicia. _
‘4, Restricciones o sanciones: Deben . ser muy dnstmtas a las
usadas por orgamzacnones militares que llegan al extremo de
fusilar o encarcelar a quici pretenda retirarse de su compro- . -
miso. En 1la resistencia pacifica se utiliza la persuacion verbal,
las vigilias, la oracién pablica, plantones, pubhcacnén de
nombres de desertores, suspensién de sus organizaciones,
- boicot social, boicot econémico, ayunos, interdiccién novnolen-
- ta. Nunca se debe utilizar la intimidacion fisica

Si- estos medios tienen éxlto, los combatwntcs segutrén firmes.

y la represion dc los adversarios habrd fracasado. Para lograrlo,,

—"sin embargo, los combaucntcs deben mantener la dlscnplma novio-
lenta. :

INHIBIENDO O LIMITANDO LA REPRESION

La dificultad de control dc partc de los adversanos se dcbe
parcialmente a que los mecdios de represién contra la lucha no
violenta son rclativamente limitados comparados con los medios que

" se usarfan contra la Jucha violenta. También, los medios comunes
‘de represion generalmente son més efectivos contra la violencia,



Los adversarios necesitan aprender quc los medios normalcs de

represion no funcionan,

El grado en que un régimen sc sentird capaz de desafiar la
~ opini6én mundial -0 nacional- fluctuard en funcién de ciertas
“variables: {Qué clase de régimen cs? éCree que puede mante-
ner cn scercto -tales acontccimientos? ¢Qué tan serio es el

reto? ¢Qué tan factible cs que la opini6n negativa contra el

régimen se traduzca en accién concreta en su contra y en
ayuda de la resistencia?

Mantener la disciplina del movimiento ucnde a rcducu' la

represién,

" EL ADVERSARIO PREFIERE LA VIOLENCIA

El advcrsarlo puedc tratar dc atribuirle al movimiento pacfﬁca

- acciones violentas quc lc scan ajcnas. Le gustaria provocar la.
violencia, romper la disciplina. La violencia "legitima” la represion

violenta. Es comiin ¢l uso dc provocadores profesionales; hay que

.denunciar)ps lo mis posible.

NECESIDAD DE COMPORTAMIENTO NOVIOLENTO
Mantener la disci’pl‘ina noviolenta logra:

1. Ganar s;mpaha y apoyo ;

2. Reducir el nimero de heridos ymuertos P

3" Inducir motines y otros tipos de desafecto entre agenlcs de
gobicrno

4. Atracr mixima pdrllmpamén en la lucha noviolenta.



LA VIOLENCIA DEBILITA AL MOVIMIENTO

La violencia invierte los procesos que le dan fuerza al movi-

micnto-noviolento y debilitan ¢l proceso del judo politico. Es més
posible que sc prescntc la violencia cuando no hay plena convic-
~ ci6n de que el movimiento pacifico es cl-mejor método. El éxito
de la resistencia pacifica depende del uso de "armas” noviolentas.
~El yso de la violencia promueve el uso més extenso y de mayor
-grado dc la rcprcsnén '

SABOTAIJE Y-ACCION' NOVIOLENTA

E! sabotaje —actos de demolicién y destruccion de propicdad—

- NO es compatible con la lucha noviolenta trac consigo diferentes
dindmicas:

N

Nowaw
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Siemprc puede tracr daiio a personas.

-Requiere disposicion de hacerle daio fisico a quien descubra el

plan,

Requicere del secretoy el sccretosc basa en el miedo.

Requicre poca gente, por lo tanto, no amplia la parhcnpaclén
Demuestra falta de confianza en el método noviolento.

Es una acci6n fisica-material y no una accién humana-moral.

Su fundamentacion es distinta: uno promuevé el retiro del
consentimicnto del contrincantc; cl otro promucve la destruc-'
cién de su propiedad.

‘Los dafios a pcrsonas pucdc,n alcctar ncgauvamemc al movi-

miento general.
Pucde producir represalias desproporcionadas. La represn(m por
sabotaje es mis facil de justxl" icar,



OTRAS FORMAS DE CAER EN LA VIOLENCIA

Una de . estas formas es llevar a cabo. preparati»)oé para la
violencia; aunque no se tenga en:ese momento la intencién de _
Laphcatla, provoca una gran tentacién de nsarla. ey

- LA NECESIDAD DE DISCIPLINA

La dxscnplma y obedlencna de Ios aclmstas debe scgmr ciertos
estdndares minimos .de comportamiento. Su tipo-y grado varfa con
1a situaci6n, Sin disciplina es muy diffcil este tipo de movimiento,
La dis«':iplina debe 'ser motivada para’ fortalecer la voluntad y la
conciencia del activista. Para lograrla se deben tener- mstrudores,
: ;cxhortos, compromlsos ﬁrmados, volantcos quc monvcn, supcmso—

res, sanciones. . . :

Todo activista debe Ilcgar a la autodlscaphna, que-cs: ia mzixi _
ma fuer\za interna. Su objelivo serd continuar en la hwha y vencer
el miedo, aumentar su resistencia.

Debe haber disciplina ante los lideres del mmnmlcnm, Aebe
. haber disciplina en la noviolencia; debe haber - disciplina - bajo
. situaciones adversas, etc. Tal disciplina contribuye al respeto de.
parte de tereeros, la poblacnon en gencral y a(m de. parte de los
contrmcantcs a

PROMOCION DE LA DISCIPLINA NOVIOLENTA

El movimiento debc ser dc comportamiento calmado, dtgno,
pem ﬁrme, con trato humano :

Algunos criterios que facnlxtau la dnsclplma :

-~ No hacer acciones ¢n "ambiente violento".. . Lot
<~ 8i no hay seguridad de d:scxplma, més vale retirar al grupo
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‘ actmsta 8 olro smo, 0 dnspersar, cnmbnar a accnoncs :

- menores, elc.
-~ Si-una situacién” sc. forna mcvuablemente v:olcnta, lratar '
.*.de-mantencr la disciplina,
~ Programar_actos ‘de "desahogo”, tales como: marchas de
. protesta, etc.

- Es altamente estimulante cuando se logra que alguna de las
fuentes de poder del adversario sea relu'acla del advcrsarm'
- . yunida almovimiento. - - :
o= Lograr éxitos, aunque pequeios v:gonza la dlsctplma

C 2, Haoer cntendcr por qué sc necesita mantener la novno!encia (la -
. vnoleucna s traicion al movimicnto y a la causa). ,
. 3. Labucna orgamzaclén facilita la disciplina: Liderazgo aunado,
‘ planes bientrazados, bucnos medios de comunicacién.
4.’ Capacitacion: grupos dc cstudio, tallercs, socio-dramas.
'5.  8i -se pierde la- disciplina y brota la violencia, hay que elum-
_narla de inmediato.
Las lineas de mando deben de ser pcrfcctamente claras.
' Debe contarsc con cédigo de disciplina,
El movimiento debe de contar con la capacxdad» dc rcponcr -
~ lideres que scan arrcstados con’ otros que también logran la
dtscnplma

g = o

NEGARSE A'ODI'AR

“Las - "expresiones ‘de_amor” hacia los contrincantes y los cs-
fucrzos por convencerlos no son elementos mdnspcnsables al movi-
‘micnto noviolento. En algunas luchas noviolentas anteriores, los
" combaticntcs han odiado a sus adversarios. Sin embargo, algunas
autoridades consideran que el desarrollo de la capacidad: para
negarse. a. odiar es un rcfmamlemo ‘deseable para haccrlo més
efectivo, . .

%



LA INEFICACIA DE LA REPRESION A

Un movimiento de resistencia pacifico, disciplinado y vallc,ntc,'
- puede demostrar que la represién no lograré su objetivo.

A, Arrcstar lideres cs inadceuado: puesto que es un movimiento

~ “civil masivo, y sc deben haber promovido "capas de lideres”, ¢l

~ ‘retirar una persona no acaba con la lucha, El hdcr debe dar

.mucstra de disciplina y valor. ' »

B. ' Las medidas de represién sc convierten en nuevos puntos de

resistencia. Esto no es lo mismo que dumentar o variar las

* demandas ongmalcs' cada accion de rcpresién se convierte en
-un nucvo frente a donde Hevar 1a lucha por la causa original. -

En csta snluacnén ain una intcnsificacién de 1a represion puede
fracasar y mds ain agravar los problemas dc los contrmcantes y
debilitar su propio poder. - v



" CAPITULOXII
JUDO POLITICO

. El judo politico és un proceso por medio del cual la accién
noviolenta se enfrenta a la represion violenta. La disciplina-novio-
lenta combinada con tenacidad contra la represion violenta hacen
que cl adversario se "vea" lo mds mal posible. Es poner la oplmén
péblica local, regional, mundial, en su contra y a favor del movi-
miento. Es- sacarlo de balance" lo més que se pueda aunque no
sicmpre se logre El judo“ politico opera en tres grupos soclales

1. Grupos no comprometidos locales ¢ internacionales.
2. Grupos que generalmente apoyan a los adversarios.
3. La ciudadania ofendida cn gencral.

GANANDOSE EL APOYO DE
TERCEROS NO COMPROMETIDOS

_ El reprimir con violencia a qlucn es pacffico exige explicacién
y justificacién; ‘quiz4s "el juicio" se pueda llevar a cabo fuera de 4
la localidad, en algun foro mundial.

Al INDIGNACION lN'l‘ERNA(ZlONAL: La rcpulsién internacional sc
puede traducir en actos concrctos, tales como cortar crédild,
abaslos, etc. Sc puede necesitar ¢l apoyo directo de orgamza—
ciones internacionalcs. -

B. FACTORES QUE DETERMINAN EL IMPACTO A TERCEROS: La

" opini6n pablica por si ;sola no serd suficiente; el régimen
puede ignorarla hasta que le afccte de hecho:



+1, Segtih la causa y tipo de adversario. {Es sensible la Apmxén, .
‘-« pablica? ¢Es un régimen democrético o autocrético? éCuél
"~ es su ideologfa? iSu ‘actitud contra la oposicion? {Cémo -

.- -percibe ‘la represion? LEn qué ststcma social s¢ desarrollan
'+, Jos acontecimientos? <! :
2. Acciones que resultan de un’ cambio de oplmén logrado el
cambio dc opinidn, iquién y cudles acciones se toman en
“contra del régimen adversario? Histéricamente; las-accioncs
intcrnacionales son de poco efecto ya que generalmente son”

-+ simbolicas y poco duraderas. No son’ sustituto, de la aéci6bn

ifterna. El triunfo sc dard més en funcién- ‘del éxito del
grupo interno y ‘sus” avanccs Las" acciones - de ' terceros
deben considerarse pero nunca como prine:pales (protestas,
declaracnoncs publicas, demostraciones, aecmnes dlplomiu-

. cas, sanciones economicas, etc.) o
3.  Efecto de la opini6n. piblica en actxv:stas Una ‘opini6n
piblica positiva lc puede dar dnimo y motivarlos a persistir.

'C,- EL FUTURO DEL APOYO DE TERCEROS: Los apoyos ‘origina-

+ dos’en tetceros son gencralmente limitados por su falta de
‘estructuracion propia. Quizés, publicacién de libros de estudio
de resistencia pacifica, manualcs, lmprcntas, radxos, equlpos, .
centros dc cstudio, eté. : : j

 DESPERTANDO'LA DIVISION Y OPOSICION EN EL
CAMPO DE LOS ADVERSARIOS

La represion violenta puede ser vista como poco razoﬁable, de
maligusto inhumana-o peligrosa para la sociedad. - :
- Ante la vmiencna es més fécnl expresar opmnones dc modcra-~
ci6n, '



{

: A cuas'nomumo LA REPRESION v l.A CAUSA: La. sntuacx()n ,
. conflictiva-asimétrica es probablc que ptnncro cause un cucs- -
- tionamiento e la represion violenta contra. los combaticntcs
‘noviolentos: entre. la poblacién y los que generalmente apoyan

a los adversarios. Esto puede levarlos a examinar la problema-

. tica que dapie al conﬂnclo Con esto, qunzé se logre, :

. 5 *Semxmlcntos dc quc la rcprcsu’m es exceswa y que conce-
.deres preferible a continuar reprimiendo,. . | :

Alterar 1a percepcion del régimen, y que es neoesano algﬁn

_cambio. : ,
‘Simpatfa activa. !

- Varios grados de mqunctud y dnstdcucna, dmslén y hasta

- desobediencia. , , :

_ 5. Algunos lnpos de ayudd posmva. :

fés»i §~>

B. LA REPRESION PRODUCE DESERCIONES.

C.‘.MarlNBs DE LAS mOPAs cn algunos casos la: represién ha
- sido rechazada a tal extremo que las tropas y policias llegan a |
~ rebelarsc al: régnmen

" D. DJVISIONBSEN EL REGIMEN ADVBRSARiO

AUMENTAR EL APOYO Y PARTICIPACION
- ‘DEL GRUPO OFENDIDO -

A veees la reprcsnﬁ:i ‘motiva 2 un mayor. nﬁmero de participan:

e tes. Se nccesita fuerza para aguantar la represién. La represién

. pucdc “legitimizar” al movimicnto de resistencia porque "profundiza
*lainjusticia”.
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REPRESION MENOS VIOLENTAY
CONTRA-ACCION NOVIOLENTA

A la luz de los r:csgos ‘arriba mencionados de rcprcsxén fucrtc
a los combaticntes mismos; pueden cxpenmcntar con medidas de
control menos scveras, y aun tratar de minimizar su propla vnolen--
' cna, usando algunas veces la contravnolcncna .

ALTERANDO LAS RELACIONES DEL PODER

: Como vimos al prmclpm ¢l poder es sicmpre la suma varnable
"de una multitud de fuentes que pucdcn cambiar como rcsultado del
“judo pohuco : :

- 10



CAPITULOXIH

TRES FORMAS EN QUE SE PUEDE LOGRAR EL EXITO

i,

La lucha ndvxdlcnta sélo puede tener éxito cuando se den o se

‘hayan creado las condiciones necesarias. Es posible distinguir tres

-, procesos 0 mecanismos amplios que pueden llcvar al éxito: conver-
si6n, adaptacnén y coaccién noviolenta. ,

1]

, CONVERSION'

El mecanismo que logra cl cambio cn el modo dc pensar de los .

advcrsanos

A.

'Buscando la conversién: los activistas pueden querer liberar a

los adversarios de su crror, luchando contra el mal, no contra
¢l malcante.

El motivo principal del autosufrimiento: algunos ¢ consnderan que
s muy efectivo para-la conversion. Otros rechazan la conver-
si6n como imposible, impracticable. El sulrimiénto ataca racio- ~

' nalnzaqnoncs, acaba con la mdlfcrcncna El sufrimiento no sélo

es riesgo, sino arma.
Barreras sociales: cntrc mds aparlados scan socialmente los

‘adversarios, més dificil lograr su conversién. Entre més cerca-

nos socialmente, més facil scra su conversién,
Conversién por autosufrimiento,
Factores que afectan Ia conversion:

1. _Extc,i‘_nos:
a. Grado de conflicto de intcreses.
‘b. Distancia social.’
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c. Personalidad de los adversarios, :
d. Creencias y normas comparudds 0 dlfcrcntes. -
e. El papcl dc tcrccros ‘

. Factorcs mternos ba]o el control dc los actmstas'

a. No usar violencia y hostilidad. ‘ X

b. Tratar de obtcner confianza de los adversatios.
1) Siempre hablar con laverdad.
. 2) Apertura respecto alas mctas dcl movmucnto
" 3) Caballerosidad. - :
4) Presentaciones pcrsonales

“¢.No humnllar
- 'd.Hacer sacrificio visiblc por la causa.
“ ' e, Hacer trabajos consttuctivos. ‘

f: Mantener contacto personal con los oponentes. .
g Dcmostrar confianza en los adversanos

" h.Desarrollar cmpatfa. <0
: "’l Oulzés no sc lﬁgrc Ia convctsnén

ADAPTACION

« En cl mecanismo dc adaplacnon los advcrsanos no qucdan
_convertidos ni coaccionados novnolcntamcnlc, pcro prcﬁcrcn accc-

dera las demandas del movnmu.nto, ya que

‘A

‘ Pcrcibcn quc Ia vnelmci‘a de I rcprcsnén no es adecuada' quc
es'mejor accéder a las demandas. ‘
Considcran quc sc cstdn dcshacwndo dc una molcstla y no de
“un peligro. -
Consideran ¢ quc ¢s un acto de accplacnén de la cxxstencna dc la
oposwl(m €n st propio grupo i
Prefieren acceder'y asf minimizar pérdidas econémlcas
Prcﬁcrcn adaplarsc gcncrosamcmc alo que es inevitable.
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' COACCION NOVIOLBN'I’A

En la coacc:én novxolenla los advcrsanos no son convcmdos y
_no quieren acceder. Pero los movimientos de las fuerzas han
producido los: cambios descados por los actmstas cantra la volun-‘
! lad de los advcrsanos o -

Hay tres r_azones para la coaccién noviolenta: B

1. El desafio sc ha hecho tan gencralizado y tan masivo que ya
' 'no pucde ser contrelado por el aparato represqr. .
2., La no cooperacién y desalio” pucdcn lmposnbﬂltar el aparato
. social, cconémico y politico hasta que sc logren las demandas.
3. En ocasiones, la propia capacidad para aplicar la represion
puede estar muy minada y hasta llegar a disolverse. N :

" Por algunas dc estas causas o su combmacxén, a pesar de
estar resucltos a no ceder, los adversarios pucden descubrir que
les es 1mposible unponer o defender sus polltlcas y/o sxstcma

" A EL CONCEPTO DE COA CCION

No qucda llmltado alos efcctos de una amcnaza ode vmlencxa
flswa Los factores claves del concepto.son: ,

1 Sn su voluntad queda bloqueadaa pesar. d¢ sus esfucrzos. v
2. Si los advcrsanos realmente pueden nmponcr su voluntad

La coacclén es el uso do la fuerza ya sea fisica a mlanglble
para forzar al adversario a actuar cn contra de su voluntad La
. coacci6n noviolenta se cjerce sin infligir dafio o herida fisica. Se

‘han dado casos hasta de paralizacién temporal, tanto como de
- colapso total de un sistema de goblcrno

104



‘B RETIRO DE F UENTES DE PODER POLITICO

La capagdad cocrcitiva del movimiento dependc dc su capaci-
dad de cortar estas fuentes: Se hace coercitivo'en la medida yecl
txcmpo en que se puede rct:rar 0 suspender csas fucntes

1 Antoridad "
“1): Mostrando cuanta. autoridad yase pcrdlé
-2) Minando su ya débil autoridad. ‘
3) Ciudadanos que ya repudiaron al goblerno usurpado,
pueden transfenr su-lealtad a un goblcrno paralcio

" 2. Recursos humanos:
' Puede cundirla nocoopcracxén y dcsobedienona hasta entre
agenws y subordmados del propio gobernante S

3. Talento y destreza:

‘ El retiro de gcnte clave pucdc tener gran lmpacto con poca
gcnlc ,

: 4 ' Factores intangﬂ)les ~ g :
' Las acciones noviolentas puedcn alectar hébltos dc obcdxen- '
cia, creencias politicas; se destruye la obediencia cicga;
despicrta la voluntad dc obedecer o no. La obediencia ya
no cs aulomz‘uica Sc cuestionan los dogmas oficiales.

5 Recursos materlales
~ “Deé las 198 tée¢nicas, 61 son ceonémtcas' boicots, huelgas, ‘
" “intervenciones, alza de costos, retiro de créditos. El uso de -
. tales métodos pucde resultar en: a) ingreso directo’ dismi--
- nuido, b) incremento de¢ costo administrativo y de. repre-
- snén ‘¢)-Boicots.
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6. Sanclones. o

La capacidad de aplicar sanciones se ha reducu:lo a causa
~ de los c?mbws de la voluntad de la pohcla y.dé los solda-
dos para xmplementarlo§ o : ‘

-

C FACT: ORES QUE AFECTAN LA COACCION NOVIOLENTA

No hay patron ﬁjo LOS factorcs s¢ prcsentan de manera mlxtq

-y variable.
. Cada. factor de los ocho sngulcntcs contnbuye en funcl(m de
cuantas fuéntes afecta; .

PQPP

®° Nmew

1

La coaccibn es més factible con gran cantlaad de activistas.

.Depende del grado de dependencia del adversario.

Es importantc quién esté negando ayuda al ;\dvctsano R
La habilidad de los activistas para aphcar la técnica novio-
lenta. .

La duracién del desaffo y nocooperacion.

Simpatfa y apoyo de partc dc terceros. '
Los medios de control y represion que puedc usar y por

‘cuénto liempo y qué respucsla puede darle el movimiento.
- Oposicién dentro del campo de los adversarios; divisiones

. enire su grupo y respeclo a causas o repres:én —cuama,

" con qué intensidad, qué postura antc ja que]a—-.j C

oCONCLUSI()N EXITOSA"

No hay garamias ‘Habra cambios, no sncmpre para blen Con
frecucncla no hay total éxnlo ni -total [racaso, ambos wcnen cn.

' proporcnén variable.
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A. RIESGO Y NATURALEZA DE LA DERROTA

- La dcrrota se presenta cuando no se alcanzan los objetivos de
la lucha por falta de [ucrza, organizacién, perseverancia o
estratcgia. A veccs no sc logra ningiin cambio de tomporta-
micnto o cmpeora el cxnstcme Se dlﬁculta volver _a usar ¢l
mismo método pacd' 1c0.”

~ —. A weces s mejor haber luchado y perdndo, quc no haber

- - luchado. :

.= Afin en la derrota, se pudncron habcr logrado cambxos no
~ aparentes que después faciliten los cambios buscados.

~ El fracaso real serd el desertar de los ideales. "Mds vale sufrir
represion que somelerse @ la prostitucion espmtual" (Jawahar- \
lal Nchru). ‘

En ¢l intento se crece. mucho, quwés un fracaso sea e] prelu
dio dc la victoria. . -

B. EMPATE O SOLUCION INTERMEDIA
Esto pucdc ocurrir bajo cicrtas condiciones tales como;

- cuando los activistas ya no aguantan.
— cuando ¢l movimiento se est4 deteniendo.
- cuando es prudenle un retiro honroso.
- cuando es necesario un rcsp:ro
— cuando sc¢ pueden hacer acuoncs sngmﬁcalxvas de pocos para quc ,
descansen muchos, .
~ cuando se estd arncsgandu lu Lsunual del mov:mlenlo por conu-
nuar tcrcamente. '
- cuando ¢l momento es propicio. : .
~ cuando ¢l adversario estd dispuésto a negociar y ofrece conce-
sioncs significativas pero no totales; cuando hay una. lrcgua mxcn—
lras otras cosas suceden.
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A veces, cl s:mplc hecho de negociar sagmﬁca unavance. -
- El movimiento puede ceder cn cosas secundarms. pcro nunca
debe ceder en lo esencial.

Las treguas pucden usarsc para rcagrupar, reforzar, mantencr
posiciones, mantenier ganancias. No hay que continuar por la misma
linea antcrior, —esta fue la que Hevd a la tregua-. Las primeras
acciones después de una batalla perdida deben ser pequeiias, pero

- _nunca permitir, a cualquier costo, que ¢l adversario nos dicte

conductas. Nunca se debe llcgar ala total pas:vndad ni regresar a
la sumisi6n.

C. EXITO

Cuando ha habido avances significativos y el éxito o victoria __
total estén a la vista, hay que tencr cuidado, el adversario puede
hacer un esfucrzo supremo antes de claudicar. La sobre confianza
pucde scr desastrosa. El Gltimo csfucrzo es el més importante y
dificil de todos. -

Anslisis del éxito: S M
1. Las metas se cumplieron cien por. cwnto? &parcnalmcnte"
icomo resultado directo del movimiento de resistencia?, ‘
- &por otros factores?, iinmediatamente?, itiempo después?

iCudles mecanismos de cambio operaron? :

¢El grupo activista y la poblacién ofendida resultaron

-reforzados o debilitados con la campaiia?

4. iSc scntaron bascs- para lograr las mismas metas en el
futuro o para lograr mctas més ampllas" :

5. {Hubo cambios cn actitudes y percepeiones hacla la problc-
“mética y hacia los difercntcs grupos? ‘

6. (Hubo efectos sutiles o indircctos adlclona.lcs" &de qué

tipo?

W N
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7. éHubo cambios duraderos ¢n las estructuras o ¢n los siste-
mas socialés cn gcncral" icudles?

8. iCual fuc el costo de los logros" icémo se comparan con
otros csfueuos para logrdr mctas’ sxm»larcs" :

D HACIA UNA S OLUCION GENUINA

Los quc promucvcn cl uso de la acc:(m novmlenta en lugnr dc
técnicas violcntas, algunas veces han argumentado que es probable
que los resultados obtenidos por medio de la accién noviolenta,
scan mds pcrmanentes y sausfactonos que los que se logran por la

_ violencia.

La accién noviolcnta ticndc a producnr resultados miés durade-,‘ :

ros. Se dice que ho qucda qdno, ni ‘ganas de vénganza, ni "cucntas

por cobrar”. Hay mcjores 4nimos y mcnos mala voluntad, menos
' resentimicnto, menos inclinaciéon a la vielencia- fumra El poder

queda rcpamdo més cquxlduvamcmc



LA mSTmnycmN DEL PODER

INTRODUCCION Este tipo de lucha producc cambios en los parh-

cipantesyenla dtstnbucnén del podcr

BFECT 0os SOBRE EL GRUPO NOVIOLBNTO

Incrementa la’ l'ucru del grupor

- - Incrémenta la solidaridad del grupo. - ‘ o

. Logra cambios psncologlcos derivados del scnudo dcl podcr y
antorrespeto. -

Espfmu de cooperacién cn tarcas comUnes

FIN -DE LA SUMIS!ON

| ‘Ponc fin a la.accptacion pasiva de la voluntad del adversario;

" fin a la falta dc confianza; fin al sentido. dc mfertondad y micdo; -
fin ala falta de responsablhdad

B

SE APRENDE UNA TECNICA QUE RE VELA EL PODER DE
CADA UNO 0 :

Sc aprcndc qué hdccr ante la_ maldad. Se aprende que cl

débil pucde ser fucrte y cémo serlo. El cambio principal serd ¢l -
fortalecimicnto dc los gobernados. .
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C AUMENTALA VALENTIA ~

Cuando ¢l movimiento reqmere quitarse ¢l mnedo ademés

“aumenta la valentfa. Pasan -del control del miedo a ya no tener
miedo. Se’sienten: ’hberados El sufrimwnto su've a la causa. Per- .
mite mantcnerse hbres e A

D

Las jerarqufas existen'porque los subordinados se dcjan.
Dos pasos para acabar con las ]erarquias ,

HA Y'INC'REMENTOS DE LA AUT OESTIMA

a) que los subordmados ya ‘no sé vean como mfenorcs a
nadie. -

b) que los subordinados. se edmpottcn de manera congruente,
con su nueva autoimagen y o se de)cn intimidar.

~ Estos pasos pneden tener consecuencnas muy xmponantm; a

lafgo piazo

B

F.

MTISFACCIOM ENTUSIASMO YESPERANZA .

' POSIBLES EFEC TOS SOBRELAAGRESIWDAD LAMASCULI-

NIDAD, EL CRIMEN YLA WOLENCIA

La agresnvxdad se pucde canahzar a Iravés dc cxprcs:encs

paciﬁcas, sin ‘perder la’ combauwdad slemprc amo a mis |
enemigos porque los enfurece”. .

"~ Rompe el lazo entre masculinidad y violencia. Es lazo cultural

mas no biolégico. Es. méas "macho” estar dispuesto a morir que:

‘ser violento. Puede incrementar el sentido dc masculmxdatd y -

de superioridad a los oponéntes.

- Puede ayudar a reducir la criminalidad y acciones antxsocnales

(ha bajado el alcoholismo, cnmen, dworcxo, ctc ).

1
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- Proporcnona forma de ventnlat rcscnmmento socml sm vnolcn-
cia.

- ' Puede ser. quc ho,prnduzca mngt’m -cambm, dapende del tacmpo,

- -extensi6n, recducacion, éxito, prictica. .

~' ‘Puede: 1) reducir hostilidad hacia el advewmo, 2) olncner
- mayor aceplacién de lo atractivo de la noviolencia. - -

= Puede reforzar compromlso moral con objetivos. :

- Conv:ccnbn por partlcnpacnén, puede convencer a més gente.

G. AUMENTO ENLA UNIDAD DEL GRUPO

. La. actuacién conjuma motiva la umdad Ln accnén novnolen(a
atrae gmpos mas amplios y dlsimlles que]  la violencia.

v H AUMENTA COOPERACION INTERNA

El retiro. da cooperacnén a los advcrsanos no produce caos y
desorgamzacnbn Tiende a producir mayor unidad entre la cindada-

mutua ‘
- La nocooperac:ﬁn rcqulere de coopcracrén. : §
' El desafio requierc de ayuda mutua.

El boicet a institucioncs rcquxcrc crear nuevas.
‘El bowot econbmico requicre compras a otros.

i

[

¢
'

L CONTAGIO
= "Cuando §¢'usa la accién noviolenta con una- cﬁcacna cuando
'menos mediana, la técnica tcndcra a cxtcndcrsc

L
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J. CONCLUSION
Aunque cl efecto en cl contrincante cs importante, a la larga
pm:de ser més :mportantc el efecto sobre los ac(mstas

EL PODER DlFUSO Y LA TECNICA NO VIOLENTA

Una socncdad ncccsua grupos ¢ instituciones socidlcs fucr&cs, ,
capaces de actuar independientementc y con la habilidad de ejercer -
el poder por si mismos: para controlar a un gebierno establecido o
a. usurpadores, ya sca. nacionales o cxtranjeros. Si tales grapos
. estdn débiles en cierto momento, necesitan que se les dé fuerza, si
no-Jos hay, s nccdsita crearlos para. controlar-a los gobernantes
que no desean que se fes controle. Aqui sc observa la convergen-
cia de cuestiones dc-. organizacion social y técnica politica. Sélo
una sociedad vertebrada ticne la capac:dad de controlar el poder
c}c un gobierno. . ‘

4. LA VIOLENCIA YLA CENTRALIZACION DEL PODER

Es accplado quc las rcvolucmncs wolcntas y las guerras se
acompaiicn 'y se sigan de un incremerito del poder absoluto. del
gobicrno y de la centralizacién de este poder. Los avances teeno-
légicos -y los- politicos lo han facilitado. Quicn control6 la gucrya,
facilmente conlrola el gobicrno después. Ademds, aumenta por la
. destruccién de las organizacioncs mdcpcndlcnlcs y sociales, Un
régimen nacido dc la vnolonua roqucm’d de wolcncm para man-
“tenerse.
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B. LA ACCION NOVIOLENTA YLA DESCENWLIZACION
DEL PODER

La accion novxolenta parece tener dwcrsos cfectos a largo ‘
.plazo en relacién con la distribucién del poder dentro de la socie-
dad. No ticne los efcctos descentralizadores. Aumenta el potencial
popular para mayor control. Por lo tanto, la gente disfrutard de
mayor libcrtad: y, tambnén, de mayor democracxa y de menos dicta-
dores. :

El tipo’ de hdcrazga necesario tlende a ser mis democratlco,
pero no se usan sanciones violentas contra seguidores, dependen de
la aceptaci6n de su autoridad moral, juicio politico y éstratégico y
apoyo popular. Es menos “probable que los lderes de la lucha
noviolenta sc vuelvan tiranos que los de las Juchas -violentas

_porque Ia novmlcncla llcndc, a producir ‘mayor autpn()m(a en Ios
ciudadanos. -

En una lucha noviolcnta, los lideres. no pueden estableeer un
control centralizado de la regulacién y 1a distribucién de armas a
los combatientes'y al pueblo cn general. -

La accién noviolenta activa puede ayudar a crear una cxudada-

~nia libre, organizada, disciplinada, ‘valiente, que sea capaz de
instaurar una democracia y defenderla. ' :
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