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17 Mart 2006 tarihinde kurulmus 15 iiniversiteden birisi olan Diizce Universitesi kisa siirede biiyiik
basarilara imza atmustir. Universitemiz; ODTU tarafindan yapilan URAP (University Ranking by
Academic Performance) siralamasinda 2019 yilinda 2000 yilindan sonra kurulan tiniversiteler iginde
9.uncu, devlet tiniversiteleri siralamasinda 51.inci ve diinya tiniversiteleri siralamasinda 1996. sirada
yer almustir. Universite Arastirmalari Laboratuvari (UNIAR) Devlet Universiteleri ve Fakiilteleri
Genel Memnuniyet Siralamasinda 29, 2006 yili sonrasinda kurulan {iniversiteler icerisinde 12.
sirada, Diinyadan 780 iiniversitenin katildig1, Ulkemizden de sadece 43 Universitenin yer aldig1 Yesil
Universiteler (GreenMetric’2019) siralamasinda Universitemiz Diinya Universiteleri siralamasinda
525, Tiirk Universiteleri arasinda 28. sirada yer almustir. Belirlenen hedefler cercevesinde 2015-
2019 stratejik planim olusturan Universitemiz; stratejik planlama siirecinde oncelikle bulundugu
ilin, sonrasinda boélgenin ve ulusal strateji ve hedeflerini g6z tintinde bulundurmus; 6zellikle Saglik
ve Cevre alanina yogunlasarak hem Diizce’ye hem de bolgeye hitap etmeyi ve ulusal anlamda belirli
bir alanda uzmanlasma stratejisini se¢mistir (EK- 1). Daha 6nceki stratejik planlamanin devaminda
olusturulan 2020-2024 Stratejik Planinda da saglik ve c¢evre alanlarinda ilgili bir stratejik amag
altinda ti¢ (3) stratejik hedef, yedi (7) strateji ve performans gostergelerini belirlenmistir. Nitekim bu
yapilanma ¢ergevesi Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planimizda “Katma degeri yiiksek
uluslararast bilimsel ¢alismalariyla ¢evre ve saglik teknolojileri alaninda 6ncii, nitelikli egitimi ve
iirettigi evrensel degerlerle bolgenin sosyal ve ekonomik kalkinmasina dnciiliik eden yiiksekdgretim

kurumu olmak” vizyonu ile ortaya konulmustur
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2. Tarihsel Gelisimi

Diizce Universitesi, 17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilat Kanunu, Yiiksekégretim Kanunu, Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununu
Telsiz Kanunu ile 78 ve 190 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun” un Ek 58.maddesi ile kurulmustur. Universitemiz 2019 yilinda; 14 Fakiilte, 2
Yiksekokul, 4 Enstitii, 10 Meslek Yiiksekokulu, 1 Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(Hastane), 28 Arastirma ve Uygulama Merkezi ve 2 Bolim ile egitim-6gretim faaliyetini

siirdiirmektedir.

2019 yil1 itibariyle Universitemizde 31.063 &grenci, 1173 akademik personel ve 752 idari personel


https://duzce.edu.tr/dokumanlar/edergi/sp_katalog/html5forpc.html?page=106&bbv=1&pcode=

bulunmaktadir. Universitemiz personelinin ve &grencilerinin yararlandigi 61 anfi, 259 simf, 62
atolye, 45 bilgisayar laboratuvari, 105 arastirma laboratuvari, 48 diger laboratuvar, 13 yemekhane,
20 kantin/kafeterya, 4 fotokopi ¢ekim merkezi, 31 kisi kapasiteli bir (1) adet misafirhane, 36 lojman,
34 toplant1 salonu, 10 konferans salonu, 5 kapal1 spor salonu, 5 acik spor salonu, 46 adet ambar, 41
adet arsiv bulunmaktadir.

Teknolojik olanaklar incelendiginde; 4.976 masatistii bilgisayar, 433 diziistii bilgisayar, 600
projeksiyon cihazi, 1 slayt makinesi, 5 tepeg6z, 82 barkod okuyucu, 130 fotokopi makinasi, 55 fax
cihazi, 61 fotograf makinasi, 522 kamera, 395 televizyon, 1.269 yazici, 107 tarayici, 424 mikroskop,
5.946 laboratuvar cihazi, 462 diger kaynaklar oldugu goriilmektedir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyonumuz;

Diizce Universitesi ¢agdas ve demokratik bir {iniversite olarak; degisim ve gelisime acik, erdemli
bilim, meslek, sanat insanlar1 ve liderler yetistiren; ¢cevre ve saglik teknolojileri basta olmak tizere
bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirlikleri kuran; siirdiiriilebilir kalkinmaya onciiliik eden;
yenilikgi, girisimei, spesifik olarak ¢evre ve saglik alanlarinda evrensel bilgi ve degerler iireten bir

tiniversitedir.
Vizyonumuz;

Katma degeri yiiksek uluslararasi bilimsel ¢alismalariyla ¢evre ve saglik teknolojileri alaninda 6ncii,
nitelikli egitimi ve iirettigi evrensel degerlerle bolgenin sosyal ve ekonomik kalkinmasina onciiliik

eden yiikseko gretim kurumu olmaktir.

Temel Degerlerimiz;

¢ Bilimsellik,

¢ Yenilikgilik,

o Katilimcilik,

o Sirdiralebilirlik,
e Isbirligi,

¢ Girisimcilik,

e Kurumsal Adalet,
o Etik Degerler,

e Baglilik,

e Sevgi ve Hosgorti,
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Toplumsal Duyarlilik,

Demokratiklik,

Siuirekli Gelisme,

Seffaflik.

KALITE GUVENCESI SiSTEMi

Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitemizin kalite politikas1 2018 yilinda 01.06.2018 tarihinde alman 2018/67 sayili Senato
karariyla belirlenmis olup; gerek kurumsal internet sayfamizda (Ek 1) gerekse de tiim birimlerimizde
basili olarak yayinlanmstir. Universitemizdeki kalite calismalari, iiretilen politikalarinin
degerlendirilmesi Kalite Komisyonu tarafindan takip edilmektedir. “Diizce Universitesi Kalite

Komisyonu YoOnergesi” ne gore (http://duzce.edu.tr/4393-sayfa-yonetmelikler--yonergeler)

komisyon;

e Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kalite gelistirme
sistemini kurmak, performans gostergelerini tespit etmek, bu kapsamda yapilacak c¢alismalar
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve
Senatonun onayina sunmak,

e Ic degerlendirme calismalarm yiiriitmek, kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme

calismalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal i¢ degerlendirme raporunu hazirlamak ve


http://duzce.edu.tr/4393-sayfa-yonetmelikler--yonergeler

Senato onayma sunmak, bir sonraki yilin is takvimini ve iyilestirme planlarin1 olusturmak ve
ylirtitmek, onaylanan yillik i¢ degerlendirme raporlarini internet sayfasinda paylasmak,

¢ Dis degerlendirme stirecine iliskin gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile
dis degerlendirici kurumlara gerekli veri ve destegi saglamak,

e I¢ ve dis degerlendirme raporlar1 sonucuna gore ortaya ¢ikacak ve iyilestirmeye gereksinim

duyulan alanlarla ilgili gerekli calismalar1 planlamak ve yiiriitmek olarak belirlenmistir.

Kalite Komisyonu Yonergesinde yer alan ve kalite kiiltiiriinii olusturmak, kalite gostergelerini
stirekli izlemek amaciyla olusturulan i¢ degerlendirme ¢alismalart i¢in ii¢ (3) akademik, bir (1) idari
ve bir (1) 6grenciden olusan degerlendirme ekipleri olusturarak birimlerin i¢ degerlendirmesini I¢
Degerlendirme Kilavuzu  (http://surekliiyilestirme.duzce.edu.tr/Sayfa/6988/) dogrultusunda

gerceklestirmis olup, Ekim-Aralik 2019 tarihleri arasinda toplam 33 akademik birim ziyaret
edilmistir. 1ki(2) giin olarak planlanan i¢ degerlendirme calismalar1 kurum yoneticileriyle
toplantilarin, bir 6nceki yildan itibaren gergeklestirilen iyilestirmelerin yoniiniin degerlendirilmesinin
ardindan, akademik, idari personel ve 6grencilerle yiiriitiilen toplantilarin ardindan sonlanmaktadir.
Degerlendirme sonunda degerlendirme ekibi tarafindan kurum yoneticileriyle ¢ikis bildirim raporu
paylasilmakta ve iyilestirilmeye agik yonler konusunda rehberlik yapilmaktadir.  Yine ig
degerlendirme ¢alismalarimizi iyilestirmeye yonelik degerlendirmenin hemen arkasindan kurum
yoneticilerimize gonderilen bir form araciligiyla geribildirimler alinmaktadir. Bu sonuglara gére
siirecten memnuniyet diizeyi oldukca yiiksektir. i¢ degerlendirmeden elde edilen sonuglarin 6zeti
Kalite Komisyonumuzla yapilan toplantilarda paylasiimakta(Ek 23) ve gerekli planlamalarin

yapilmasi saglanmaktadir. Kalite Komisyonumuza gerekli destegi saglamak iizere Birim Kalite
Komisyonlar1 olusturulmus olup; komisyonlarin yil i¢inde gergeklestirdikleri faaliyetlere iliskin

raporlar Siirekli Iyilestirme Koordinatorliigiine gonderilmektedir (Ek 3 a,b,c)-

Universitemizin kalite siireglerine yonelik i¢c degerlendirme siireclerinin yaninda misyon ve
vizyonuna  yonelik  degerlendirmeler  stratejik  plan  cergevesinde yiiriitilmekte ve
raporlandirilmaktadir.  2015-2019  Stratejik Planina  yonelik  gostergelerin  gergeklesme
diizeyi incelendiginde 105 gostergeden 37' sine ulasildigi; hedefe ulasilan gosterge sayisinin toplam
gosterge sayisina oraninin %35,2 oldugu belirlenmistir (Ek 4). Stratejik Plana iliskin izleme
yontemlerti, gerceklesme diizeyine iligkin bilgiler ve sorumlu birimlere
(https://strateji.duzce.edu.tr/Sayfa/6370/stratejik-planlama) aracilifiyla ulasilabilmektedir. 2015-
2019 Stratejik Plan doneminin kapanmasinin akabinde Universitemizin 2020-2024 dénemine ait

planlamalar1 tamamlanmis ve tiim paydaslarimizla paylasilmistir (Ek 5). Var olan Stratejik
Planimizda yer alan gostergeler alt1 (6) aylik ve yillik olarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

tarafindan takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

Kalite c¢alismalarimizin diger ©Onemli bir ayagim olusturan uluslararasilasmaya yonelik
politikalarimiz hazirlanmis olup Ek 6’da sunulmustur. Bu politika metninde Erasmus +, Mevlana

gibi ikili isbirliklerinin arttirilmasinin yaninda, Universitemizin ihtisaslasma calismalarina rehberlik
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edecek faaliyetler, egitim-6gretim programlarinin hazirlanmasina da odaklandig1 goriilmektedir.

Universite olarak faaliyet gosterdigimiz tiim bu calismalarimiz cergevesinde paydaslarimizin

memnuniyet diizeylerini degerlendirmek iizere ¢esitlik anket caligmalar: yiiriitiilmekte olup (Ek 74_¢)

sonuglar ilgili birimlerle paylagilmaktadir.

Universitemizin ~ 6nemli bir odagmi olusturan ihtisaslasma calismalarimin yonlendirilmesi ve
desteklenmesine iliskin bir politika belirlenmis olup (Ek 8); yiiriitiilen ¢aligsmalar ilgili kurul ve
komisyonlarda tartisilmakta ve gerekli stratejik planlar olusturulmaktadir (Ek 9-10).

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar ve hedefler dogrultusundaki tiim
birimleri ve alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

Ek.1 Kalite Politikasi Metni.docx

Ek. 5 DU Stratejik Plan 2020-2024.pdf
Ek 7.a Akademik Personel Anketi.pdf
Ek 7.b Dis Paydas Anketi.pdf

Ek 7.c Idari Personel Anketi.pdf

Ek 7.d Lisansustu Ogrenci Anketi.pdf
Ek 7.e. Ogrenci Anketi.pdf

Kalite giivencesi, egitim 68retim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki
ve yonetim sistemi alanlariin tiimiinde tamimli politikalar dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi1 sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuclarini izlemek i¢in gerekli mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar

Ek. 3.a Komisyonlarin Raporlandirilmasi Hk..pdf

Ek. 3.b Komisyon Raporlart SHMYO.pdf

Ek. 3.c Komisyon Raporlar1 Akcakoca Turizm isl. ve Otelcilik YO.pdf
Ek. 6 Uluslararasilasma Politika Metni.docx

Ek. 8 BAP Cevre ve Saglik Arastirma Onceligi Politikasi.docx

Ek. 9 DU Kalite Komisyonu Y6nergesi.docx

Ek. 10 STRP 2020-2024 is Takvimi.xIsx

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla iliskili olarak performans gostergeleri ve anahtar performans
gostergeleri belirlenmistir. Ancak bu gostergelerin izlenmesi sistematik olmayan ve tiim alanlari
kapsamayan sekilde yapilmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.1 Kalite Politikas%C4%B1 Metni.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek. 5 D%C3%9C Stratejik Plan 2020-2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek 7.a Akademik Personel Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek 7.b Dis Paydas Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek 7.c Idari Personel Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek 7.d Lisansustu Ogrenci Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek 7.e. Ogrenci Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek. 3.a Komisyonlar%C4%B1n Raporland%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1 Hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek. 3.b Komisyon Raporlar%C4%B1 SHMYO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek. 3.c Komisyon Raporlar%C4%B1 Ak%C3%A7akoca Turizm i%C5%9Fl. ve Otelcilik YO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek. 6 Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Politika Metni.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek. 8 BAP %C3%87evre ve Sa%C4%9Fl%C4%B1k Ara%C5%9Ft%C4%B1rma %C3%96nceli%C4%9Fi Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek. 9 D%C3%9C Kalite Komisyonu Y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek. 10 STRP 2020-2024 %C4%B0%C5%9F Takvimi.xlsx

Kanitlar

¢ Ek. 1 D.U Kalite Politikasi.pdf
e Ek.4 DU 2015-2019 Stratejik Plan.pdf

2. I¢ Kalite Giivencesi

Universitemizde I¢ Kalite Giivence Sisteminin yonetimi Kalite Komisyonu tarafindan takip
edilmekte ve yonlendirilmektedir (Ek 9). Kalite Komisyonu yonergesinde oldugu gibi Siirekli
Iyilestirme Koordinatorliigii tarafindan akademik ve idari birimlerin kalite komisyonlarinda yer alan
kisilerin olusturdugu (3 akademik, 1 idari ve 1 6grenci) degerlendirme takimlar1 akademik birimleri
iki (2) giin siiresince degerlendirmekte ve raporlarimi hem kurum yoneticileri hem de Siirekli
Iyilestirme Koordinatorliigii ile paylasmaktadir (Ek 11-14). Bununla birlikte baz1 birimlerimizde
kendi i¢ ve dis degerlendirme sistemlerini olusturmaya yonelik ¢alismalar bulunmaktadir (Ek 15-19).
Tamamlanan degerlendirmelerden sonra Siirekli Iyilestirme Koordinatorliigii tiim birimlerde ortaya
cikan ortak sorunlar1 Kalite Komisyonu toplantisi ile paylasmakta ve alinmasi gereken/alinan

kararlar birimlere bildirilmektedir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunun ve ilgili diger organizasyonel birimlerin kurumsal
amaglar dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik uygulamalar1 kurumun tamaminda
benimsenmistir; kurumun kalite yonetimi kapsaminda yenilik¢i uygulamalar1 bulunmakta,
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

o Ek. 13 Birim Kalite Komisyonlari.xlsx
ic Kkalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar1 ve siiregleri kapsayacak sekildei¢ kalite giivencesi
mekanizmalar1 (siiregler, PUKO ¢evrimleri, gorevler, yetki ve sorumluluklar, kalite araglar)
bulunmakta olup; bu i¢ kalite glivencesi mekanizmalarindan bazi uygulama sonuglar1 elde
edilmistir. Ancak bu mekanizmalar kurumdaki biitiinciil kalite yOonetimi kapsaminda
yiirtitilmemektedir ve uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar

Ek.5 360 Performans Degerlendirme.pdf

Ek.11 Degerlendirme Takimlar1 Fotograflari.docx
Ek.12 DU Komisyon Uyeleri.docx

Ek.14 Komisyonlarin Giincellenmesi Hk..pdf
Ek.16 Di1s Paydas gériisme formu-shmyo.pdf
Ek.17 DOF Ornegi xlsx

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen, tiim birimleri ve siirecleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek. 1 D.%C3%9C Kalite Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek. 4 D%C3%9C 2015-2019 Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek. 13 Birim Kalite Komisyonlar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.5 360 Performans Degerlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.11 De%C4%9Ferlendirme Tak%C4%B1mlar%C4%B1 Foto%C4%9Fraflar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.12 D%C3%9C Komisyon %C3%9Cyeleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.14 Komisyonlar%C4%B1n G%C3%BCncellenmesi Hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.16  D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F  g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fme formu-shmyo.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.17 D%C3%96F %C3%96rne%C4%9Fi.xlsx
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kapsayan kurumsal kiiltiir ve liderlik anlayis1 bulunmakta olup; bu kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetlerden bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil
kalite yonetimi kapsaminda yuriitiilmemekte ve bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar

e Ek.18 Tip Fakiiltesi 2019 Ic Degerlendirme.docx
e Ek.19 Komisyon Raporu Ornegi.pdf

Paydas Katilinm

Universitemizde en 6nemli paydaslarimizdan olan 6grencilerimizin tiim siireglere katilimini
desteklemek tizere birim iginde ilgili kurul ve komisyonlarda yer almalarina yonelik gerekli
diizenlemeler yapilmis olup; komisyonlara ogrenci katilimi saglanmistir
(http://www.if.duzce.edu.tr/Sayfa/11208/komisyonlar,
http://www.golyaka.duzce.edu.tr/Sayfa/11119/komisyonlar,
http://www.shmyo.duzce.edu.tr/Dokumanlar/shmyo/KOMISYONILAR%202019-Revizyon.pdf).

Ayn1 zamanda bazi1 Arastirma ve Uygulama Merkezlerimizin Danisma Kurullarinda dis paydaslar
bulunmakta olup; ilgili kurullarda dis paydas katiliminin daha ¢ok saglanmasi i¢in ¢alismalar devam
etmektedir. Yine kurum ve birim internet siteleri araciligiyla gergeklesen tiim duyuru ve etkinlikler
paylasilmaktadir.

Kurumsal yapinin &tesinde Diizce Universitesi zellikle koordinatorliik ve merkezler araciligiyla
yerel halka yonelik bircok egitim ve damismanlik hizmetleri yliriitmektedir. Cevre ve Saglik
Teknolojilerinde Thtisaslasma Koordinatorliigiimiiz 2019 yili icerisinde ciftcilere yonelik yaklasik 25
ciftci ile ekim-dikim s6zlesmesi imzalamistir. Yine ilimizde 275 c¢ift¢imize aricilik egitimleri
verilmis; 275 cift¢i aricilik trtinleri tretimine tesvik edilmistir. Yaklasik 10 adet bilgilendirme ve
degerlendirme toplantis1 yapilarak 7 ilge ve 12 farkli koye ziyaret gergeklestirilmistir
(http:/cevresaglik.duzce.edu.tr/). Ihtisaslasma calismalarimiz haricinde Uygulama ve Arastirma
Merkezlerimiz topluma yonelik cesitli egitim programlari yiirtitmektedir
(https://dubam.duzce.edu.tr/, https://dukam.duzce.edu.tr/).

“Deger tireten liniversite” slogani ¢ercevesinde tiim paydaslarinin goriis ve 6nerilerini dikkate almay1
benimseyen Universitemiz bu kapsamda ¢esitli anket ¢aligmalar yiiriitmekte (Ek 73-¢) ve
tiniversiteye rahatlikla ulagimi saglayacak bir yapi olusturmustur
(http://surekliiyilestirme.duzce.edu.tr/Sayfa/8 08 0/istek-ve-oneri-formu).

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilinm

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiirtitiillen tiim siireglerle iliskili olarak belirlenmis olan paydaslarin
stireglere ve karar alma mekanizmalarina katilimi saglanmistir ve bu etkilesimden baz1 uygulama
sonuclar1 elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinctil kalite yonetimi
kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

e Ek. 12 DU Komisyon Uyeleri.docx
e Ek. 17 DOF Ornegi.xlsx

Uluslararasilasma


https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.18 T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi 2019 %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.19 Komisyon Raporu %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
http://www.if.duzce.edu.tr/Sayfa/11208/komisyonlar, http://www.golyaka.duzce.edu.tr/Sayfa/11119/komisyonlar
http://cevresaglik.duzce.edu.tr/
https://dubam.duzce.edu.tr/
https://dukam.duzce.edu.tr/
http://surekliiyilestirme.duzce.edu.tr/Sayfa/8080/istek-ve-oneri-formu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek. 12 D%C3%9C Komisyon %C3%9Cyeleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek. 17 D%C3%96F %C3%96rne%C4%9Fi.xlsx

Universitemizin uluslararasilasma yoniindeki kararliligi “Uluslararasilasma Politikas1” olusturularak
ortaya konulmustur (Ek 6). Bu politika, “Katma degeri yiiksek uluslararasi bilimsel ¢alismalartyla
cevre ve saglik teknolojileri alaninda 6ncii; nitelikli egitimi ve tirettigi evrensel degerlerle bolgenin
sosyal ve ekonomik kalkinmasina onciiliik eden yiiksekdgretim kurumu olmak™ vizyonumuzla
ortiisen “cagdas ve demokratik bir tiniversite olarak; degisim ve gelisime agik, erdemli bilim, meslek,
sanat insanlar1 ve liderler yetistiren; basta cevre ve saglik teknolojileri olmak {izere her alanda
bolgesel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde isbirlikleri kuran; siirdiiriilebilir kalkinmaya onciiliik eden;
yenilik¢i, girisimci, evrensel bilgi ve degerler iireten bir {iniversitedir” misyonu gercevesinde
sekillendirilmistir (Ek 5).

Kurumumuzun Uluslararasilasmasi i¢in uluslararasi protokoller ve isbirlikleri yapilmaktadir. Bu
ortakliklar baglica Erasmus+, Mevlana ve Momerandum of Understanding (MoU) (Ek 2Q.

k) kapsaminda olmakla birlikte Kurumumuz standart uygulamalar ve mevzuatin disinda DEHAS

isimli Tip alaninda Erasmus+ K-108 Konsorsiyum Projesinin yiiriitiiciiliginii yapmaktadir. Bu
projeler kapsaminda 6grenci ve personel hareketlilikleri devam etmektedir (Ek-21). Konsorsiyum
projesinde;

Hacettepe Universitesi,

Ankara Universitesi,

Istinye Universitesi,

Sakarya Universitesi,

Trakya Universitesi,

Medical Park Fatih Hastanesi kurumlari ile ortakligimiz bulunmaktadir.

Yine standart uygulamalar ve mevzuat disinda Kurumumuz Miihendislik alaninda Sakarya
Universitesi’nin yiiriitiiciiliigiinii yapmakta oldugu “DUSK” isimli Erasmus+ K108 Konsorsiyum
Projesinin ortaklarindan bir olarak isbirligi yapmaktadir. Tiim bu hareketlilikler kapsaminda paydas
katilimina iliskin ortaklarimizla karsilikli personel hareketlilikleri ve anlasmalar gergeklestirilmistir
(Ek 204k, Ek 21). Bu hareketlilik projelerinin ¢aligmalar1 i¢in Ulusal Ajans Tarafindan

kurumumuza hibelendirme yapilmaktadir. Erasmus+ K103 ve K108 projeleri hibelerinin kullanimi
ve hareketliliklerin siirecinin yonetilmesi Eramus+ El Kitab1 ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir (Ek
22, p)- Hareketlilige iligkin tiim bu siiregler Universitemiz Dis iliskiler Koordinatorliigii

rehberliginde yiiriitiilmekte ve takip edilmektedir. Mevlana Hareketlilik Programinin biitgesinin
yonetimi ise YOK Yiiriitme Kurulu Kararina gére yapilmaktadir (Ek 23).

Kurumumuzun gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalardan bir digeri de Universitemiz
biinyesinde kurulan Yabanct Ogrenci Sinavi(YOS) Koordinatorliigii ve Tirk Dili Ogretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (DU-TOMER) kapsaminda yapilan ¢alismalardir. Universitemiz,
tam zamanli olarak diinyanin farkl iilkelerinden gelen ve ¢ogu gé¢men olan dgrencileri biinyesinde
barindirmaktadir. Bunun yam sira Universitemiz, nitelikli ve yetenekli uluslararasi 6grencileri
cekebilmek igin kendi Yabanci Ogrenci Sinavim (YOS) diizenlemektedir (Ek 24, p). Bunun i¢in bir

basvuru ve tercih sistemi olusturulmus olup (http:/du-yos.duzce.edu.tr/), ilgili siirecler Ogrenci
Isleri Daire Bagkanlig1 biinyesinde gerceklestirilmektedir.

Uluslararas1 grenci alimi igin 2019-2020 Egitim-Ogretim Yili’nda 46 6n lisans programi ve 72
lisans boliimii olmak {izere toplam 670 kontenjan acilan Universitemizde, 64 farkli iilkeden yaklagik
2.500 yabanci uyruklu 6grenci, Universitemizde egitim gormek igin Diizce Universitesi Yabanci

Ogrenci Secme Smavi'na (DU-YOS) girmistir.  https://www.duzce.edu.tr/14990-duyurus-

uluslararasi-ogrenciler-universitemiz-ogrencisi-olmak-icin-ter-doktu). Ayrica Tiirkiye Cumbhuriyeti
Hiikiimeti tarafindan verilen ve tiim diinyadan 6grencilerin bagvurularina agik olan “Tiirkiye

Burslar”, Tiirk Universiteleri ve uluslararasi ogrenciler icin iyi bir firsat olarak karsimiza
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http://du-yos.duzce.edu.tr/
https://www.duzce.edu.tr/14990-duyurus-uluslararasi-ogrenciler-universitemiz-ogrencisi-olmak-icin-ter-doktu

¢ikmaktadir. Universitemiz, bu ¢ergevede 2017 yilindan beri YOK burslusu olarak iilkemizde
ogrenime gelen Ruandali 6grencilere ev sahipligi yapmaktadir (Ek 25). Uluslararasi dgrencilerin
Tiirkge dil yetkinliginin olmamasi durumunda Universitemiz Tiirkge Egitim Merkezi (DU-TOMER)
tarafindan 6grencilerimize bir yil siiresince Tiirkge egitimi verilmektedir (Ek 263_g) 2018-2019

Egitim Ogretim yilinda DU-TOMER’de dort(4) sinifta ve 20 kursta Tiirkge egitimi, 2019-2020
Egitim Ogretim yili basinda bes ayr1 Tiirkce Yeterlilik Smavi yapilmustir. Tiirkge Yeterlilik Sinavina

olan talep ve agilan sinif sayilarina bakilarak gecen yillara oranla TOMER de 6grenci sayisinda artis
oldugu goriilmektedir (Ek 26,_¢).

Universitemiz tarafindan gelistirilen 6zgiin yaklasim ve uygulamalar kapsaminda yapilmasi
hedeflenen uluslararasi anlasmalarinin temel gerekgelerinden biri de Diizce Universitesinin
Yiksekogretim Kurulu'nun 2006 yili sonras1 kurulan tiniversitelere yonelik "Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasmas1 Projesi" ¢agrisi iizerine 24 iiniversiteden biri olarak
secilmis olmasi ve calismalarin1 bu alanlarimi giiclendirmeyi hedeflemis olmasidir. Bu kapsamda
paydas katilimlarina iliskin karsilikli ziyaretler ve anlagsmalar yapilmistir (Ek 27). Bahsi gegen
stirecte saglik ve cevre alanlarinda yiiriitiilecek is ve islemlerin etkinligini saglamak ve siiregleri
izlemek iizere "Cevre ve Saglik Teknolojilerinde Ihtisaslasma Koordinatorliigii" kurulmus, yapilan
tim faaliyetler Koordinatorliik biinyesinde yirtitiilmeye baslanmistir
(http://cevresaglik.duzce.edu.tr/). Cevre alaninda “Tarimsal Atiklarin Endiistriye Geri Kazanimi”,
saglik alaninda ise “Geleneksel ve Tamamlayici Tip” konularini ihtisaslasma alani olarak secen
Universitemiz, 30’un iizerinde Geleneksel ve Tamamlayict Tip {iriinii {iretmistir. Malezya’da 4 ayr
Universite (Intenational Islamic University, Universiti Teknologi Malaysia, University of Malaysia
Pahang, University Putra Malaysia) ile Rektoriimiiz baskanligindaki bir heyetle goriisen
Universitemiz, bu 4 Universite ile de Tarimsal Atiklarin Endiistriye Geri Kazanimi ve Geleneksel ve
Tamamlayict Tip alanlarinda Memorandum of Understanding (MoU) imzalamistir (Ek 2(;). Bu

kapsamda yapilan ¢alismalar i¢in {iniversitemize Cumhurbaskanligi tarafindan kaynak teshis edilmis
olup, bu kaynagin yonetimi Cevre ve Saglik Teknolojilerinde Ihtisaslasma Koordinatorliigii
tarafindan projenin ihtiyag¢larina yonelik olarak kullanilmaktadir.

Universitemiz, uluslararasilasma amaciyla, %100 Ingilizce egitim verecek olan Electrical and
Computer Engineering yiiksek lisans programi agma basvurusunu Yiiksekogretim Kurulu’na (Y OK)
iletmis, gerekcelendirmis ve bu basvuru YOK tarafindan kabul edilmistir (Ek 28). Ilgili programin
adi, Ulkemizde benzeri olmayan ancak ulusal arenada daha yaygin olan Electrical and Computer
Engineering olarak secilmis, boylece uluslararasi dgrencilerin programa talebi artirilmistir. Bu
kapsamda programa basvuran, kabul edilen ve vize alabilen iki(2) Pakistan’li 6grenci hali hazirda
programimizda 6grenim gérmektedir. Programin ayrintilar1 tiim ulusal ve uluslararas1 6grencilerin
erisimi i¢in web sitesinde erisilebilir durumdadir (ece.fbe.duzce.edu.tr).

Yine Universitemiz Iletisim ve Tanitim Koordinatorliigii, kurumun uluslararasilasmasi kapsaminda
yukarda belirtilen alanlarda gerceklestirdigi etkinlikleri ve faaliyetleri Universitemiz web ana
sayfasinda haber olarak paylasarak hem kurum i¢i hem kurum dis1 (yerel, bolgesel ve ulusal) diizeyde
bir farkindalik ve bilgilendirme etkisi olusturmaya devam etmektedir (Ek 25).

Uluslararasilasma politikasi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalar
sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla

birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar
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Ek 20.a. Anlasmalar (Erasmus).pdf

Ek.20.b Adige Universitesi Mevlana Anlasmasi.pdf

Ek.20.c Azerbaycan Turizm Management Mevlana Anlasmasi.pdf
Ek. 20.d Comsats Mevlana Anlasmasi.pdf

Ek. 20.e Princess Sumaya Mevlana Anlasmasi.pdf

Ek.20.f Giircistan Mevlana Anlagsmasi.pdf

20.g Kazak Ulusal Tarim Universitesi Mevlana Anlasmasi.pdf
Ek.20.h Malezya Utm Mevlana Anlasmasi.pdf

Ek. 20.1 Tabriz Mevlana Anlagsmasi.pdf

Ek.20.i Uluslararasi Saraybosna Mevlana Anlasmasi.pdf
Ek.20.j Yakin Dogu Universitesi Mevlana Anlasmasi.pdf
Ek.21 DEHAS Proje Bilgileri.docx

Ek. 25 Ruanda Uyruklu YOK Burslusu Ogrenciler.pdf

EK.27 Web sayfas1 Haberleri.docx

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu

sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar

Ek. 21 DEHAS Proje Bilgileri.docx

Ek.22.b Biitce Yonetimi DEHAS (Ereasmus+ K108).pdf
Ek.23 Mevlana Kaynak Kullanimi.pdf

Ek.24 a EK-YOS Kilavuz.pdf

Ek.24 b Yabanci1 Ogrenci Ornek Kabul Mektubu.pdf
Ek.26.a 2019 Yili Birim Faaliyet Raporu.pdf

Ek. 26.b Ruanda Uyruklu YOK Burslusu Ogrenciler.pdf
Ek.26.c.jpg

Ek.26.d.jpg

Ek.26.e.jpg

Ek.26.f.jpg

Ek.26.g.ipg
Ek.28 YOK'e Sunulan Gerekce Belgesi.doc

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak

bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar

e Ek.22.a Biitce Yonetimi (Erasmus+ K103).pdf
e Ek.22.b Biitce Yonetimi DEHAS (Erasmus+ K108).pdf

Uluslararasilasma perfomansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik uygulamalar tim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek 20.a. Anla%C5%9Fmalar (Erasmus).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.20.b Adige %C3%9Cniversitesi Mevlana Anla%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.20.c Azerbaycan Turizm Management Mevlana Anla%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek. 20.d Comsats Mevlana Anla%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek. 20.e Princess Sumaya Mevlana Anla%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.20.f G%C3%BCrcistan Mevlana Anla%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/20.g Kazak Ulusal Tar%C4%B1m %C3%9Cniversitesi Mevlana Anla%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.20.h Malezya Utm Mevlana Anla%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek. 20.%C4%B1 Tabriz Mevlana Anla%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.20.i Uluslararas%C4%B1 Saraybosna Mevlana Anla%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.20.j Yak%C4%B1n Do%C4%9Fu  %C3%9Cniversitesi Mevlana Anla%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.21 DEHAS Proje Bilgileri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek. 25 Ruanda Uyruklu Y%C3%96K Burslusu %C3%96%C4%9Frenciler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/EK.27 Web sayfas%C4%B1 Haberleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek. 21 DEHAS Proje Bilgileri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.22.b B%C3%BCt%C3%A7e Y%C3%B6netimi DEHAS (Ereasmus+ K108).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.23 Mevlana Kaynak Kullan%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.24 a EK-Y%C3%96S K%C4%B1lavuz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.24 b Yabanc%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci %C3%96rnek Kabul Mektubu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.26.a  2019 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek. 26.b Ruanda Uyruklu Y%C3%96K Burslusu %C3%96%C4%9Frenciler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.26.c.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.26.d.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.26.e.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.26.f.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.26.g.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.28 Y%C3%96K
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.22.a B%C3%BCt%C3%A7e Y%C3%B6netimi (Erasmus+ K103).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.22.b B%C3%BCt%C3%A7e Y%C3%B6netimi DEHAS (Erasmus+ K108).pdf

uygulamalarin sonugclari izlenmemektedir veya karar alma siireclerinde kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e Ek. 22.a Biitce Yonetimi (Erasmus+ K103).pdf
e Ek. 23 Mevlana Kaynak Kullanimi.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Programlarin tasarimi Oncelikle kurumun egitim-6gretim politikast ve stratejik amaglari
dogrultusunda  olusturulmaktadir (Ek 4-5). Programlarin miifredatlar1 ilk olarak Bolim
Kurullarinda yonetmelik, yonergeler cergevesinde tartisilmaktadir (Ek 29, http://duzce.edu.tr/4393-

sayfa-yonetmelikler--yonergeler). Bununla birlikte hem i¢ paydaslarin (6grenciler ve ¢alisanlar) hem

de dis paydaslarin (isveren, is diinyas1 ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb.) katki, katilim ve
gorlisleri de dikkate alinarak planlama yapilmaktadir (Ek 29-33). Ayrica anket sonuglari birim
internet sayfalarinda yayinlanmaktadir (Ek 33).

Programlarin tasarlanmasina yonelik siirecin takibi ve iyilestirmelerin yiiriitiilmesi Universitemizde
“I¢ Degerlendirme” c¢alismalar1 aracilifryla da takip edilmektedir. I¢ degerlendirme siirecinde her
akademik birim ziyaret edilmekte ve Ozellikle egitim-6gretim alaninda yiiriitiilen c¢alismalar
degerlendirilmektedir. Yine bu ¢alismalarda programlarin tasarlanmasi siirecinde dis paydas
katiliminin saglanip saglanmadigi/nasil saglandigina ve siirekliligine iliskin degerlendirmeler
yapilmakta ve kurum yoneticisine raporlar teslim edilmektedir. Ote yandan programlar
yapilandirilirken akademik personelin tecriibeleri ve diger {iniversite programlar1 incelenerek
planlamalar gerceklestirilmektedir. Programda elde edilmeye ¢alisilan yeterlilikler, program oncesi
hedefler ve program ¢iktilar1 belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC —
Temel Alan Yeterlilikleri — Program Yeterlilikleri Iliskisi) uyumu dikkate alinmaktadir.
Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlari, boliim ders igerikleri, AKTS’ler ve benzeri bilgiler

ilgili boliimiin Egitim-Ogretim Bilgi Sisteminden ilan edilmektedir (https://ebs.duzce.edu.tr/).

Programin onaylanma siireci bolim kurulu kararn ve fakiilte kurul karar1 ile
gerceklestirilmektedir. Baz1 birimlerimizde ise (Egitim Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi) programlarin
tasarim1 ve onayr siireci YOK tarafindan belirlenmis olup, tiim fakiilteler icin ortak program
yirttiilmektedir. Bu nedenle programlarin paydas goriisleri dogrultusunda tasarlanma ve onaylanma

imkan1 bulunmamakta; ancak se¢gmeli dersler ile program kazanimlar1 desteklenmektedir.

Ogrencilerimizin sosyal-kiiltiirel gelisimlerini desteklemek {izere egitim programlarinda yer alan bazi

“Universite Secmeli-UNISEC” dersler asagida sunulmustur.

1. Insan lliskileri ve Iletisim
2. Bilim ve Arastirma Etigi

3. Beslenme ve Saglik
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek. 22.a B%C3%BCt%C3%A7e Y%C3%B6netimi (Erasmus+ K103).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek. 23 Mevlana Kaynak Kullan%C4%B1m%C4%B1.pdf
http://duzce.edu.tr/4393-sayfa-yonetmelikler--yonergeler
https://ebs.duzce.edu.tr/

Tiirk Isaret Dili

Tiirk Halk Oyunlar1

Matematik ve Akil Yiiriitme
Bat1 Medeniyetleri Tarihi
Kariyer Planlama ve Gelistirme

Yaratici Diisiinmeden Inovasyona

S P© X 2Nk

Yaratici Drama.

Bazi birimlerimizde miifredat degisiklikleri/program yeniden yapilandirmalar1 ulusal alanda

gerceklestirilen etkinlikler cercevesinde gerceklestirilmektedir. Universitemiz Orman Fakiiltesi

Peyzaj Mimarligi Boliimi bu kapsamda 4-7 Temmuz 2018 tarihinde “II. Peyzaj Mlmarhgl Egltlm

Ogretim Calistayr”n1 diizenlemis : .org.
sonuc-raporu/), sekiz(8) ana konuda (lisans peyzaj tasarimi, lisans peyzaj planlama, lisans peyzaj
bitkileri, lisansiistii egitim-6gretim, staj, yasamboyu Ogrenim, akreditasyon, uluslararasi iligkiler)
atolye calismalari, 6grenci anketleri (lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeylerinde) ve mezun
anketleri (kamu ve 6zel sektor) uygulanarak elde edilen veriler daha genis bir katilimla tartisilmis ve
gelecege yonelik c¢ikarimlarda bulunulmustur. Ayrica ilgili programda 6grenci anketlerine

dayanilarak program diizenlemeleri yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kalitesini arttirmaya yonelik anket c¢aligmalarinin yaninda donem baslangicinda
boliim bagkani, boliim baskan yardimcilar1 ve katilim gostermek isteyen 6gretim iiyeleri ile birlikte
tiim siniflara ziyaretler diizenlenerek, yeni gelen 6grencilere tanitim/oryantasyon, 6 grenci yonetmeligi
hakkinda bilgiler, tiniversitenin ve boliimiin vizyon ve misyonuna iliskin bilgilendirmeler, bir dnceki
donemlere ait sorunlarin dinlenmesi, fakiiltenin fiziksel eksikleri konularinda gériismeler yapilarak
Ogrenci imzalar1 toplanmaktadir. Paydas katilimina iliskin yariyil donem sonlarinda bazi 6gretim
tiyeleri tarafindan kendilerini ve ders siireclerini degerlendirmek adina 6grencilere anketler
diizenlenmektedir. Ayrica  Ogretim  elemanlarimiz  ve  bolim  baskanlar1  68rencilerin

degerlendirmelerine apdasonuc.duzce.edu.tr/giris.aspx sitesinden ulasabilmektedirler.

En 6nemli olan paydasimiz olan 6grenciler, akademik birimlerde yer alan komisyonlarda gorev

almakta, programlara iliskin goriis ve Onerilerini paylasmaktadirlar (Ek 3 ¢).

Programlar tasarlanirken Avrupa Yiiksekogretim Alani yaratmak amaciyla dahil olunan Bologna
Stireci ilke ve hedeflerine gore, egitim-6gretim donemlerinin tiimiinde mesleki yeterlik i¢in gereken
zorunlu derslere ek olarak, gerek mesleki gerek sosyal ve kiiltiirel alanda gelisimi destekleyecek
secmeli derslere yer verilmektedir. Secmeli derslere ait kredi yiikiiniin toplam kredi yiikiiniin en az
%25’ini olusturmasi hedeflenmektedir. Ogrencilere, se¢gmeli dersler icin boliim i¢i ve iiniversite
genel segmeli havuzundan ilgi alanlarina gore ders alarak genel kiiltiir, kiiltiirel derinlik kazanma,
farkl1 disiplinleri tanima firsati sunulmaktadir. Bazi programlarimizda bu oran %33’lere
ulasabilmektedir (https://ebs.duzce.edu.tr/). Ayrica Universitemiz biinyesinde agilan se¢meli dersler

(USEC) ve birim bazinda acilan segmeli dersler (S) kapsaminda dgrencilere aktarilabilir beceriler
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kazandirmak adina seg¢enekler sunulmustur. Boliimlere yonelik hazirlanmis ders kataloglarinda bu
derslerin igerikleri ile ilgili bilgiler bulunmaktadir ve ders kayit donemlerinde &grencilerin bu
dersleri segmeleri tesvik edilmektedir. Bazi programlarimizda da akreditasyon hazirliklar1 baslamis
olup, lisans ders dagilimlar1 (alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik
kazanma, farkl disiplinleri tanima imkanlar1 vb.) hazirlanmaya baslanmistir (Ek 34).

Derslerin AKTS kredisi belirlenirken her bir ders i¢in ortalama is yiikii tiniversitemiz tarafindan 25.5
saat olarak belirlenmistir. Ders planlarinda dgrenci is yiikiiniin hesap edilmesinde bu kriter tiim
programlarda goz oniine alinmaktadir. Onceki formal o6grenmeler ile ilgili siirecler Diizce
Universitesi Ders Muafiyeti ve Intibak Islemleri Uygulama Esaslar1 YOnergesi'ne gore
yapilmaktadir (Ek 35-36). Birimden 6nceki informal dgrenmelerin taninmasi i¢in tanimli siirecler
bulunmamaktadir. Béliimlere yonelik hazirlanmis ders kataloglarinda bu derslerin igerikleri ile ilgili
bilgiler bulunmaktadir. Ayrica derslerin AKTS yiikleri hesaplanirken bazi programlarda is yiiki
belirlemeye yonelik anket calismalar yiirtitiilmektedir (Ek 37).

Derslerin 6l¢gme ve degerlendirmesine iliskin bilgiler “Ders Bilgi Form” larinda ayrintili bir bi¢imde
tanimlanmustir. Ayrica, ilgili derslerin 6gretim elemanlar1 tarafindan 6grencilere her donem basinda
sunulan “ders izlence”leri 6grencilerin kurumun tamami tarafindan benimsenen 6l¢me-degerlendirme
kriterleri oldugunu anlamalarin1 saglamaktadir. Sinavlar; yazili, s6zlii ve/veya uygulamali olarak
yapilabilmektedir. Sadece sozlii yapilacak sinavlar i¢in ilgili yonetim kurulu karariyla komisyon
olusturulmaktadir. Sinavlara ek olarak ddev, rapor vb. etkinlikler de degerlendirme yontemi olarak
kullanilabilmektedir. Kullanilacak degerlendirme yontemi ilgili 6gretim eleman1 tarafindan
programin yeterlik ve kazanimlar1 g6z 6niinde bulundurularak ve bir 6nceki y1l degerlendirmelerine
bakilarak belirlenmektedir (Ek 16). Derslerin saha uygulamalari i¢in de g¢esitli formlar olusturulmus

olup, degerlendirmeler bu kapsamda yiiriitiilmektedir (Ek 38-40)._

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim programlarin tasarimi ve onayina iliskin tamimli siirecler
dogrultusunda uygulamalar gergeklestirilmis ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

Ek.29 Diizce Universitesi Teskilat Semasi.docx

Ek.30 Komisyon Raporu Ornegi.pdf

Ek.31 Goriisme Formu Ornegi -SHMYO.pdf

Ek.32 Miifredat Degisimi.pdf

Ek.33 Anket Sonuclari.pdf

Ek.34 Peyzaj Mimarlig1 Béliimii Akreditasyon Calismalari Sunumu.pdf
Ek. 35 Ders Muafiyeti Uygulama Eesaslari.pdf

Ek.36 CG Merkezi Yerlestirme intibak ve Ders Kaydi Formu.pdf
Ek. 37 Golyaka MYO Anket Uygulamalari.pdf

Ek.38 Intornliik Degerlendirme Kriterleri.docx

Ek.39 Spor Bilimleri Fakiiltesi Okul Deneyimi Etkinlik Formu.docx
Ek.40 Yabanci Diller Sinavlar.pdf
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Program amaclan, ¢iktilan ve programmn TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilart ve bunlarin TYYC uyumuna iligkin tim
alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ders kazammlarnm program ¢iktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda dersin bilissel seviyesini (Bloom seviyesini) agike¢a belirten
ders kazanimlar1 ile program ¢iktilar1 eslestirilmis ve bu eslestirme ilan edilerek, egitim-
Ogretimle 1ilgili uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler gibi) yansitilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonug¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tammma imkanlan)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yapt ve ders dagilim
dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkl
disiplinleri tanima imkanlar1 vb.) go6zetilerek hazirlanmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah tasanm

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda tamimlanmig olan ogrenci is yiikleri, paydaslarla
paylasilmakta (program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tim
uygulamalarda (6grenci hareketliligi, 6nceki 6 grenmelerin taninmasi vb.) kullanilmaktadir. Ancak
ogrenci is yukil ve bununla ilgili uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin tasarimi
tim programlari kapsamaktadir ve tasarimin uygulanmasindan bazi sonuglar elde edilmistir.
Ancak tasarlanan bu 6l¢me ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Kurumumuzda merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart disindaki 6grenci kabullerinde 6zel
yetenek gerektiren boliimlerde 6grenci segme ve yerlestirme siirecleri birimlere 6zgii yonerge ve
yonetmelikler kapsaminda vyiiriitiilmektedir (Ek 41-44). Universitemizde, lisansiistii 6grenci
kabulleri YOK Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi ve Diizce Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim Y o6netmeligine (http://duzce.edu.tr/4393-sayfa-yonetmelikler--yonergeler) —gore
yapilmaktadir. Yabanc1 Ogrenci Smav (YOS) tiiriiyle gelen 6grencilerin kabul siireci ise; ilgili

yonetmelik ve kilavuzda yayimlanan esaslara gore diizenlenmektedir (Ek 24, Ek 45).

Yabanci uyruklu 6grenciler, egitim-6gretim programlarimiza uluslararasi gegerliligi olan SAT, ACT
gibi snav sonuclariyla ya da ortadgretim mezuniyet notlarina goére kabul edilmektedir. Genel
akademik degisim protokolii olan programlara Ogrencilerin kabulii, isbirligi yapilan (partner)

{iniversiteler arasinda imzalanan ikili anlasmalar (ERASMUS, FARABI, vb. gibi.) cercevesinde
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yapilmaktadir. Konuk o6grenciler, bu programda verilen derslere, ilgili akademik birimin onay
vermesi durumunda kayit olabilmektedir. Yatay gecis ile kabulii yapilan &grencilerin is siirecleri

Yiksekogretim Kurulu Baskanligi Yatay Gegis Yonetmeligi dikkate alinarak yapilmaktadir. Yatay-

Dikey Gegis ile programa gelen &grenciler igin Diizce Universitesi Ders Muafiyeti ve Intibak
Islemleri Uygulama Esaslarma (Ek 35) gore islem yapilmaktadir. Birimlerde olusturulan Yatay-
Dikey Gegis ve Intibak Komisyonlar1 yonerge ve yonetmelik (Ek 46) dogrultusunda degerlendirmeler
yaparak sonuglar1 bildirmektedir.

Ogrencilerimizin Universite hayati boyunca gelisimleri, beklentileri akademik danismanlar
tarafindan izlenmekte olup, bazi birimlerimizde konuya 06zgii yonergeler de bulunmaktadir
(https://yyue.duzce.edu.tr/Dosya/Y onerge/d2b13412-0834-4d0d-83¢1-1905b877183e.pdf) . Bazi

birimlerimizde ise 6grencilere yonelik danismanlik hizmetleri icin takip ve izlem formlari

olusturulmus olup, yapilan gorlismeler kayit altina alimaktadir

(http://www.golyaka.duzce.edu.tr/5268-sayfa-formlar).

Ogrencilerimizin farkli alanlarda da ihtisaslasarak mezun olmalar1 i¢in bazi programlarimizda
yandal, ¢ift anadal imkanlar1 bulunmakta olup (Ek 47-48); bu olanagi sunan programlarimizin
arttirilmas1 caligmalari devam etmektedir.  Ogrencilerin mezuniyet durumlari ise akademik
danigsmanlar tarafindan takip edilmekte olup, yonetim kurulu karari alinarak saglanmaktadir.

Ogrencilere sunulacak diplomalar ve ilgili kosullar Diploma Y6nergesi (Ek 49) ile belirlenmistir.

Basarili 6grencinin  kuruma/programlarimiza kazandirilmasi ve/veya Ogrencinin programdaki
akademik basarisini tegvik etmek adina {iniversite biinyesindeki sosyal, kiiltiirel, akademik destekler
hakkinda gerek tiniversitenin internet sayfasinda gerekse birim internet sayfalarinda ilgili tanitimlar
yapilmaktadir. Ayrica ikinci 6gretim 6grencilerinde yiizdelik dilim kosulu uygulanmakta ve ilk %10

a giren 6grencilerin harg indirimi hakki kazanmasi saglanmaktadir.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tanmnmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygm
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

Ek. 41 Lisansiistii Egitim-Ogretim Y6netmeligi.pdf

Ek. 42 Lisans Egitim Ogretim Y 6netmeligi.pdf

Ek. 43 Onlisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi.pdf

Ek. 44 DU Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Egitim-Ogretim Y énergesi.pdf
Ek. 45 Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yo6nergesi.pdf

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
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degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

Ek.46 Yatay Gecis Yonergesi.pdf
Ek. 47 Yandal Y 6nergesi.pdf
Ek.48 Cift Anadal Ydnergesi.pdf
Ek.49 Diploma Y 6nergesi.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Diizce Universitesinde aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerinin kullanildigina dair ders izlenceleri
her donem basinda 6gretim elemanlar1 tarafindan 6grencilerle paylasilmaktadir. Bunun yani sira,
ogrencilerin 6zellikle 1. Sinifta aldiklar1 temel dersler ve ilerleyen yillarda ilgi alanlarina gore tercih
ettikleri segmeli derslerin disiplinlerarast ¢alismalar tesvik edilmektedir. Standart uygulamalar ve
mevzuatin yani sira; saha ¢alismalari, arastirma ve goézlem 6devleri, kiiltiir gezileri, hikaye ve etkinlik
yazma, film gosterimleri, sergi, akran egitimi vb. 6zgiin yaklasim ve uygulamalar kullanilmakta ve
ogrencilere farkli bakis agilar1 sunulmaktadir (Ek 50-55). Bununla birlikte egitim birimlerimizde

isbirlikli 6grenme, proje tabanli 6grenme vb. farkli 6 gretim modelleri de kullanilmaktadir.

Universitemiz Dis Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan gerceklestirilen Erasmus Degisim Programi,
Farabi Degisim Programi, Avrupa Genglik Programlari, Ulusal ve Uluslararast Projeler ve
isbirlikleriyle de 6grencilerimizin egitim ve arastirma yetkinligi artirilmaya g¢alisilmaktadir. Bu
kapsamda her 6gretim birimimizde “Dis iliskiler Komisyonu” bulunmakta olup 6grencilerimizin bu

etkinliklerden faydalanmasi amaciyla ¢alismalarini yiiriitmektedir (Ek 56).

Ogretim {iyelerimiz farkli fakiilte ve boliimler arasinda kendi uzmanliklarina giren konularda da
dersler vererek disiplinler arasi koprii olusumunu saglamaktadir. Yine iiniversite se¢meli ders
havuzunda ders acilarak farkli disiplinlerdeki Ogrencilerin bir arada olmasi ve etkilesimleri
saglanmaktadir (Ek 57).

Ogretim elemanlarmin pedagojik formasyon konusundaki yeterliliklerine 6zel 6nem verilmekte olup,
yeni géreve baslayan ya da Universitemiz “Egitimcinin Egitimi” programina katilmamis olan 6gretim
elemanlarimiza iligkin verileri Egitim Koordinatorliigiimiiz tarafindan alinmakta ve Egitim
Fakiiltemiz igbirligi ile programlar yuriitiilmektedir (Ek-58) Egitimcinin Egitimi programi
kapsaminda tartisma, problem ¢6zme, iletisim, 6l¢gme ve degerlendirme vb. bagliklarda egitimler
diizenlenmektedir. Egitimcinin Egitimi programina yonelik olarak memnuniyet anketleri alinmakta
ve raporlandirilmaktadir. Ancak 2019 yili igerisinde gerceklestirilemeyen program, 2020 yilinin
basinda tamamlanmistir. Bununla birlikte kuruma yeni baslayan 6gretim elemanlarimizin uyumunu

saglamak tizere “Kurum I¢i Oryantasyon” programlari da yiiriitiilmektedir (Ek 58).

Hem 6gretim eleman1 ve hem de 6grencilerimizin bireysel ve mesleki gelisimini desteklemek {izere
yine Universitemizde c¢ok cesitli alanlarda sdylesi, konferans, kongre vb. etkinlikler
diizenlenmektedir (Ek 59).
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Lisansiistii egitim siirecindeki egitimler de Universitemiz agisindan ayri bir 6nem tasimaktadr.
Ornegin disiplinleraras1 calismalar1 tesvik eden Kompozit Malzeme Teknolojileri, Elektrik-
Elektronik ve Bilgisayar Miihendisligi ve Ekoturizm, Saglikta Kalite Gelistirme ve Saglik Kurumlar1
Yonetimi Anabilim Dallar1 bulunmaktadir. Ayrica enstitiilerimizde tez sablonunun daha iyi
anlasilmasi adina 1 saatlik uygulama videosu yayimlanmaktadir (Ek 60).

Universitemizde 6grencilerin 6zelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore ders kazanimlariyla uyumlu
cesitli 6lgme degerlendirme yontemleri uygulanmaktadir. Ozellikle uygulamali disiplinlerin oldugu
programlarda {iriin degerlendirmesinin yaninda siire¢ degerlendirmesi yapilarak geribildirimler
saglanmaktadir. Ornegin bazi derslerde 6grencileri siire¢ boyunca degerlendirmek igin giiniimiiz
teknolojisinden de faydalanilarak on-line 6lgme degerlendirme siteleri (Kahoot, Plickers vb.)
yardimiyla kisa sinav uygulamalar1 yapilmaktadir (Ek 61-62). Derslerin genelinde dgrenci basarisinin
Olc¢timii, her ders ig¢in ayr1 ayr1 yapilmakta, derslerdeki basariy1 gosteren notlar toplanmakta ve
Ogrencinin genel basarist hesaplanmaktadir. Derslerdeki basari ise genel olarak vize ve final sinavlari
ile belirlenmekte, 6dev, quiz, akran degerlendirmesi, psikomotor beceri degerlendirmesi veya farkli
Olgme yontemleri de uygulanabilmektedir (Ek 63). Derslerin islenmesi ve basarinin yiikseltilmesi
icin izlenebilecek alternatif yontem ve teknikler 6grencilerden alinan hem sézel olarak hem de
yapilan anketlerle elde edilmektedir. Ayrica, 6grencilerin genel basar1 durumlarina iliskin sonuglar
bolim kurul toplantilarinda degerlendirilmekte, daha iyi sonuglara ulasmak adina alinabilecek

tedbirler hususunda ortak akil devreye sokulmaktadir.

Ogrencilerimizin Universitemizde bulundugu siire icerisinde akademik anlamda en st diizeyde
verim almasini saglamak diger bir 6nemli Onceligimizdir. Akademik danismanlar, danigsmanlik
hizmetlerini rektorliikce belirlenen esaslar ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yiirtitmektedir (Ek
64). Bu yonergeye gore danisman egitim-6gretim hayati boyunca dgrencinin basart durumunu ve
gelisimini izlemekte, 0gretim programlar1 ¢ergevesinde Ogrencinin almasi gereken zorunlu ve
secmeli derslerle ilgili olarak 6grenciye 6nerilerde bulunmakta, 6grenciyi yonlendirmekte, mezuniyet
icin gerekli olan zorunlu ve se¢meli dersleri eksiksiz olarak ilgili yonetmelik ¢ergevesinde almasini
saglamakta, boliimler tarafindan miifredatlarda yapilan degisiklikler nedeni ile uygulanan intibaklarda
ogrencileri yonlendirmekte, daha iyi calismasina ve yetismesine yonelik olarak ogrencilerin
karsilastig1 problemlerin ¢6ziimiinii saglamakta ve gerektiginde ilgili mercilere iletilmesine yardimci
olmaktadir (Ek 65-67). Danmismanlar atandiktan sonra 6gretim eleman1 ve Ogrencilerin bir araya
gelmesini saglayacak programlar olusturulmakta ve 6gretim elemaninin haftalik ders programinda
ilan etmesi saglanmaktadir. Ayrica Ogrenciler bu saatlerin disinda da danmismanlar ile
goriisebilmektedirler. Ancak bu silirecin takibi ag¢isindan ilgili mekanizmalarin olusturulmasi

¢aligmalart devam etmektedir (Ek 68, 1, Ek 69). Bazi akademik birimlerimizde bu siireci kayit altina

alacak yazili formlar olusturulmustur (http://www.golyaka.duzce.edu.tr/5268-sayfa-formlar).

Danigmanlar yapilan genel toplantilarda Ogrencilerle sohbet ederek sorunlarini dinlemekte ve
coziimler tretmeye c¢alismaktadir. Ayrica damismanlar Ogrenciler igin mevcut (burs, proje vb.)
olanaklarindan onlar1 haberdar ederek daha aktif ve verimli bir 6grencilik gecirmeleri i¢in tesvik

etmektedir.
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Ayrica 6grencilerimiz derslere yonelik geribildirimlerini apdasonuc.duzce.edu.tr/giris.aspx linki
araciligiyla verebilmekte, yine taleplerini kisisel basvuru, e-mail ya da OBS sistemi iizerinden
yazdiklar1 mesajlar aracilifi ile 6gretim elemanlarina iletebilmektedirler. Bunlara ek olarak bazi
derslerde 6gretim elemanlar1 tarafindan sdzel ve yazili geribildirimler ile anket ¢alismalar1 ile veriler
elde edilmektedir (Ek 70)._Universite sunucusu tarafindan saglanan ders degerlendirme anketinin
haricinde birimlerde yiiriitiilen derse 6zgii geribildirim c¢aligsmalar1 ve standardizasyonu hala devam

etmektedir.

Yine bir¢ok birimimizde Ogrencilerimizin sikayet/gériis/Onerisini almak iizere acik kapi giinii
uygulamas1 bulunmaktadir (Ek 65). Bununla birlikte Universitemiz Siirekli Iyilestirme
Koordinatorliigii 6grencilere yonelik bir memnuniyet anketi uygulamaktadir (Ek 7a-e). Ayrica
koordinatorliigiin web sayfasinda Sikayet/Oneri alani iizerinden ogrencilerimiz beklentilerini
iletmekte, Koordinatorliik ilgili birime “Diizeltici Onleyici Faaliyet Formu” ile bilgi vererek geri
doniis yapmasini istemektedir (Ek 17). Yenilik¢i baska bir uygulama da Fen-Edebiyat Fakiiltemiz
tarafindan gergeklestirilen “Acik Kiirsii” etkinligidir. Ogretim tiyeleri ile 6grencileri dekanligin yesil
alaninda bulusarak rahat bir iletisim ve geribildirim olanaklar1 esliginde, belirlenen konular hakkinda
detayl1 fikir alig-verisinin yapildig1 bir ortam saglanmaktadir (Ek 72).

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi cahsma, etkilesimli, arastirma/6grenme
odakln)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci
katilimin1 saglayan giincel, disiplinlerarasi ¢alismaya tesvik eden ve arastirma/égrenme ve dgrenci
odakli 6gretim yontem ve teknikleri uygulanmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde
edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

Ek.50 Sanat Tasarim Og“renci Bilimsel Calismalari.docx
Ek.51 Teknik Geziler.docx

Ek.52 Akcakoca Bey Sivasal Bilgiler Fakiiltesi Odev Ydnergesi.pdf
Ek.53 ZDBF Teknik Geziler.docx

Ek. 54 Sanat Tasarim Fakiiltesi (")gL“ enci ve Og“retim Eleman1 Gelisimi Egitimleri.docx

Ek.55 Kaynasli MYO Teknik Gezi.docx
Ek. 56 Komisyonlar.pdf

Ek. 57 Universite Genel Secmeli Dersler.pdf
Ek.61 Egitim Fakiiltesi (Plickers Ornegi).docx
Ek. 62 Egitim Fakiiltesi Alternatif Degerlendirme Yontemleri.docx

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin o6zelliklerine ve ofrenme diizeylerine gore
farkhlastinlms alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin
uygulamalar vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu 6lgme ve

degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.55  Kayna%C5%9Fl%C4%B1 MYO Teknik Gezi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek. 56 Komisyonlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek. 57 %C3%9Cniversite Genel Se%C3%A7meli Dersler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.61 E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi (Plickers %C3%96rne%C4%9Fi).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek. 62 E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi Alternatif De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6ntemleri.docx

Ek.41 Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi.pdf

Ek.42 Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi.pdf

Ek.43 Onlisans Egitim-Ogretim Y onetmeligi.pdf

Ek.44 DU Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Egitim-Ogretim Y onergesi.pdf
Ek.63 Yash Bakim 2019-2020 Giiz Final Takvimi.pdf

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tim 6grenci gruplarinin geri bildirimlerinin alinmasina
iliskin uygulamalardan (gecerlilik ve glivenirligi saglanmis, farkli araglar igeren) elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Ek 7.b Dis Paydas Anketi.pdf

Ek 7. e Ogrenci Anketi.pdf

Ek.70 FEF Anket Calismasi.pdf

Ek.71 Diizeltici Onleyici Faaliyet Formu.pdf
Ek.72 Acik Kiirsii.docx

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tanimli bir akademik danmigmanlik siireci bulunmaktadir. Ancak hig¢
uygulama yoktur veya tiim alanlar1 kapsamayan uygulamalar vardir.

Kanitlar

Ek.58 Oryantasyon Formu.pdf

Ek.60 Tez Hazirlama Yardimei Video.pdf

Ek.64 Danismalik Yo6nergesi.pdf

Ek.65 Ders Acma ve Danisman Atama Iglemleri.docx

Ek.66 Danisman Atama Belgesi Ornegi.pdf

Ek.67 Tip Danisman Atama.pdf

Ek.68 a.isletme Fakiiltesi Danisman Goériisme Saati Yazis1.pdf
Ek.68 b. isletme Fakiiltesi Damismanlik Saatleri.docx

Ek.69 Diizce MYO Danmismanlik Ust Yazisi.docx

4. Ogretim Elemanlan

Universitemizde 6gretim iiyesi kadrosuna alim ve atamalar Diizce Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atama Ek Kosullarina uygun olarak yapilmaktadir(Ek 73). Ogretim gorevlisi
kadrosuna yapilacak atamalarda Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik maddeleri esas alinmaktadir (Ek 74). Ogretim goérevlisi alim/atamalarda personelin
gerekli yetkinlige sahip olup olmadigimi bireyin sahip oldugu mezuniyet alanina, kendisini
gelistirmek i¢in katilmis oldugu kurs, sertifika programi vb. belgelere, ¢alisma tecriibesine ve ise

alimlarda ilgili mevzuata gore yapilan sinavlardaki puanlarina goére degerlendirilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek 7.b Di%C5%9F Paydas Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek 7. e Ogrenci Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.70 FEF Anket %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.71 D%C3%BCzeltici %C3%96nleyici Faaliyet Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.72 A%C3%A7%C4%B1k K%C3%BCrs%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.58 Oryantasyon Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.60 Tez Haz%C4%B1rlama Yard%C4%B1mc%C4%B1 Video.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.64 Dan%C4%B1%C5%9Fmal%C4%B1k Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.65 Ders A%C3%A7ma ve Dan%C4%B1%C5%9Fman Atama %C4%B0%C5%9Flemleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.66 Dan%C4%B1%C5%9Fman Atama Belgesi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
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Kuruma disaridan ders vermek tizere 6gretim elemani se¢imi ve davet edilme usulleri 2547 Sayih
Yiiksekogretim Kanunu’nun 31., 33., 39. ve 40. maddeleri ile Yiiksekogretim Kurulunun Yiiriitme
Kurulu kararlar1 dogrultusunda yiirtitiilmektedir. 2547 sayili Kanun’un 31. veya 40. maddenin (a),
(c) ve (d) fikralarina gére boliim/iiniversite disindan bir 6gretim elemaninin gérevlendirilmesinin
yapilmasi ve gérevlendirilmesi icin “Diizce Universitesi Ders Gorevlendirme Y 6nergesi” dikkate
alimmaktadir (http://www.duzce.edu.tr/4393-sayfa-yonetmelikler—yonergeler) . Bununla birlikte
donem ders planlamalari i¢in yapilan B6liim Kurulu Toplantilarinda 6gretim elemanlarinin uzmanlik
alanlarima dikkat edilerek ve ogretim elemanimin goriisii dikkate alinarak ders planlamalari

yapilmaktadir.

E gitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek igin
kurum i¢inde ¢esitli konularda seminerler ve egitimler diizenlenmektedir. Personelin katilacagi
yurti¢i ve yurt dis1 egitim olanaklar1 hakkinda siirekli bilgilendirmeler yapilmakta olup, tiniversite
biinyesinde gergeklestirilen egiticilerin egitimi konulu egitime tiim akademik personelin katilimi
saglanmaktadir. Baz1 birimlerimizde egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi
ve Odiillendirilmesine yonelik c¢esitli mekanizmalar bulunmaktadir (Ek 15). Bununla birlikte
Universitemizde akademik tesvik sistemi, akademik basar1 ddiilleri veya akademik yaym tesvikleri

uygulamalar1 mevcuttur.

Universitemizde 6gretim elemanlarina egitim-6gretim siireclerini aksatmayacak sekilde lisansiistii
egitim firsatt da verilmektedir. Ayrica Ogretim elemanlar1 iiniversitemiz Bilimsel Etkinliklere
Katilim Destegi Esaslar1 dogrultusunda 2547 sayili kanunun 39. maddesi geregince basvuru
yaptiklar1 takdirde {iniversitemiz Y 6netim Kurulu karar1 ile yurt dis1 etkinliklere katilma konusunda
desteklenmektedir. 2547 sayili kanunun 39. Maddesi geregince yurt i¢i bilimsel etkinliklere katilim
bagvurular1 gerceklestirilmektedir (Ek 75). Kurumun 6gretim elemanlarinin dgretim yetkinligini
gelistirmek tizere gerceklestirilen uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte

ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Akademik personelimizi yliriittiikleri calismalar dogrultusunda tegvik etmek ve 6zendirmek amaciyla
tesvik yonergesi bulunmaktadir (Ek 76-77). Ayrica bazi birimlerimizde unvan degisiklikleri yonetim

tarafindan e-posta araciligiyla tiim akademik personele bildirilmekte ve paylagilmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, ylikseltme ve gorevlendirmeye iliskin uygulanan kriterlerin sonuglari,
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

e Ek.73 Osretim Uveligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri.pdf
e Ek.74 Osretim Uvesi Disinda Yapilan Atamalarda Usul ve Esaslar.docx

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, olgme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir ve bunlar tiim birimleri kapsamaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin
izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e Ek.15 360 Performans Degerlendirme.pdf
e Ek. 73 Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunu tesvik etme ve ddiillendirme uygulamalari
ogretim elemanlarinin yetkinlikleri dikkate alinarak adil ve seffaf sekilde siirdiiriilmektedir ve
bunlar tiim alanlar1 kapsamaktadir. Ancak uygulama sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

e Ek.76 Akademik Tesvik Islemleri.pdf
e Ek.77 Akademik Tesvik Ydnetmeligi.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

Ogrencilerimize Merkez Kampiis iginde cesitli 6grenme olanaklari saglanmaktadir. Kiitiiphane
baglaminda birimlerde yer alan tiim kaynaklar Merkez Kiitiiphanesine tasinmis olup, 6 grencilerimize
burada hizmet verilmektedir. Merkez Kampiisii i¢erisinde 6grenci topluluklari odalar1 6grenci ve
personel yemekhanesinin oldugu, Universitemiz konuklarimin agirlanacagi 31 kisi kapasiteli
misafirhanenin bulundugu sosyal tesis binasi ve yine 1000 kisi kapasiteli mezuniyet toéreninin, bahar
senliginin, gece konserlerinin yapildig1 A¢ik Hava Tiyatrosu bulunmaktadir. Ayrica Universitemizde

konferans, seminer, panel, konser ve ¢esitli toplantilar yapmaya uygun ses diizeni ve projeksiyon

cihazi bulunan yaklasik 500 m? kullanim alant olan konferans salonuna sahiptir. Konferans salonun
diger bolimii 6grencilerin ders gorecegi merkezi derslik olarak planlanmistir. Konuralp ve Diizce
Yerleskesinde bazi bankalarin ATM’si bulunmaktadir.

Ogrenci sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerinin gelisimine yonelik 6grenci ve personelinin cesitli
dallarda spor yapabilmelerine olanak saglayan tesisler de bulunmaktadir. 750 seyirci kapasiteli, tist
katinda kondisyon salonu bulunan, basketbol, futbol, voleybol ve hentbol sahasi olarak
kullanilabilen kapali spor salonu, iki (2) adet tenis kortu, bir (1) adet basketbol sahasi, 1900 m2 lik
alan {izerine kurulu yar1 olimpik ylizme havuzumuz bulunmaktadir. Ayrica kapali yiizme havuzunun
icerisinde iki (2) adet sauna hizmet vermektedir. Konuralp yerleskesinde bulunan spor kompleksi
icinde alt1 (6) kulvarli atletizm pisti, B liginde karsilagsmalar yapilabilecek gibi ayarlanan bir futbol
sahast ve 2000 kisilik tribiin 6grenci ve personel igin hizmet vermektedir. Universitemiz
yemekhanesinde Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi tarafindan hazirlanan yemek listeleri
ogrencilerin beslenme ve enerji gereksinimleri goz 6niinde tutulmak suretiyle bilimsel olarak gida
mithendisi tarafindan hesaplanmakta olup, yemekler tabldot menii olarak ¢ikarilmakta ve her ay

tiniversitemiz yemek meniisii web sayfasinda duyurulmaktadir. Ayrica tiniversite kantinlerinden ve
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kampiis alanindaki 6zel isletmelerden de yemek ihtiyaci Kkarsilanabilmektedir. Universite
ogrencilerinin timii 6gle ve aksam yemegi gereksinimlerini bu kafeteryalardan karsilayabilmektedir.
Universitemiz tarafindan saglanan olanaklara iliskin 6grenci memnuniyet anketleri yiiriitiilmekte

olup; 3,42 puan verildigi belirlenmistir.

Ogrencilerimizin barinma ihtiyacim karsilamak iizere Kredi Yurtlar Kurumu biinyesinde kurulan
Konuralp Ogrenci Yurdu kampiise yiiriime mesafesindedir. Bu yurdun disinda Diizce ilinde dokuz
(9) 6grenci yurdu daha bulunmaktadir. Kampiise yliriime mesafesinde pek ¢ok 6zel 6grenci yurdu ve
apart hizmet vermektedir. Ogrenci kuliipleri iiniversitemizin misyonu dogrultusunda akademik
calismalarin yan sira 6grencilerin bedensel, zihinsel, kiiltiirel, sanatsal gelisimlerini saglamak ve bu
alanlardaki yeteneklerini ve niteliklerini arttirmak amaciyla faaliyet gostermekte ve ¢aligmalarini bu
cercevede siirdiirmektedirler (Ek 78). Ogrenci Isleri Daire Baskanligi kuliip baskanlar1 ile saglikli
iletisim kurabilmek amaciyla araliklarla toplantilar yapmakta ve bu siire igerisindeki faaliyetlerini
degerlendirmektedir (Ek 79). Bu kapsamda 6grenci kuliiplerimiz 2019 yili igerisinde 80 faaliyet
gerceklestirmistir.

Her sene Haziran ayinda hazirlanan yillik biitce hesaplanmasi sonunda, her boliime egitim-6gretim

giderleri i¢in esit oranda biitge ayrilmaktadir. Biitgemizde, 6grencilerin dersleriyle ilgili egitim

ogretimde kullanilan sarf malzemeleri karsilamak i¢in kaynak tahsisi yapilmaktadir.

Ogrencilerimizin bilimsel, sosyal vb. etkinlikleri i¢in tiim mali destekler Universitemizin Saglik,

Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Idari Mali Isler Daire Bagkanlig1 tarafindan karsilanmaktadir (Ek
81-83).

Universite yerleskesinde sunulan hizmet olanaklarinin yamnda birimlerde 6grencilere yonelik
uygulama ve arastirma laboratuvarlarinda lisans ve lisanstistii §grencilerimizin egitim gereksinimleri
desteklenmekte ve her zaman erisilebilir tutulmaktadir. Ogrenciler gerek derslerde gerekse ders digt
zamanlarinda bu laboratuvarlarda yiiriitiillen calismalara katilmasi tesvik edilmekte ve katilim
saglamak isteyen Ogrencilerin bilimsel ve mesleki gelisimlerinin desteklenmesi i¢in katilimlar
saglanmaktadir. Ayrica Ogrencilerimizin 6grenimlerini destekelemek amaciyla derslere iliskin
materyaller, dersin sorumlusu &gretim elemanlarmin Universitemiz biinyesindeki kisisel web
sayfalarinda yer alan dokiimanlar dosyasina yiiklenmekte ve Ogrencilerin bu materyallere
ulasabilmesi saglanmaktadir (Ek 84). Ancak bazi birimlerimizin kendilerine yonelik binalarinin
bulunmamasi, laboratuvarlarin ortak kullanilmasinin gerekmesi, programlarda 6grenci sayilarindaki
artts vb. nedenlerle 6grencilerin ilgili kaynaklar1 kullanmalarina iligkin sinirliliklar yaganmaktadir.
Bununla birlikte yeni teknolojilerin desteklendigi tiniversitemizde, alt yap:1 olanaklarindaki kisitlilik
nedeniyle bu etkinliklerden sinirli sayida birimlerimiz faydalanabilmekte olup, tiim birimlerimizde
Tiirk Dili ve Atatiirk Ilke ve Inkilaplari, Bilgisayar dersleri uzaktan egitim araciligi ile
okutulmaktadir. Enstitiillerde de alinan prensip kararlar1 ¢ergevesinde lisansiistii programlarda tez
izleme/tez Oneri/tez savunma sinavlari, salt ¢ogunlugun fiilen sinava katilmasi sart1 ile diger jiiri
tiyesinin/iiyelerinin sehir dis1 ya da yurt disinda bulunmas1 durumunda, Diizce Universitesi Uzaktan
Egitim Merkezinin imkanlar1 ile sesli ve goriintiilii iletisim teknolojileri kullanilarak da yapilabilme

imkan1 taninmaktadir. Yine lisansiistii diizeyde Ogrenim goren Ogrencilerimiz ¢alismalarini

23/52



projelendirerek Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiinden destekler
alabilmektedir. Ayrica kurum, o6zel yaklasim gerektiren 6grencilere (engelli veya uluslararasi

ogrenciler gibi) yeterli ve kolay ulasilir 6grenme imkanlar: ile 68renci destegi {iniversite biinyesinde

kurulmus koordinatorliiklerce yiirtitilmektedir. Fakiilte i¢inde bu koordinatorliik ile esgtidiimli

calisan fakiilte koordinatorleri bulunmaktadir. Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz

tiniversite anlayis1 kurumsal amaglar dogrultusunda ve stirdiiriilebilir sekilde yonetilmekte; kurumun
kendine 6zgili ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta (Ek 85-87) ve bu uygulamalarin bir kismi

Yiiksek Ogretim Kurulu’nun “Engelsiz Program Nisani’ ile 6diillendirilmistir. Bununla birlikte

Universitemizde Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde bulunan Psikolojik Damgsma ve
Rehberlik birimi, 6grencilerimize belirli giin ve saatlerde {icretsiz olarak hizmet vermektedir (Ek
88).Bu hizmetin haricinde Rehberlik ve Psikolojik Damigsmanlik bolimii 6grencileri (4. Simf
ogrencileri, yiiksek lisans ve doktora ogrencileri) tarafindan ders kapsaminda lisans 6grencilerine

bireyle psikolojik danigsma verilmektedir. Yaklasik 170 6grenci donem igerisinde bu danismanlik

hizmetinden yararlanmaktadir. Danisanlardan “Seans Degerlendirme Formu” araciligiyla geribildirim
alinmaktadir. Ayrica danismanlik gergeklestiren 6grenciler de kendilerini ve siireci degerlendirdikleri

bir form doldurmaktadir (Ek 89). Danigsma siiregleri de boliim 6gretim elemanlari tarafindan g¢esitli
formlar araciliiyla takip edilmektedir. Bazi birimlerimizde dgrencilerimizi desteklemek iizere bu

stirece ek olarak “Rehberlik ve Psikososyal Destek Komisyonu”, “Staj Komisyonu”, “Kariyer ve
Damismanlik Komisyonu”  ve “Uluslararast Iliskiler Komisyonu” vb. Mekanizmalar da
bulunmaktadir (Ek-3p Ek 90).

Tiim bu hizmetlerden memnuniyeti 6l¢mek iizere Siirekli Iyilestirme Koordinatorliigii tarafindan
anket calismalari yiiriitiilmekte, ilgili birimlerle sonuglar
paylasilmaktadir (http://surekliiyilestirme.duzce.edu.tr/Sayfa/6997/).

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte Ogrenme kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu
kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar

Ek.3.b Komisyon Raporlart SHMYO.pdf

Ek.84.(")g“renme Kaynaklari; Ders Notlarinin Internet Erisimi.pdf
Ek.85 Engelli Osrenci Birimi Y6nergesi.pdf

Ek.86 Engelli Ogrenci Sinav Uygulama Ornegi.pdf

Ek.87 Ozel Gereksinimli Ogrenciler icin Firsat Esitligi Yénergesi.pdf
Ek.88 SKS Psikolojik Danismanlik Birimi.jpg

Ek.89 Egitim Fakiiltesi Seans Degerlendirme Formu.docx

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler kurumsal olarak yonetilmektedir (yiiriitmek {izere destekler saglanmakta, idari
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http://surekliiyilestirme.duzce.edu.tr/Sayfa/6997/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.3.b Komisyon Raporlar%C4%B1 SHMYO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.84.%C3%96%C4%9Frenme Kaynaklar%C4%B1; Ders Notlar%C4%B1n%C4%B1n %C4%B0nternet Eri%C5%9Fimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.85 Engelli %C3%96%C4%9Frenci Birimi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.86 Engelli %C3%96%C4%9Frenci S%C4%B1nav Uygulama %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.87 %C3%96zel Gereksinimli %C3%96%C4%9Frenciler %C4%B0%C3%A7in F%C4%B1rsat E%C5%9Fitli%C4%9Fi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.88 SKS Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Birimi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.89 E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi Seans De%C4%9Ferlendirme Formu.docx

orgiitlenme bulunmakta vb.). Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar

Ek.78 Ogrenci Topluluklar1 Yo6nergesi.pdf
EK.79 DU Topluluk Faaliyeti,jpg

Ek.80 Kampiise Hosgeldin Etkinligi.jpg
Ek.81 Futbol Turnuvasi.jpg

Ek-82. Futbol Miisabakalari.docx

Ek. 83 Canakkale Gezisi.jpg

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donamimh ¢ahsma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyapi
saglamak tizere fiziksel kaynaklar ve mekanlar biitlinsel olarak yonetilmektedir. Tiim tesis ve
altyapilarin kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumda engelsiz tiniversite uygulamalar1 tiim birimleri kapsamaktadir.
Ancak bu uygulamanin sonug¢lari izlenmemektedir

Kamnitlar
e Ek.86 Engelli Ogrenci Sinav Uyg Ornegi.pdf
Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danigmanlik ve
kariyer hizmetleri tiim birimler1 kapsayacak sekilde saglanmaktadir. Ancak bu uygulamanin
sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

e Ek. 90 Kariver Gelistirme Koordinatorliigii Yonergesi.pdf

6. Programlarmn Izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde i¢ paydaslarin (6grenciler ve calisanlar) ve dis paydaslarin (isveren, is diinyas: ve
meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilimi saglanarak programin gozden gegirilmesi
ve degerlendirilmesi kurum yoneticisi bagkanliginda senenin belirli donemlerinde yapilan toplantilar
ile gergeklestirilmektedir (Ek 19, Ek 91).Degerlendirme sonuglari, programin giincellenmesi ve
stirekli 1yilestirilmesi i¢in ders doneminin sonunda yapilan toplantilar sonucunda gelecek donem igin
kullamlmaktadir. Ayrica Universitemizde egitim-ogretim faaliyetlerini gdzden gecirmek ve oneriler
gelistirmek tizere her akademik birimde bir “Egitim Komisyonu” olusturulmasi saglanmistir. Bu

komisyonlar aracilifiyla yiiriitilen toplantilarda bir o6nceki doneme ait degerlendirmeler
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.78 %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/EK.79 D%C3%9C Topluluk Faaliyeti.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.80 Kamp%C3%BCse Ho%C5%9Fgeldin Etkinli%C4%9Fi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.81 Futbol Turnuvas%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek-82. Futbol M%C3%BCsabakalar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek. 83 %C3%87anakkale Gezisi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.86 Engelli %C3%96%C4%9Frenci S%C4%B1nav Uyg %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek. 90 Kariyer Geli%C5%9Ftirme Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Y%C3%B6nergesi.pdf

yiiriitiilmekte, degisiklik onerileri Boliim Kurullarina iletilmekte ve Universitemiz Senatosuna
sunulmaktadir (Ek 3p,).

Programlarin egitim amagclarina ve ¢iktilarina ulasip ulasilmadiginin izlemesi, mezun 6grencilerin
istihdam durumlarina gore ve yeni 6grenci potansiyeline gore degerlenmektedir. Programlarin egitim
amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina iligkin taahhiitleri 6gretim tyelerinin Bologna siireci dahilinde
hazirlamis olduklar1 ders planlarina uymalarinin saglanmasi ile gilivence altina alinmaktadir. Bu
konunun kontrolii ise boliim baskanliklarinca yapilmaktadir. Bununla birlikte Universitemizde
yiiriitiilen I¢ Degerlendirme Sistemi kapsaminda béliimlerde egitim-6gretim planlanmasi ve

giincellenmesine iligskin degerlendirmeler yapilmakta ve birim yoneticileriyle paylasilmaktadir.

Ayrica Universitemizde bazi birimlerimizin akreditasyon hazirliklari devam etmekte olup, 2020-
2024 Stratejik Planinda bu kapsamda {i¢ (3) egitim programinin akreditasyon almasi hedeflenmistir
(Ek 5, Ek 92-93). Akademik birimlerimizin akreditasyon ¢alismalarin1 yonlendirmek tizere Siirekli
Iyilestirme Koordinatorliigii ve Isletme Fakiiltesi isbirliginde akreditasyon hazirlik siirecine iliskin

bir egitim diizenlenmistir (Ek 93).

Egitim programlarimizin 6nemli bir paydasi olan mezunlarimiz ile iligskilerimiz degerlendirildiginde

mezunlarin 1zlenmesine yonelik olarak Mezun Bilgi Sistemi bulunmakta

olup, http://www.mbs.duzce.edu.tr/AnaSayfa.aspx ile takip edilmektedir. Baz1 birimlerimizde de

ayrica Mezun Bilgi Formu aracilifiyla veriler toplanmaktadir. Yine bazi birimlerimizde Mezunlar

Gini Etkinlikleri, ¢esitli anketler ile iletisim siirdiirilmeye ¢alisilmaktadir (Ek 94-95).

Program ciktilannin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim
programlanm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar
(stireg ve performans gostergeleri) olusturulmustur. Ancak hi¢bir uygulama bulunmamaktadir
veya tiim programlar1 kapsamamaktadir.

Kanitlar

Ek. 91 Derslerin Giincellenmesi.pdf

Ek.92 Isletme Fakiiltesi Akreditasyon Sunumu.pptx
Ek.93 Peyzaj Mimarligi.jpg

Ek. 94 Golyaka Mezunlar Giinii Etkinligi.pdf
Ek.95 Goélyaka MYO Mezun Degerlendirme.pdf

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iliskin tiim programlari kapsayan uygulamalar vardir

ve bunlardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi ve karar
almalarda kullanilmas1 ger¢eklestirilmemistir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
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http://www.mbs.duzce.edu.tr/AnaSayfa.aspx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek. 91 Derslerin G%C3%BCncellenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.92 %C4%B0%C5%9Fletme Fak%C3%BCltesi Akreditasyon Sunumu.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.93 Peyzaj Mimarl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek. 94 G%C3%B6lyaka Mezunlar G%C3%BCn%C3%BC Etkinli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.95 G%C3%B6lyaka MYO Mezun De%C4%9Ferlendirme.pdf

1. Arastirma Stratejisi

Diizce Universitesinde gerek akademik (6gretim elemanlari, 6grenciler) gerekse idari personelinin
uluslararas1 diizeyde rekabet¢i ve yliksek katma degerli yeni sektorler, iirlin ve markalar ortaya
cikaracak Ar-Ge ve yenilik programlarina basvurularin saglanmasi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO),
Teknopark Koordinatorliigii, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ve Diizce Teknopark A.S
isbirliginde gerceklestirilmektedir.  Bu mekanizmalarin igbirligini arttirmak amaciyla Diizce
Teknopark biinyesinde faaliyet gosteren firma ve girisimcilerin Diizce Universitesi Teknoloji

Transfer Ofisi imkanlarindan yararlanmasina dair protokol imzalanmistir (Ek 96). Bu protokol ile,

e Diizce Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, Diizce Teknopark biinyesinde faaliyet gdsteren
firma ve girisimciler tarafindan tretilen bilgi ve teknolojinin uygulamaya doniistiiriilerek
ticarilestirilmesine ve bu siire¢c sonucunda ekonomik/sosyal/kiiltiirel deger kazanmasina
yardimci olmak,

e Diizce Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ve Diizce Teknopark arasinda isbirligi olusturmak,

¢ Sanayinin ihtiya¢ duydugu bilgi ve teknolojinin tiniversitede tiretilmesine yardimci olmak,

e Diizce Teknopark A.S. biinyesinde faaliyet gosteren firma ve girisimcilerin fikri ve sinai
miilkiyet haklarimin tescili ve korunmasi, pazarlanmasi, ticarilestirilmesi, is rehberligi,
danismanlik ve egitim hizmetleri saglamak ve bu konularda bilinglenme olusturacak etkinlikleri
diizenlemek ve yayinlar1 yapmak,

¢ Sanayicinin sorunlarim ¢ozebilecek akademisyen katilimli ortak projeler gelistirmek,

e Ulusal Ar-Ge desteklerine kolay ulasim saglamak, buluslarin korunmasi i¢in destek saglamak,

¢ Yeni yatirim konularinda danismanlik vermek ve bu gibi konularda hizmetler saglanmaktadir.

Tim bu c¢alismalarda tiniversite ve 6zel sektor isbirligini daha kolaylastiric1 ve tesvik edici 6nlemler
alinarak ara yiizler olusturulmus ve senato kararlar1 veya ilgili yonetmeliklere ilave edilmistir (Ek
97).

Diizce Universitesinin arastirma potansiyelini kullanarak bolgemiz basta olmak {izere sanayinin
problemlerine nitelikli proje ve calismalar ile ¢oziimler tireterek, uluslararasi rekabet gliclimiiziin
yitkselmesi ve ihracatimizin 2023 hedeflerimize orta/ileri teknolojili {irinlerden olusacak sekilde
artmast  yoniinde katkida bulunma Onceliginde hedef konulmustur. Bu cergevede,
akademisyenlerimizin ve 6grencilerimizin Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesine
Ozen gosterilerek, bolge sanayl paydaslarimizin proje ve Ar-Ge faaliyetlerinin gerek hazirlanmasi
gerekse proje olarak hayata gegirilmesi tiniversitemiz ve sektor birlikteligi ile saglanmaktadir. Bu

kapsamda 2019 yilinda,

¢ 96 firma ziyareti,
e 44 egitim / etkinlik katilimi,
e 830 katilimcidan olusan 34 egitim (akademisyenlere yonelik proje yazma, firmalara yonelik

proje yazma, lisans 6grencileri igin proje yazma, uygulamali patent egitimi, inovasyon yonetimi
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ve teknik dogrulama yaklasimi egitimi, fikri sinai miilkiyet haklar1 egitimi),

e 3456 katilimcidan olusan 38 etkinlik (Diizce TTO Tanitimlari, Cocuk Teknopark Projesi, Bolu
Diizce Ar-Ge Proje Pazari, Diizce Bolu Ar-Ge Proje Pazari, Yetenek Atolyesi, Kompozit
Kaliplama ve Vakum Infiizyon Egitimi, KOSGEB Ihracat Destekleri ve TUBITAK-TEYDEB.
Girisimcilik Maratonu Diizce’19) gergeklestirilmistir (Ek 98).

Diizce Teknopark A.S’nin ¢alismalarimin yaminda Universitemizin stratejik planlarina ulasmasinda
Diizce Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 6nemli bir isleve sahiptir. Bu baglamda, TTO
lider ve nitelikli katma deger olusumuna dogrudan destek saglamak i¢in TR-42 (Kocaeli, Sakarya,
Diizce, Bolu, Yalova) bolgesi basta olmak tizere ¢alismalarina devam etmektedir. TTO {iniversite ve
kamu kurumlar1 biinyesindeki arastirma merkezleri ve 6zel sektorle yakin igbirligi i¢inde ¢alisan,
nitelikli insan giicline sahip, tiim arastirmacilara kesintisiz hizmet veren ve etkin bir sekilde yonetilen

stirdtirtilebilir yapilanma tesisi saglanmistir (Ek 99).

Is diinyas1 ve sektor temsilcileri ile siirekli isbirligi icerisinde olan, dgrencilerine staj ve istihdam
olanag saglayan Diizce Universitesi, kurucu ve hakim ortak oldugu Diizce Teknopark A.S. ve
biinyesinde bulunan TTO ve DUSIMER vyapulari ile sadece bolge de bulunan Ar-Ge tabanli firmalarin
calismalarina katki yapmakla kalmamakta; basta Diizce Universitesi 6grencileri olmak {izere bolge
girisimcilik ekosisteminin arttirilmasina yonelik olarak is fikri yarigsmalariyla girisimci ve inovatif
fikirleri sirketlestirerek Ogrencilerine yepyeni bir kariyer hayati sunmaktadir (Ek 100). '"Deger
Ureten Universite" felsefesiyle bolgemiz ve iilkemiz i¢in ¢aligmalarina devam eden TTO, basta
Diizce Universitesi akademisyenlerince gerceklestirilmis arastirma ciktilarin bilimsel literatiire
oldugu kadar iilkemiz sanayisinde de kullanilabilir teknolojik iiriin ve yontemlere doniismesi

amaciyla 2012 yilindan beri faaliyetlerini stirdiirmektedir.

TTO Egitim, Tamtim ve Farkindalik, Destek Programlardan Yararlanma, Universite-Sanayi Isbirligi
Faaliyetleri, Fikri ve Sinai Haklarin Y 6netimi ve Lisanslama ile Sirketlesme ve Girisimcilik olmak
tizere bes (5) modiilde hizmet vermektedir (Ek 101).

o Modiil 1 (Egitim, Tarmitim ve Farkindalik Hizmetleri) kapsaminda 2016 yilinda 28 Egitim, 55
Etkinlik ve bilgilendirme giinii, 2017 yilinda 21 Egitim, 52 Etkinlik ve bilgilendirme giinii,
2018 yilinda 28 Egitim, 56 Etkinlik ve bilgilendirme giinii, 2019 yilinda 96 firma ziyareti ve 44
egitim/etkinlik katilimi gerceklestirilmis olup, 34 egitim ve 38 etkinlik diizenlenmistir.
Gergeklestirilen Modiil 1 faaliyetlerine katilimci sayis1 2016 ve 2017 yillarinda toplam 1.470
iken; bu sayr 2018 yilinda 3.040’a yiikselmis 2019 yilinda 4.286 olarak gerceklestirilmistir
Modiil 1 kapsaminda gergeklestirilen ¢alismalar neticesinde Diizce  Universitesi
akademisyenleri, 6grencileri ve sanayi firmalar1 basta olmak {izere tiim i¢ ve dis paydaslarimiza
ulagim saglanmistir (Ek 102).

e Modiil 2 (Destek Programlarindan Yararlanmaya Yonelik Hizmetler)kapsaminda 2016 yili
icerisinde 46°’s1 ulusal, 3’1 uluslararasi olmak {izere toplam 49 projeye destek saglanirken;

2017 wilinda 41 ulusal, 6 uluslararasi toplam 47 projeye destek saglanmistir. 2018 yili
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icerisinde ise Modiil 2 kapsaminda 32’si ulusal, 6’s1 uluslararas1 olmak {izere 38 adet proje

sunulmus olup bunlardan 11 tanesi desteklenmeye hak kazanmistir (Ek 103). 2019 yilinda

toplam 83 proje yazim ve inceleme destegi verilmis olup 5 proje kabul edilmistir. Ayrica 180

akademik personel, 75 6grenci ve 35 sanayici ile goriisiilmiistiir.

Modiil 3 (Universite Sanayi Isbirligi Faaliyetleri) kapsaminda 2016 yili igerisinde 3 USI proje
ortaklig1 gerceklesirken, 2017 yilinda 11 adet USI proje basvurusu gerceklesmis ve proje
basvurular1 yaklasik 4 katina ¢ikmistir. Modiil 3 kapsaminda 2016 yili igerisinde bagvurulan 4

projenin tamami kabul edilmis olup, toplamda 1.2 Milyon TL’lik destekten yararlanilmasi
saglanmistir. 2017 yili igerisinde 13 adet proje bagvurusu yapilmis ve 10 adet proje kabul

edilerek 4 Milyon TL’den fazla destekten yararlamlmasi saglanmistir. 2018 yilinda USI
faaliyetleri sonucunda 15 projenin 6 tanesi hayata gegcmis ve 2 Milyon TL’ye yakin bir destekten
yararlanilmasi saglanmistir. 2019 yilinda 14.900.329,00 TL toplam biitceli 8 proje yazim ve

teknik damismanlik destegi saglanmis olup 1.332.651,43 TL toplam biit¢eli 4 proje kabul

edilmis, kalan 4 projenin komite siireci devam etmektedir. Diizce TTO ’nun verdigi hizmetlerin
neticesinde, 2014-2019 yillar1 arasinda toplam yaklasik 35 milyon TL biitgeli 42 projeye
bagvurulmus olup 8,2 milyon TL’lik 23 proje kabul edilmistir (Ek 104).

Modiil 4 (Fikri Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Faaliyetleri)kapsaminda TTO nun
{iniversite buluslarim temsil ettigi ISIF’17 Uluslararas1 Bulus ve Inovasyon Fuarinda 1 altin, 1
giimiis ve 2 bronz madalya odiilii almistir. 2016 yili dncesinde Diizce Universitesi hak
sahipliginde basvurusu yapilan fikri hak sayis1 hi¢ bulunmazken; 2017 yilinda 7 bagvuru, 2018

yilinda 4 bagvuru gerceklestirilmis olup, 2016-2019 yillar1 icerisinde 40 adet FSMH basvurusu
gerceklestirilmistir. Su ana kadar sadece 2 FSMH bagvurusu sonuc¢lanmis ve tescillenmistir,
diger basvurularimiz siire¢ asamasindadir ve tescilleri beklenmektedir. Ayrica Diizce

Universitesi, Yiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan koordine edilen ve Kalkinma
Bakanlig1 ile birlikte es giidiim halinde yiiriitiilen "Universitelerimizin Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi" programi kapsaminda Saglik ve Cevre
Teknolojilerinde ihtisaslagsma calismasi kapsaminda Ar-Ge ¢alismalar1 sonucu ortaya ¢ikacak

tirtin ve teknolojilerin FSMH korumasi ve ticarilestirilmesi is paketlerini, TTO ustlenmistir (Ek
105). 2019 yilinda 33 adet bulus bildirim, 8 ulusal patent, 1 uluslararasi patent ve 9 marka

basvurusu gergeklestirilmis olup ulusal patentin 2 tanesinin marka basvurularinin tamaminin

tescil ve onayr tamamlanmistir.

Modiil 5 (Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri) kapsaminda 2016 yilinda 26 girisimciye (18

akademik ve Ogrenci, 8 akademik olmayan) 6n kulucka hizmeti verilirken, TTO personel
sayisinin ve yetkinliginin artmasi ile 2017 yilinda 32 girisimciye (30 akademik ve 6grenci, 2

akademik olmayan); 2018 yilinda 30 girisimciye (22 akademik ve 6grenci, 8 akademik

olmayan); 2019 wil1 itibariyle 18 girisimciye (15 akademik ve 6grenci, 3 akademik olmayan)

hizmet verilmistir. Ayrica 2016 yilinda 5 adet Kulugka sirketine (3 akademik ve 6grenci, 2

akademik olmayan) hizmet verilirken, 2017 yilinda 12 adet Kulucgka sirketine (6 akademik ve

ogrenci, 6 akademik olmayan); 2018 yilinda 10 adet Kulugka sirketine (6 akademik ve 6grenci,

4 akademik olmayan); 2019 yil sonu itibariyle BIGG Diinya kapsaminda 56 sat egitim, 60 saat
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mentorluk, 110 bagvuru ve 21 programa kabul faaliyeti gerceklestirilmistir.

2016 yilinda 4 girisimci (2 akademik, 2 akademik olmayan) kamu fonlarindan destek alirken;
2017 yilinda 5 girisimci (3 akademik, 2 akademik olmayan); 2018 yilinda 10 girisimci (4
akademik, 6 akademik olmayan); 2019 yilinda ilk yarisinda 5 girisimei (4 akademik, 1
akademik olmayan) destek almistir.

2016 yilinda D-IN 81 isimli Kulugka Merkezinin kurulmasi ile bolgedeki girisimci adaylarina
hizlandiric1 programi acilarak bugiine kadar 3 program gergeklestirilmistir. 2016 yilinda 15
takima (6grenci, akademik olmayan); 2017 yilinda 30 takima (6grenci); 2018 yilinda 11 takima
(akademik ve 6grenci) hizmet verilmistir. 2017 yilinda uluslararas1 kulucka merkezlerine 2
girisimcimiz (1 6grenci ve 1 akademik olmayan) yonlendirilirken; 2018 yilinda 1 girisimcimiz
yonlendirilmistir. 2016 yilinda yatirimer ve fonlara sunum yapan 1 girisimcimiz (akademik
olmayan); 2017 yilinda 2 girisimcimiz (1 6grenci ve 1 akademik olmayan); 2019 yilinda 1

girisimcimiz (akademik) olmustur.

2017 yilinda ITU BigBang programina katilan 1 akademik olmayan girisimcimiz finale kalarak
100 bin TL hibe almistir. Ayrica 2016 yilindan bu yana girisimcilik alaninda gerceklestirilen is
fikri yarismalarinda, jiiri olarak bolgede yer alan sanayiciler ve yatirimcilar da davet edilmis,
takimlarin sunumlarini yatirimcr sunumu formatinda gergeklestirmeleri saglanmis, buna bagh
olarak girisimcilerin is fikirlerine yonelik 3 isbirligi gerceklestirilmis olup, is fikirlerine

yonelik prototipleme ve test calismalar1 devam etmektedir (Ek 106).

Diizce Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi 8 yildir faaliyetini slirdiirmektedir. 2016 yilinda
TUBITAK Destegi ile kurulan Teknoloji Transfer Ofisi sayesinde Universite-Sanayi Isbirligi ile
bolgesinde yer alan girisimcilere 6nemli destekler saglanmaktadir. “1601- Programi Teknoloji
Transfer Ofislerine Yonelik Hazirlik, Baslangi¢ ve Kapasite Artirimi Saglanmasi ve Uygulanmas1”
2017 Y1l Cagris1 (1601-2017-1 Cagris1) degerlendirmeleri sonucu destek alinmaya baslanmustir.
Ayrica Diizce Teknopark da BIGG DUNYA programi ile Bati Karadeniz bolgesinde yer alan
girisimei/girisimei adaylarimizin is fikirlerinin olgunlastirilarak ticarilestirilmesi amaciyla “1512
Teknogirisim Sermayesi Destegi Programinin 1. asama faaliyetlerini 01.07.2018 ve 30.06.2020

tarihleri arasinda yiirtitmek tizere uygulayici kuruluslar arasinda yer almistir.

TTO ve Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii isbirligi ile 2017 yilinda, TUBITAK 1512
programi kapsaminda TUBITAK MARTEK ile ikili isbirligi protokolii imzalanarak Diizce TTO nun
girisimcilerinin  TUBITAK MARTEK’in Uygulayict Kurulus oldugu BIGGBEST programi
kapsaminda degerlendirilmesi saglanmistir. Gergeklestirilen bu ikili isbirligi sonucunda BIGGBEST
programma 10 girisimcimiz basvuru yapmis olup, 2 akademik girisimcimiz TUBITAK BIGG
destegini almaya hak kazanmis ve sirketlerini Diizce Teknopark A.S. biinyesinde kurmuslardir.
Gergeklestirilen bu ikili isbirligi neticesinde TUBITAK BIGG programi hakkinda tecriibelenen TTO
ekibi, 2018 wyilinda acilan “1601 — TUBITAK Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite
Artirilmasina Yo6nelik Destek Programina basvurmus” ve TTO BIGG Uygulayict Kurulus olmaya
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hak kazanmustir.

Diizce Universitesi ile Koordinatorliik isbirligi cercevesinde Diizce Universitesi akademisyenleri
basta olmak tizere bolgemizin Ar-Ge ve Teknolojik tabanli ¢arpan etkisi yiiksek girisimcilerinin
ortaya cikartilmasi ve firmalarin desteklenmesi i¢in pek ¢ok isbirligi calismalar1 gergeklestirilmistir.
Oncelikle yeni nesil girisim ve Ar-Ge odakli iiniversite yapistmn kurgulanmasi adma Diizce
Universitesinin politika belgeleri ve mevzuatlar1 TTO faaliyetlerine entegre edilme galismalari
gerceklestirilmistir. Ozellikle TUBITAK 1601 kapsaminda énerilen TTO Performans Hedefleri ve
Girisimci Yenilik¢i Universite Endeksi kriterleri dogrultusunda “Diizce Universitesi Bilimsel
Yaymlar1 ve Proje Gelistirme Tesvik Yonergesi” ile 10.01.2017 tarihinde yaymlanmis olan yeni
Fikri ve Sinai Miilkiyet Kanunu ve ilgili yonetmelikleri dogrultusunda “Diizce Universitesi FSMH
Paylasim YoOnergesi” giincellemeleri gergeklestirilmis, yonetim ve akademik kademede gerekli
bilgilendirme giinleri ve seminerleri gerceklestirilmistir. Universite 6nciiliigiinde yiiriitiilen KUSI
platformunda, TTO’dan da uzman ekibin yer almasi yoniinde tiniversitenin politikas1 bulunmaktadir.
Boylelikle TTO’nun, sanayi kesiminde daha genis kitlelere ulagmasi tiniversite destegi ile
saglanmaktadir. Diizce Universitesi sadece TTO biinyesinde degil biinyesinde barindirdigi; Diizce
Universitesi Sanayi ve Is Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (DUSIMER), Diizce Universitesi
Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (DUBIT) ve Saglik ve Cevre
Teknolojilerinde Ihtisaslasma Koordinatorliigii birimleri ile de Ar-Ge ve Teknolojik tabanli
calismalar hayata gegirmektedir (Ek 107). Diizce Universitesi Saglik ve Cevre Teknolojilerinde
Ihtisaslagsma Koordinatorliigii, “Universitelerimizin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi
ve Ihtisaslagmasi1” temal1 proje calismasi kapsaminda Saglik ve Cevre alaninda Ihtisas Universitesi
secilmistir. Cevre ve Saglik Alaninda iIhtisaslasma Koordinatorliigii biinyesinde devam eden
caligmalar kapsaminda Diizce ili smrlart igerisinde Tibbi-Aromatik Bitkilerin tarimim
yayginlastirmak; yore halkinin alternatif tarimsal {irlinler konusunda farkindaligini arttirmak ig¢in
ylriitiilen ¢alismalar neticesinde 2017-2018 yil1 igerisinde Diizce ilinde 17 kdyde 22 ¢iftei ile
protokoller imzalanmistir. imzalanan protokollere istinaden 117 dekar alanda tibbi bitki ekim-dikimi
gerceklestirilmistir. Ayrica Diizce Universitesi Saglik ve Cevre Teknolojilerinde Ihtisaslasma
Koordinatorliigii’nce 2017 yilindan giiniimiize kadar 9 adet Ihtisaslasma Alaninda Patent Bagvurusu,
11 adet Ihtisaslasma alaminda indeksli yaym, 29 adet SCI, SSCI kapsamli yaymn, 31 adet BAP
kapsaml1 projeden toplamda 1.6 Milyon TL, 2 adet TUBITAK kapsamli projeden toplamda 1 Milyon
TL ve 2 adet Dogu Marmara Kalkinma Ajanst (MARKA) projesi kapsaminda 2 Milyon TL olmak
tizere 5 Milyon TL’ye yakin biitceli proje hayata gegirilmistir (Ek 107).

Uluslararasi ticari isbirlikleri olusturma, inovatif {irin ve teknolojilerin yeni pazarlara tasinmasi,
aragtirma projeleri ortakliklar1 konularinda akademik/akademik olmayan girisimcilere ve firmalara
verilen hizmetler ile isletmelerin rekabet edebilirliginin ve siirdiiriilebilirliginin saglanmast,
KOBI’lerin kurulmasi ve biiyiimesi amaciyla 2017 ve 2019 wyillar1 arasinda faaliyetler
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda COSME-EEN aginda yer alan 60’a yakin iilkeden isletmelerin ve
aragtirma enstitiilerinin Ar-Ge ortakligi arayislari, teknoloji teklifleri ve teknoloji talepleri analiz
edilmis, "Bat1 Karadeniz Is ve Inovasyon Ag1 (WB-BIN)" konsorsiyum partneri olarak 9 ilde (Diizce,

31/52



Bolu, Zonguldak, Karabiik, Bartin, Kastamonu, Sinop, Cankiri, Corum) girisimcilerin ve KOBI’lerin
trlin/hizmetlerinin  tamitimi, B2B goriismeleri, ortaklik sozlesmeleri vb. gibi c¢alismalar
gergeklestirilmistir. 2019 yilinda COSME EEN projesi icin EASME den fon alinmamis, ancak
faaliyetlere devam edilmistir. Yilin ilk yarisinda bolgesel/yerel etkinlikler diizenlenerek, 683
katilimcr sayisina ulasilmistir. 15 firmaya bireysel danigsmanlik hizmeti verilmis, 11 firma ziyareti
gerceklestirilmistir. Girisimci ve firmalar i¢in olusturulan Ar-Ge ortaklig1 arayisi, teknoloji teklifleri
ve teknoloji talepleri dogrultusunda 11 ilgi ilam1 alinmis, 7 ilgi ilam1 olusturulmustur.
Kobi/miisterilerin dijital servisler yoluyla networka ulasma sayilar1 15000 olarak kaydedilmistir. iki
farkls tilkeden firmalar eslestirilerek PA (Ortaklik Anlagmasi) yapmalar1 saglanns, TUBITAK 1512
BIGG destegi ile firmasim kuran ve iiniversitemiz biinyesinde yer alan bir akademik girisimcimizin
ASO (Damgsmanlik Hizmeti Ciktis1) olarak iyilestirme plani yapilmistir. Ayrica KOBI/miisterilerin
dijital servisler yoluyla network ulasma sayilar1 28.358 olarak kaydedilmistir. COSME-EEN
programinin bolgemizin temel dinamiklerine sagladiklar1 katki ve KOBI o6lgegindeki Ar-Ge ve
teknoloji tabanli firmalara olan katkilarin fazla olmasi nedeniyle 2019 yili igerisinde AB fonundan
destek alinmamasina ragmen, Diizce Universitesi ve Diizce Teknopark A.S’nin katkilar1 faaliyetleri
desteklenmistir. Etkili arayiiz gelistirilmis olmasi ve COSME-EEN programinin fon mekanizmalari
ile desteklenmemesi durumlarinda dahi siirdiiriilebilir bir yapiya ulasilmasi adina 6z kaynaklarimiz

ile programin desteklenmesi gergeklestirilmistir.

Tiurkiye’de olusturulmaya c¢alisilan TTO ekosisteminin yayginlastirilmast kapsaminda dénem
icerisinde TTO olarak diger TTO’lar ile etkilesim igerisine girilmistir. Bu kapsamda, TR42
bolgesindeki TTO’lar basta olmak iizere (ADAPTTO, GEBZE TTO, KOCAELI TTO) DETTO,
BILTEM, Atmosfer TTO ve USIMP ile birebir goriismeler saglanmistir.

Universiteler, arastirma kurum ve kuruluslari, sanayi kuruluslar1 ve sivil toplum kuruluslarinda
{iniversite-sanayi isbirligi faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla kurulan USIMP’e TTO 2016 yilinda
tiyeligini baglatmistir. Bu kapsamda tiim Teknopark ve TTO’larin katilimiyla yapilan toplantilara
katilarak aktif bir sekilde USIMP ekosistemine dahil olmustur. Ayrica KOSGEB desteklerine yonelik
KOSGEB Bolge Miudiirliigi ile igbirlikleri yapilmaktadir. Firmalara KOSGEB destekleri hakkinda
bilgilendirme ve yonlendirmelerin yapilmasi, proje basvuru dosyasinin hazirlanmasinda destek
olunmustur (Ek 108).

Diizce Teknopark biinyesinde yer alan girisimci firmalara Diizce Universitesinin sosyal
imkanlarindan faydalanabilmelerinin yam sira dnemli bir diger gelisme ise Diizce Universitesi
Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (DUBIT) ve Teknopark A.S.
ile gerceklestirilen protokollerdir (Ek 109). Bu protokoller sayesinde Diizce Teknopark biinyesinde
yer alan firmalar Diizce Universitesinin gerek fiziki gerekse insan kaynagi anlaminda imkanlarindan
yararlanabilmektedirler. Bu ortakliklar sayesinde gergeklestirilen projelere akademik destek daha

hizl1 saglanabilmekte boylece s6z konusu projeler daha saglam temelli olabilmektedir.

Teknopark biinyesinde yer alan firmalara bakildiginda 2014 wyilinda firmalarin gelisiminde

akademisyen agirlikli firmalarin oldugu goriilmektedir. Firmalar kurulus yillar itibariyle olgun
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sayilabilecek firmalardir. Teknopark A.S biinyesinde yer alan firmalarin biiyiik cogunlugu teknoparka
giris yaptiklar1 tarihten itibaren faaliyetlerine devam etmektedirler. Sektorel dagilimina baktigimizda
yazilim ve bilisim, insaat, kimya, medikal biyomedikal ve telekomiinikasyon firmalarinin oldugu
goriilmektedir (Ek 110). Teknoparka basvuruda bulunarak projelerini yiiriiten firmalarin projeleri
kapsaminda aldig1 tesvikler ile azda olsa kendilerini gelistirdikleri gozlenmektedir. Teknopark A.S’de
yer alan firmalar her yiiriittiigi projede biraz daha kendilerine tecriibe ekleyerek bdlgesel firma
olmaktan ulusal firma olmaya, ulusal firma olmaktan uluslararasi firma olma yolunda caba
gostermektedir. Diizce Teknopark A.$’de yer alan bir yazilim firmasi yiirittiigii projesini dnce
Tiirkiye’ye daha sonrasinda ise yurtdisina satarak ihracat yapmayi basarmistir.

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinden faydalanan ve burada bulunarak gelismeleri izlenilen firmalardan
elde edilen deneyimler yonetici sirketlerin zamanla olgunlasmasina ve Tiirkiye’de Ar-Ge kavraminin
tanitilmasina bliyiik katki saglamistir. TGB yararlanicilarina saglanan destek ve tesviklerin
yararlanicilar1 motive etmektedir. Devlet tarafindan saglanan destek ve muafiyetlerden faydalana
bilmek ve teknoparklarda siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in firmalara Ar-Ge projesi iiretmekte ve

tilke kalkinmasina fayda saglamaktadir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda
yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonug¢lar1 degerlendirilmemektedir.

Kanitlar

Ek.96 TTO-TEKNOPARK A.S. Protokolii.pdf
Ek.97TTO Yapilanmanin Temel Bilesenleri.docx

Ek.98 TEKNOPARK 2019 Faaliyetleri.docx
Ek.99 TTO Ekosistemi.docx

Ek.100 FSMH USUL VE ESASI AR.docx

Ek.101 TTO Organizasyon Semasi.docx

Ek.102 TTO Modiil 1 Girdi Cikti Analizi.pdf
Ek.103 TTO Modiil 2 Girdi Cikti Analizi.pdf
Ek.104 TTO Modiil 3 Girdi Cikti Analizi.pdf
Ek.105 TTO Modiil 4 Girdi Cikti Analizi.pdf
Ek.106 TTO Modiil 5 Girdi Cikti Analizi.pdf

Ek.108 Paydas Analizi.docx
Ek.109 DUBIT-TEKNOPARK A.S. Protokolii.pdf

Ek.110 Teknopark Sirket Dagilimi.docx

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve
paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler

alinmaktadir.

Kanitlar

e Ek.97 TTO Yapilanmanin Temel Bilesenleri.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.96 TTO-TEKNOPARK A.%C5%9E. Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.97TTO Yap%C4%B1lanman%C4%B1n Temel Bile%C5%9Fenleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.98 TEKNOPARK 2019 Faaliyetleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.99 TTO Ekosistemi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.100 FSMH USUL VE ESASLAR.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.101 TTO Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.102 TTO Mod%C3%BCl 1 Girdi %C3%87ikti Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.103 TTO Mod%C3%BCl 2 Girdi %C3%87ikti Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.104 TTO Mod%C3%BCl 3 Girdi %C3%87ikti Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.105 TTO Mod%C3%BCl 4 Girdi %C3%87ikti Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.106 TTO Mod%C3%BCl 5 Girdi %C3%87ikti Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.108 Payda%C5%9F Analizi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.109 D%C3%9CB%C4%B0T-TEKNOPARK A.%C5%9E. Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.110 Teknopark %C5%9Eirket Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/duzce/2019/ProofFiles/Ek.97 TTO Yap%C4%B1lanman%C4%B1n Temel Bile%C5%9Fenleri.docx

e Ek 101 TTO Organizasyon Semasi.docx
Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilar; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle
iliskili olarak sistematik ve kurumun i¢ kalite glivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve
izlem sonuclarin paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar
e Ek.107 CSTIK Performans Géstergesi.pdf

2. Arastirma Kaynaklan

Diizce Universitesi’nin 2017 yilinda Saglik ve Cevre Alaninda Ihtisas Universitesi olarak segilmesi
akabinde Cevre ve Saglik Alaninda Ihtisaslasma Koordinatorliigii biinyesinde devam eden ¢alismalar
kapsaminda Diizce ili sinirlar igerisinde Tibbi-Aromatik Bitkilerin tarimimi yayginlastirmak; yore
halkinin alternatif tarimsal tiriinler konusunda farkindaligini arttirmak i¢in 2017-2018 yil1 igerisinde
Diizce ilinde 17 kdyde 22 c¢iftci ile protokoller imzalanmistir. imzalanan protokollere istinaden 117
dekar alanda tibbi bitki ekim-dikimi gerceklestirilmistir. Diizce Universitesi Saglik ve Cevre
Teknolojilerinde Thtisaslasma Koordinatorliigii’nce 2017 yilindan giiniimiize kadar dokuz (9) adet
Ihtisaslasma Alaninda Patent Basvurusu, 11 adet Ihtisaslasma alaninda indeksli yayin, 29 adet SCI,
SSCI kapsamli yaymn, 31 adet BAP kapsamli projeden toplamda 1.6 Milyon TL, 2 adet TUBITAK
kapsamli projeden toplamda 1 Milyon TL ve 2 adet Dogu Marmara Kalkinma Ajanst (MARKA)
projesi kapsaminda 2 Milyon TL olmak iizere 5 Milyon TL’ye yakin biit¢eli proje hayata

gecirilmistir.

2019 yilinda Diizce Teknopark A.$’de 35 girisimci firma yer almis ve bu firmalarda 45 tane Ar-Ge
projesi yirttilmistir (Ek 111). Bu Ar-Ge projelerinde destek personeli 6, yazilim personeli 86,
kapsam dis1 personel 18 ve Ar-Ge personeli 61 olmak {izere toplamda 171 personel gorev almistir.
Yiriitiillen projelerin toplam maliyeti 16.268.435.58 TL oldugu goriilmistiir. 2019 yilinda 10

kulugka firmas1 26 personel ile faaliyetleri gostermistir. 2019 y1li Diizce Teknopark A.S. biinyesinde
yer alan Kapsiil Kulugka programina 22 girisimci, Diizce Teknopark A.S. nin uygulayici kurulus
oldugu TUBITAK 1512 Bigg Diinya programina ise 21 girisimci dahil edilmistir. 2016 ve 2018
yillar1 arasinda kamu fon desteklerinden faydalanan kulucka sirket sayist bes (5) adet
olup, toplam 1.442.343.89 TL fon destegi almislardir (Kosgeb ArGe inovasyon:1.176.868.89 TL,
TUBITAK 1512 BIGG: 265.475 TL). 2019 yilinda kamu fon desteklerinden faydalanan kulucka
sirket sayis1 dort (4) olup, toplam 889.630,17 TL fon destegi almislardir (Kosgeb Ar-Ge Inovasyon:
310.500 TL, TUBITAK 1512 BIGG: 579.130,17 TL).

Diizce Teknopark’ta yer alan kulugka firmalar1 2016 yilina gore 2017 wyilinda %100 artis
gostermistir. Bu firmalarin  ylriitmiis oldugu projelerin  ¢ogunlugunun yazilim projeleri

olusturmaktadir. 2017 yilinda 11 Kulugka firmasi1 29 personeli ile faaliyet géstermistir.
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Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP) aracilifiyla akademik
personellerimiz proje yazmaya tesvik edilmekte, ihtiyaca gore proje biit¢eleri SENATO Karar ile
artirilmakta, 6zellikle saglik ve cevre alanlarindaki proje biitgelerini artirmak ve oncelikli olarak
desteklenmektedir. Ayrica her yilin sonunda bir sonraki yilin biitge limitleri ve proje tiirleri icin BAP
biitcesine gore yilsonuna kadar ne kadar proje desteklenecegi yiizdelik olarak Senato Karari ile
belirlenmektedir (Ek 112). Universite dis1 fonlar1 (TUBITAK, SAN-TEZ, MARKA) Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan agilan hesaba aktarilmakta, hesapta tutulan fon diger
projelerdeki gibi dogrudan temin, avans veya ihale yapilarak kullanilmakta ve alinan demirbas

malzemeler tiniversite envanterine kaydedilmektedir.

2019 wil1 igerisinde 5.371.611,87 TL biit¢eli 155 adet proje desteklenmistir. Projelerin tiirleri ve

birimlere gore dagilimi asagida sunulmustur.

2019 YILINDA DESTEKLENEN PROJELERIN TURLERINE GORE DAGILIMI
Proje Tiirii Proje Sayisi Biitcesi
Bireysel Arastirma Projeleri 10 3.919.418,25
Hizh Destek Projeleri 47 872.697,46
Tez Projeleri 43 414.943,94
Patent Destek Projeleri 6 48.803,22
Bilimsel Etkinlik Destek Projeleri 49 115.749,00
TOPLAM 155 5.371.611,87

2019 yilinda desteklenen 155 adet projenin birimlere gére dagilimini gésteren tablo asagidadir.

2019 YILI YENi BASLAYAN PROJELERININ BIRIMLERE GORE DAGILIMI
Birim Proje Sayisi Biitcesi
Rektorliik 2 48.962,33
Tip Fakiiltesi 33 2.842.730,71
Orman Fakiiltesi 10 111.324,55
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 20 382.717,05
Miihendislik Fakiiltesi 20 1.377.104,99
Teknoloji Fakiiltesi 27 186.656,27
Isletme Fakiiltesi 6 61.513,00
Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 5 61.749,92
Sanat Tasarnm ve Mimarhk Fakiiltesi 9 70.803,76
Egitim Fakiiltesi 5 19.256,16
Akg¢akocabey Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 1 1.750,00
Tlahiyat Fakiiltesi 2 2.650,00
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 5 9.400,00




Akcakoca Tur. Isl. Ve Ot. Yiiksekokulu 2 10.794,70
Diizce Meslek Yiiksekokulu 2 60.814,82
Cumayeri Meslek Yiiksekokulu 2 9.830,00
Kaynash Meslek Yiiksekokulu 3 92.844,61
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1 20.709,00
TOPLAM 155 5.371.611,87

Universitemiz Cevre ve Saglikta Ihtisaslasma alaminda pilot Universite secilmis olup Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigii olarak 2019 yilinda Cevre ve Saglik alaninda 24 proje
desteklenmistir (Ek 113).

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklari, oncelikli arastirma alanlarin1 destekleyecek ve
tiim birimleri/alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar

e Ek.111 Destek Programlarindan Yararlanmaya Yo6nelik Hizmetler Birimi Is Akis
Siirecleri.pdf
e Ek.113 DUBAP destekleme yonergesi.docx

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiniversite i¢i kaynaklar, 6ncelikli arastirma alanlarini destekleyecek
ve erisilebilir sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Universite disit kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
Olgunluk  Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar
dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in tniversite dist kaynaklarin kullanimini  destekleyen
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve

destekleyen doktora ve post-doc programlari yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir.

3. Arastirma Yetkinligi

TTO tarafindan gerceklestirilen etkinliklere iliskin gorseller Ek-98de sunulmustur. Diizce

Universitesi biinyesinde hayata gecirilen Bireysel Arastirma Projeleri’nin haftalik bazda incelenmesi,
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projelerin ¢iktilarinin sanayiye uygulanabilirligi ve ticarilestirme potansiyellerinin tizerine ¢aligmalar
gerceklestirilmesi ve bu ciktilara bagli olarak da Modiil 3, 4 veya 5’e yonlendirmelerin yapilmasi
hedeflenmektedir. Ayrica kulugkada yer alan firmalar Diizce Teknopark A.S. hizmetlerinden ve
Diizce Universitesinin  saglamis oldugu hizmetlerden Teknoparkin  koordinatorliigiinde
faydalanmaktadir. Kulugka firmalarinin gelisimlerine katki saglamasi amaciyla normal firmalara
nazaran indirimli ofis kiralama hizmetleri saglanmaktadir. Bu indirimli ofis imkanlarindan
yararlanmalarin devam edilmesi planlanmaktadir. Ayrica hizmete giren yeni bina ile birlikte kulucka

icin ayrilan alan arttirilmistir.

Tiirkiye ekonomisi i¢in katma deger olusturacak Ar-Ge degeri olan proje ve yeni is fikirlerinin irtine
ya da hizmete doniistiiriilmesi buna bagli olarak sirketlesme siirecine kadar (fikir, proje, prototip,
ticarilestirme) Diizce Bolgesi ve Bati Karadeniz bolgesinde akademik/akademik olmayan
girisimcilere hizmet vermek amaciyla 2016 yilinda kurulan ve iyilestirme caligsmalar1 devam eden

KAPSUL Kulugka Merkezi faaliyetlerine asagida belirtilen siireclerle devam edilecektir.
TUBITAK ARDEB, BIDEB, TEYDEB alaninda yapilacak bilgilendirme ve ¢alismalarin sonucunds

hedef sektorler olarak belirledigimiz Kimya, Agag, Saglik ve Cevre, Tekstil ve Otomotiv sektorlerine
yonelik tematik projelerin hayat bulmasi saglanacaktir. Diger modiiller ile birlikte gegirilecek
calismalarin neticesinde Diizce Universitesi akademisyenlerinin artik ulusal degil uluslararas

programlara da basarili projeler sunmasi hedeflenmektedir (Ek 114).
Ogretim elemanlarnm arastirma yetkinligi ve arastrma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 kapsayan sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kamntlar
e Ek.114 TTO Proje Destek Bagvuru Mekanizmasi.docx
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi

coklu arastirma faaliyetler ve uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

4. Arastirma Performansi

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan 2007-2019 arasinda
35.454.67591 TL biitge ile 1.139 adet proje desteklenmistirr BAP Projeleri grafigi ekte
sunulmustur (Ek 115).

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
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degerlendirmesine yonelik planlamalar ve tamimli stiregler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimu,
Olgme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalar1 vb.) bulunmaktadir.
Ancak bu planlar ve siirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tim
birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e Ek.115 BAP Yillar 1ginde Arastirma Performansi.docx

Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
planlamalar ve tanimli siirecler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siirecler dogrultusunda
yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma biit¢e performansini izlemeye ve degerlendirmeye iliskin
uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuclar1 izlenmemektedir veya karar
almalarda kullanilmamaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Stratejisi

Universitenin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak faaliyet gdstermesi
bakimindan olusturulan uygulama ve arastirma merkezleri 6nemli bir bilesenimizdir. Merkezlerin
amagclari, faaliyet alanlar1 ile birlikte misyonu, vizyonu ve temel degerleri toplumsal katki
politikasim1 belirlemektedir. Merkezlerin toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapilanmasi, kurumsal tercihler yoniinde ve tiim alanlar1 kapsayici sekilde uygulamaya konularak
bazi sonuglar elde edilmistir. Merkezlerimiz bdélgesel, ulusal igbirlikleriyle c¢ok cesitli
projeler/calismalar yiiriitmektedir (Ek 116-117). Ayrica {iniversitemiz YOK tarafindan koordine
edilen "Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi Programm" kapsaminda 5
pilot {iniversiteden biri olarak secilen, saglik ve cevre alanlarinda desteklenen Universitemiz, cevre
konusunda "Tarimsal Atiklarin Endiistriye Geri Kazanimi"; saglik alaninda da “Geleneksel ve
Tamamlayic1 Tip” uygulamalarini gergeklestirmektedir. Tarimsal Atiklarin Endistriye Geri Kazanimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi arazide ¢iirlimeye terk edilen ya da toplanip yakilarak bertarafi
diisiiniilen yillik bitki ve tarimsal atik hammadde kaynaklarinin katma degeri yiiksek {irtinlere
doniistiiriilmesini  hedeflemektedir  (Ek  118-119).  Bu  agidan  degerlendirildiginde
yiriitiilen/planlanan tiim ¢alismalar bir yandan ciftciler igin ek bir gelir kaynagi olusturacak, diger
taraftan ise bu hammadde kaynaklarinin neden olduklari ¢evresel problemlerin azaltilmasi
saglanacaktir (Ek 120-122).

Bolgesel kalkinmayr hedefleyen bu katki ¢ergevesinde calismalar1 desteklemek tizere tiniversitemizde

Kompozit Malzeme Teknolojisi Doktora programinda 33, Orman Endiistri Miihendisligi Doktora
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Programinda iki (2) 6grenci egitim almaktadir. Ayrica ¢evre alaninda yiiriitiilen bes (5) adet BAP

projesi ve bir (1) adet TUBITAK TEYDEB projesi devam etmektedir. Ayrica Misyon
farklilagsmasinda en biiyiik etkiyi saglayacak ve bu siirece deger katacak bolge halkimiz ile yaklasik

150 adet bilgilendirme ve degerlendirme toplantisi yapilarak bélgemizde 4 il (Diizce, Bolu, Sakarya,

Balikesir), 12 ilge ve 24 farkli koye ziyaret yapilmistir.

Tarimsal Atiklarin Geri Kazanimi konusunda gerceklestirilen ¢alismalar asagida 6zetlenmistir.

e Bolgenin temel tarimsal atiklarindan nanoseliiloz eldesi basarilmistir. Ticarilesme faaliyetleri
ve yatirima doniistiirme i¢in sanayi ile isbirligi ¢alismalar1 devam etmektedir.

e KMK Kagit Fabrikast ile kdgidin mekanik 6zelliklerinin iyilestirilmesi i¢in bir protokol
imzalanmis (Ek 123) ve bu amagla bir adet TUBITAK 1505 projesi kabul edilmis ve yaklagik
980.000 TL biitgeli proje yiiriitiilmesine baslanmistir. Proje, 2019-2020 yillarinda iki (2) yil
stireyle devam edecektir. Proje kapsaminda nanoseliiloz iiretimi gerceklestirilmis olup; ambalaj
kagidi ve karton tiretimi pilot 6lgekli denemelere baglanmistir. 2020 yil1 itibari ile seri tiretim
faaliyetleri ylirtitiilecektir.

e Findikkabuklarindan odun komiirii, biochar, odun sirkesi ve aktif karbon iiretimi igin,
uluslararast GP-AMG firmasi ile protokol imzalanmistir (Ek 124). Deneme iiretimleri baglamis
olup, firma tarafindan yaklasik 20 milyon dolarlik baslangi¢ yatirimi1 Diizce ili Giimiisova ilgesi
sinirlar igerisinde baslatilmistir.

e Tarimsal atiklardan aktif karbon iiretimi icin KOSGEB Ar-Ge projesi yazilmis olup, proje
dahilinde findik kabuklarindan piroliz ile elde edilen aktif karbon atik sularin igerisinde bulunan
agir metallerin giderilmesinde kullamlacaktir. Uretilecek aktif karbonun ihra¢ edilmesi
planlanmaktadir.

e Bolgemizin tarimsal atiklarindan odun sirkesi elde edilecek olup; tavuk yemlerine katilarak
hormonsuz biiyiime, et/yumurta kalitesine etkisinin incelenmesi i¢in KOSGEB Ar-Ge projesi
yazilmistir.

e Tarimsal atiklarin prolizi ile endiistriyel iiriinlerin eldesine yonelik, KOBI 6lgegindeki
BALYEMEZ firmasi ile bir adet KOSGEB Ar-Ge Inovasyon Destek Programi basvurusu
yapilmistir.

e Findik clirufundan elde edilen kompost igerisinde, yenilebilir mantar iiretimi denemeleri
basartyla tamamlandiktan sonra sahada pilot Olgekli tiretimleri de basarili bir sekilde
gerceklestirilmistir.

¢ Findik ciirufundan organik giibre elde edilmis, yine findik clirufunun yabani otlarla miicadele
amagcli kullanimi i¢in deneme caligsmalar1 tamamlanmistir.

e Standard Profil ile yapilan isbirligi ¢ergevesinde; tarimsal atiklarin EPDM kaugukta kullanilan
ve yurtdisina bagimli olan karbon siyahi ve beyaz dolgu yerine kullanimi iizerine Ar-Ge projesi
yuritiilmektedir.

e Tarimsal atiklardan tiretilen geotekstilin asfalt ile birlestirilerek yol iist yapilarinda stabilitenin
arttirilmasi i¢in Ar-Ge projesi hazirliklari devam etmektedir.

e Tarimsal atiklardan elde edilen dogal liflerin beton igerisine katilarak hempcrete beton tiirii

39/52



eldesi ve duvarlarin 1s1 yalitim 6zelliklerinin arastirilmasi i¢in Ar-Ge projesi hazirligi devam

etmektedir.

Universitemizde merkezi birimler tarafindan saglanan toplumsal katki ¢alismalarimn yaminda 6grenci
kuliiplerimiz ve toplumsal katki dersleri ¢ercevesinde de ¢alismalar yiiriitiilmektedir (Ek 125). Bu
kapsamda 2019 yil1 i¢erisinde 6grenciler tarafindan 80 etkinlik yiirtitiilmiistir.

Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tamimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
degerlendirilmemektedir.

Kanitlar

Ek.116 DUKAM Isbirlikleri.pdf

Ek.117 DUKAM Isbirlikleri (Yeni).pdf

Ek.118 TAG Yo6netmelik.pdf

Ek.119 GTT Yo6netmelik.pdf

Ek.120 CEVRE ve SAGLIK Tanitim Kitapeigr.pdf
Ek.121 DAGEM Toplumsal Katki Faaliyetleri.docx
Ek.122 DAGEM-Paydas Katilimlari.docx

Ek.123 KMK Protokolii.pdf

Ek.124 GPAMG Protokolii.pdf

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapilanmas1 Kurumsal tercihler yoniinde ve tiim alanlar1 kapsayici sekilde uygulamaya konularak
bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar
e Ek.125 SKS ng‘ enci Topluluklari Sosyal Sorumluluk Bagvuru Formu.docx

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklari bulunmamaktadir. Merkezlerin kendilerine ait Doner Sermaye Biit¢cesinden
kaynaklar1 olmakla birlikte, Bolgesel Kalkinma ve Ihtisaslasma ¢alismalar1 kapsaminda bir biitcesi

bulunmaktadir (Ek 1264 -127). Merkezler ve Koordinatorliikler tarafindan gergeklestirilen

etkinlikler i¢in Diizce Universitesi’ nin imkanlarindan yararlanilmaktadir (konferans salonu vb).
Ogrencilerimizin gergeklestirdigi etkinlikler icin ise Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi
tarafindan destekler saglanmaktadir (Ek 128-131).
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Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak
bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar

Ek.126 a. D.U. Hastane Toplumsal Katki Gelirleri.pdf
126.b. Arastirma ve Uygulama Merkezleri Toplumsal Katki Gelirleri.xIsx

Ek.128 Etkinlik Talep Formu.pdf
Ek. 129 Malzeme Talep Formu.pdf

Ek. 130 Arac Talep Formu.pdf
Ek. 131 SKS Osrenci Topluluklari Harcamalari.docx

3. Toplumsal Katki Performansi

Birimde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik planlamalar
Merkezler i¢in Yonetim ve Damisma Kurullari tarafindan yiriitilmektedir. Ayrica merkezler,
koordinatorliikler vizyon, misyon ve amaglar1 dogrultusunda gergeklestirdikleri c¢alismalari,
toplantilar1 kayit altina almakta ve raporlandirmaktadir (Ek 107). Bununla birlikte Cevre ve Saglik
alaminda Ihtisaslasma Koordinatorliigii her yil YOK e performans raporu sunmaktadir(Ek 132).

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde vyiiriitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e FEk.132 DAGEM Yo6netim Kurulu Listesi.pdf

E. YONETIM SISTEMIi

1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Diizce Universitesinde yiiriirliikteki tiim mevzuatin usiil ve esaslarina gore belirlenen bir yonetim
anlayis1 hakim kilinmaktadir. Kanun, Yonetmelik, Teblig ve diger mevzuatlara uygun olarak
faaliyetlerimizin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde yliriitilmesini, kamu
kaynaklarinin korunmasini, muhasebe kayitlarimin dogru ve tam olarak tutulmasini saglamak

amacinda olan bir yOnetim anlayisiyla uygun c¢alisma  ortamlart  saglanmistir

(http://duzce.edu.tr/4393-sayfa-yonetmelikler--yonergeler).

Diizce Universitesinin 2019 mali yili Ust Yonetim Akademik ve idari Birimler biitcesinde 6denek
dagilimi1 yapilan Ozel Kalem, Genel Sekreterlik, Daire Baskanliklar:, Hukuk Miisavirligi, Enstitiiler,
Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullar1 ve Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi olmak
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tizere toplam 42 harcama birimimizin en st yoneticileri harcama yetkilisi, gérevlendirdikleri kisi ya
da kisiler gerceklestirme gorevlisi olup; bu gorevliler planlanan ama¢ ve hedefler dogrultusunda,
mevzuatlara uygun sekilde yetki ve gorev sorumluluklari ¢ergevesinde gorevlerini

gerceklestirmektedir (http://duzce.edu.tr/Dokumanlar/teskilatsemasi.pdf).

Mevcut mevzuat geregi icraatlar Universite Yonetim Kurulunda tartisilmakta, lehte/aleyhte biitiin
gorlisler demokratik ortamda dinlenmekte ve kararlar ittifakla alinmaktadir. Mevzuat disinda
Senatoyu ilgilendiren Y 6netmelikler, Y 6nergeler, Usul ve Esaslar da aym sekilde Diizce Universitesi
Senatosunda tartisilarak karar altina alinmaktadir. Tiim Senato ve Yonetim Kurulu kararlar1 ayni
zamanda  paydaslarimizla  kurumsal internet sayfamiz = araciligiyla  paylasilmaktadir
(http://kurulkararlari.duzce.edu.tr/Main/Goruntule).

I¢ kontrole iliskin caligmalarimiz kamu idarelerine rehberlik yapmak amaciyla Maliye Bakanligi
tarafindan hazirlanan 04.02.2009 tarih ve 1205 sayili yazis1 Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum
Eylem Plan1 Rehberi dogrultusunda yiiriitiilmektedir. I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam
Universitemizde aktif olarak uygulanmakta olup, ihtiya¢ duyuldugu zamanlarda da revizyon
yapilmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligindan diizenlenmesi ve revize edilmesi bildirilen
konular igerik olarak hangi birimi ilgilendiriyorsa gerekli yazismalar sonrasi revize islemleri
yapilarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bildirilmektedir. Ayn1 zamanda Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi i¢ kontrol standartlarina yonelik olarak yillik

planlamalarini https://strateji.duzce.edu.tr/Sayfa/753 8/ic-kontrol takvimine gore yapmaktadir.

Universitemizin mevzuat kapsaminda yiiriitiilen is/islemlerinin paydaslarimiz tarafindan daha iyi
anlasilabilmesi ve yiiriitiilebilmesi, Rektorliik ve akademik/idari birimlerin her iki yoniinii kapsayan
is/islemlerin akis semalar1 (Ek 133) ilgili birimlere gonderilerek degisiklik talepleri sorulmustur
Gelen goriislerden sonra is akis siiregleri kitap haline getirilerek Universite internet sayfasinda
yayinlanacaktir. Ayrica Universitemiz birimlerinden hazirlanmasini talep ettikleri is akis siireclerine
yonelik olarak goriis ve onerileri alinmaktadir (Ek 134). Yine bir¢ok birimimizde kendi biinyelerinde

ylriitiilen is/islemlere yonelik is akis semalar1 birim internet sitelerinde yayinlanmaktadir.

2019 il itibariyle tiim akademik birimlerimizde yiiriitiilecek ¢aligmalar1 dahi iyi organize etmek,
sorumluluklarin tiim i¢ ve dis paydaslar arasinda paylasilmasini saglamak amaciyla komisyonlarin
kurulmasi saglanmis olup (Ek 30), komisyonlara ait caligmalar1 6zetleyen raporlarin yillik olarak
birim iist yonetimine ve Siirekli lIyilestirme Koordinatorliigiine iletilmesi istenmistir (Ek 135).
Boylelikle Universite icerisinde yiiriitiilen I¢ Degerlendirme ¢alismalarindaki sonuglara yonelik
iyilestirmelerin birim igerisinde hangi yol/yontemlerle giderilmeye calisildigina iligkin siireglerin

takibi saglanmis olacaktir.

Universitemiz bazi mekanizmalarin talepleri {izerine ilgili performans gostergeleri baglaminda
raporlar da hazirlamaktadir (Ek 107). Ozellikle Cevre ve Saglik Alaninda Ihtisaslasma
Koordinatorligiimiiz yillik olarak ¢alismalarimi  raporlamakta ve kamuoyuyla da bunlar

paylagmaktadir.
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Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan yonetim modeli ve idari
yapilanmasi ile iliskili uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte,
paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler

alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.
Kamitlar

e Ek.133 D.U. Is Akis Semalari.xlsx
e FEk.134 1§ Akis Semalarinin Hazirlanmasi Hakkindaki Talep Yazisi.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde tiim siirecler
tamimlanmistir ve tlim uygulamalar siirecler dogrultusunda uygulamalar gerceklestirilmektedir.
Ancak stire¢ performans sonuglar1 izlenmemekte veya siireg¢ performans sonuglar1 karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e Ek.133 D.U. Is Akis Semamalar1.xIsx

e Ek.135 Komisvon ve Kurullarininin Siirekli Ivilestirme Koord.Tarafindan Takibi.pdf

2. Kaynaklann Yonetimi

Insan kaynaklaria yonelik, birimler bazinda kadro planlamalar1 yapilmakta ve bir {ist yonetime
sunulmaktadir. Universitemiz Personel Daire Bagkanlig nitelikli personel alimi i¢in Devlet Personel
Daire Bagkanliginin uygun gordiigii takvimde ilana ¢ikmaktadir. Ayrica insan kaynaklarinin kisisel ve
mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla calisanlarin talep ettikleri egitimlere katilimlari
desteklenmektedir. 2018 yilinda yiiriitiilen i¢c Degerlendirme kapsaminda yeni goreve baslayan idari
personeller igin oryantasyon gereksinimi ortaya ¢ikmis ve bazi birimlerimizde oryantasyon
calismalar1 yiiriitiilerek kayit altina alinmistir (Ek 136). Yine idari personellerimizin goriis ve
onerilerini almak, Universitemize aidiyetlerini arttirmak iizere “Idari Personel Oneri Tesvik Sistemi”
bulunmakta olup (Ek 137), basvuru yapilan konulardaki éneriler Universitemizin ilgili birimleriyle
paylasilmaktadir (Ek 138).

Universitemizin iist, orta, alt yonetimiyle ¢aliganlar arasinda bilgi akisinin saglanmasinda ve problem
¢Oziim siireglerinde etik davranislar gercevesinde agik iletisim yontemi esas alinmaktadir (Ek 139).
Ise alma ve isten ¢ikarma siiregleri uygun mevzuatlar ile yiiriitiilmektedir. Disiplin kurulu tarafindan
calisanlara yonelik disiplin cezalar1 ve disiplin prosediirlerinin  dogru sekilde islemesi

saglanmaktadir.

Diizce Universitesi’nde istihdam edilen akademik ve idari personelin atama karar ve islemleri; 2547
sayllt Yiksekogretim Kanunu ile 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanununa tabi olarak

akademik kadrolarda gorev yapacak personel alimlari, ilan yoluyla yapilmaktadir. Atamalar1 agiktan
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veya diger kamu kurum ve kuruluslarindan naklen atama seklinde ve Rektor onay ile yapilmaktadir.
Idari kadroda gorev yapan personel, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu geregince istihdam
edilmektedir. Atamalar agiktan veya nakil yoluyla ve Rektor onayr ile yapilmaktadir. Aciktan
atamalar OSYM tarafindan yapilan Kamu Personeli Se¢cme Sinavi sonuglarina gore

gerceklestirilmektedir.

Mali kaynaklarin etkin yonetiminin saglanmasi i¢in 6ncelikle piyasa arastirmasi temel alinmaktadir.
Ayrica konu ile ilgili kanun, yonetmelik, yonerge (5018 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu,
2547 Yiiksek Ogretim Kanunu, 2547 Kamu Thale Kanunu vs.) ve resmi talimatlara uyulmaktadr.
Birimlerin biitcesine yillik olarak ayrilan paylarin harcamalari, ilgili birimin talepleri dogrultusunda
yeniden revize edilmektedir. Herhangi bir dogrudan temin yolu ile {iriin satin alma agamasinda {iriin
ile ilgili teknik bilgiler ilgili bolim baskanligindan temin edilmektedir. Y1l igerisinde yapilan tiim
dogrudan temin alimlar1 i¢in en az {i¢ (3) adet fiyat teklifi alinmakta, fiyat teklifleri en az iki (2) imza
ile toplanmakta ve bahsi gecen alim iginde ti¢ (3) kisiden olusan bir muayene komisyonu
kurulmaktadir. Fiyat tekliflerinin toplanmasinda ve muayene komisyonunda harcama ve
gerceklestirme yetkilisinin bulunmamasi esastir. Thale ile ilgili yapilan is ve islemler icin 4734 Sayili

Kamu Thale Kanunu usullerine gore gerceklestirilmektedir.

Taginir ve tasinmaz kaynaklarin yonetiminde Taginir Mal Y onetmeligi
ncel.pdf)

temel alinmaktadir. Bu yonetmelik ¢ercevesinde kaynaklarin yonetimi harcama yetkilisi ve onun

tarafindan gorevlendirilen tasimir kayit ve kontrol yetkilileri, muhasebe yetkilisi tarafindan
yuriitiilmektedir. Taginir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi, sayimlarla kontrol altina alinmakta;
ayrica talepler dogrultusunda ilgili kurul/komisyonlarda goriisiilerek tasinir ve tasinmaz kaynaklarin
talebi gerceklesmektedir. Taginir Mal Y dnetmeligi cergevesinde yilsonu kapatma islemleri yapilarak
demirbaglarin sayisi, zimmeti ve hurda durumu ortaya ¢ikartilmaktadir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun insan kaynaklar1 politikas1 ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak,
insan kaynaklar siirecleri dogrultusunda uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

Ek.136 Idari Personel Oryantasyon Formu.pdf
Ek.137 idari Personel Oneri Tesvik Sistemi.pdf
Ek.138 idari Tesvik Onerisinin Degerlendirilmesi.pdf
Ek.139 Etik Davranis Y 6nergesi.pdf

Finansal kaynaklarin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiillen finansal kaynaklarin
yonetimi uygulamalarina iligskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri
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alinmakta ve izlem sonug¢lar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizde kayith ya da mezun 6grencilerin kayitlandiklari ders ve ders notlarim takip etmek
tizere Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS); maas, ek ders, dogrudan temin ve yolluk 6demeleri ve kullanima
acilan 6denek miktarlar1 takip edildigi Kamu Bilgi Sistemi (KBS); 6gretim elemanlarinin akademik
performanslarinin takip edildigi Akademik Bilgi Sistemi; her tiirlii gérev ve talimatlarin elektronik
ortamda takibini saglayan Elektronik Belge Y onetim Sistemi (EBYS); personelin izin durumlarini
gosteren Izin Bilgi Sistemi (PBS); mezunlarinin iletisim bilgileri, is ve akademik yasamlaria ait
bilgilerin yer aldigi aym zamanda mezunlarin kendilerinin de sisteme girerek bilgilerini
giincelleyebildigi ve diger mezunlar ile iletisime gecgebildigi Mezun Bilgi Sistemi (MBS), Harcama
Y 6netim Sistemi (HY'S), Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKY'S) bulunmaktadir. 2018 yilinda da
yeni bir Yonetim Bilgi Sistemi (QDMS) yazilimi alinmis olup (Ek 140), yazilimin EBYS ile
entegrasyon islemleri heniiz tamamlanmadigindan kullanima agilamamistir. Bununla birlikte hali
hazirda tlniversitemizde Kampiis Bilgi Yonetimi Sistemi, EBYS, PBS Kampus Modiilii, internet
siteleri, kurumsal e-postalar ve Universitemize ait mobil uygulamalar bulunmaktadir. Bu
uygulamalar bilgilerin kurum i¢i ve kurum dis1 tiim paydaslara bilginin hizli, kolay ulasmasim

saglamakla birlikte siire¢lerin seffafligin1 desteklemektedir.

Fiziki ortamda muhafaza edilen verilerin giivenligi; verilerin yazili olarak talep edilmesi ve
Universite yonetimi tarafindan uygun bulunmasi dogrultusunda veri temin edilmesi seklinde
saglanmaktadir. Universitenin kurum disindaki kisi, kurum ve kuruluslarla paylasmasi gereken
veriler 6698 saylli “Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu” ile 5651 sayili “internet Ortaminda
Yapilan Yaymlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi

Hakkindaki ~ Kanun”  (http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5651.pdf)  kapsaminda
degerlendirilerek paylasiimaktadir.

Birimlerde 6gretim elemanlar1 ve 6grencilere ait 6zliik dosyalar1 ise giivenli bir sekilde 6zliik ve
ogrenci islerinden sorumlu memur tarafindan saklanmaktadir. Bu dosyalar gizlilik agisindan tigiincii
sahislarla paylasiimamaktadir. Ogrencilere ilk kayit asamasinda iki (2) adet ozliik dosyast
hazirlanmakta olup, bu dosyalarin biri rektorliik Ogrenci Isleri Daire Baskanliginda digeri ise birim
Ogrenci Islerinde muhafaza edilmektedir. Kurum iginde agilmis olan disiplin sorusturmalarina ait

evraklar kurum disiplin amiri tarafindan muhafaza edilmektedir.
Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi ve kullanilmasina destek
olacak bilgi yonetim sistemleri bulunmaktadir. Ancak bu sistemler birbirleriyle biitiinlesik

degildir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Kanitlar
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e Ek.140 Yonetim Bilgi Sistemi Kullanici Tanimlama.pdf
Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik
uygulamalar bulunmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

4. Destek Hizmetleri

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik stirecine iliskin kriterleri
Yiksekogretim Kurumlari mevzuatlarina gore hazirlanmakta ve Senato’da onaylanarak isleme
sokulmaktadir. Kurum disindan alinan hizmetlerin uygunlugu, muayene komisyonlar1 ve resmi
talimatlar dogrultusunda degerlendirilmektedir. Ayn1 zamanda olusturulan protokollerle isin tanimi,

dayanaklar1, hizmet igerigi, siiresi vb. bilgiler agik¢a ortaya konulmaktadir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen tim mallardan ve destek hizmetlerinden
beklenen kalite diizeylerinin i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda planlanmasi, degerlendirilip
tyilestirilmesi yoniinde uygulamalar gerceklestirilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
1zlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz yonetim kademesinde aldig1 tiim kararlar internet sayfasi araciligiyla duyurmakta

olup; ylriitiilen aragtirmalar, projeler, etkinlikleri igeren 6 aylik
(https://duzce.edu.tr/dokumanlar/edergi/dergi8/html5 forpe.html) ve yillik

(https://duzce.edu.tr/dokumanlar/edergi/dergi9/html5forpc.html) basili yayin materyalleri
hazirlamakta ve tiim paydaslariyla paylagsmaktadir.

Universitemizde gerceklestirilen tiim faaliyetlere iliskin basin duyurular1 ve yazismalar iletisim ve
Tanitim Koordinatorliigti tarafindan yiiritiilmektedir. Ayrica kamuoyu bilgilendirmesi gerek
tiniversitemiz internet sitesi, gerekse birimlerin internet sitesi araciligiyla yapilmaktadir. Ayrica “Agik
Kap1?, “Ac¢ik Kampiis”, “Logo Giini”, “A¢ik Mutfak” vb. uygulamalarla tniversitemiz tim

paydaslariyla etkin bir iletisim ve biitiinlesmeyi saglamaktadir.

Universitemiz topluma kars1 sorumlulugunun bir geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri internet sitesi {izerinden
yapmaktadir. Universitenin ana sayfasinin yaninda, akademik ve idari birimlerin sayfalarinda Stratejik
Plan sonuglari, faaliyet raporlari, etkinlikler vb.

(https://strateji.duzce.edu.tr/, http://www.of.duzce.edu.tr/) duyurulmaktadir. Tiim personelimize

yonelik olarak tuniversitemizde gerceklestirilen etkinlikler, haberler vb. aylik olarak hazirlanip,
bireysel e-posta araciligiyla gonderilmektedir. Kamu/Ozel kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 vb.

yazismalar yine Iletisim ve Tamitim Koordinatorliigii aracilignyla yiiriitiilmektedir. Ayrica Iletisim ve
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Tanitim Koordinatorliigli araciligiyla Bilgi Edinme Birimi’ne kurum i¢ ve dis paydaslarindan gelen
basvurular ve sikayet talepleri alinmakta, sonrasinda konuyla ilgili Universite birimlerinden bilgi

veya inceleme sonuglar1 talep edilmekte ve seffaflik ilkesi geregince basvuru sahiplerine bilgi

verilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirmek tizere belirledigi ilkeler ve siirecler
dogrultusunda, tiim alanlar1 kapsayan kamuoyunu bilgilendirme uygulamalarindan bazi sonuglar
elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda

kullanilmamaktadir.

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap vermek iizere benimsemis oldugu ilkeler ve siirecler
dogrultusunda yaptigi uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

2019 yili Universitemiz faaliyetlerine yonelik degerlendirmeler asagidaki tablolarda ayri basliklar

halinde sunulmustur.

EGITIM-OGRETIM
IYILESTIRME | PLANLANAN |GERCEKLESME
ALANLARI EYLEMLER DURUMU
Tercih edilme Tanitim ve | Tercih edilme
oranlarini goriiniirlitk oranlar1 her y1l
periyodik olarak | faaliyetlerinin diizenli olarak takip
degerlendirmesi | arttirilmasi edilmektedir.
planlanmaktadir.
Mezun bilgi Mezun Bilgi Mezun Bilgi
sistemi ile sisteminin sosyal | Sistemi kullanimi
mezun takibi medya farkli sosyal | istenilen diizeye
yapilmasi medya kaynaklar1 | ulasmamustir.
kullanilarak daha
aktif hale Birim bazl1 olarak
getirilmesi mezunlarla iletisimi
planlanmaktadir arttiracak mezunlar
(Orn. Linkedin) giinii etkinligi,
mezun paydas
anketi caligmalari
yiiriitiilmeye
baslanmigtir
DIS Mezunlara Mezun
DECERLENDIRME yonelik dis . deger‘lendirrr%e
(2016) paydas anketi bazi birimler
goriislerinin tarafindan
stirekli kullanilmakta olup,
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degerlendirmesi yayginlastirilmasi
planlanmaktadir.
Egitim-6gretim | Kalite komisyonu | I¢ Degerlendirme
stirecinde tarafindan caligsmalari
tanimlanan akademik kapsaminda her yil
yillik ve dort birimlerin 6n program tasarimina
yillik cevrimleri | lisans programlar1 | ve yiiriitiilmesine
izlemesi ve tim | i¢in iki(2), lisans | yonelik
cevrimleri programlari i¢in degerlendirmeler
zamaninda dort(4) yillik yapilmakta,
kapatmasi cevrimlerle yonetici faaliyetleri
program analizi takip edilmektedir.
yapmalart,
miifredat
degisikliklerinde
bu sonuglardan
yararlanmalar1 ve
sonuglarin Kalite
Komisyonu ve
Siirekli lyilestirme
Koordinatorliigiine
bildirimi
saglanacaktir.
Program Hazirlanacak olan | Universitemiz
akreditasyonuna | 2020-2024 2020-2024 yil1
yonelik Stratejik Planm Stratejik Planinda
hazirliklarin igerisinde yer ii¢(3) programin
baglatilmasi ve | verilecektir. akreditasyonuna yer
buna iligkin verilmistir.
hedeflerin Akreditasyon
belirlenmesi. caligmalarini
yayginlastirmak ve
hazirlik stirecindeki
birimlerin diger
birimlerle
etkilesimini
saglamak/tesvik
etmek amaciyla
toplantilar organize
edilmektedir.
Uluslarasilasma Uluslararasilagsma
politikalarinin L politikasi
belirlenmesi hazirlanmis olup,
yayilanmustir.
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ARASTIRMA-GELISTIRME

IYILESTIRME | PLANLANAN | GERCEKLESME
ALANLARI EYLEMLER DURUMU
Arastirma Arastirma Universitemizde dis
stirecine iligkin | siireglerinde i¢ kaynakl1 arastirma
yonetim ve dis kaynakl1 stirecleri Teknoloji
modelini prosediirlerin ve | Transfer Ofisi
tanimlamasi ve | arastirma (TTO) tarafindan
uygulamast, modelinin yonetilmektedir.
tanimlanmasi TTO yonergesinde
planlanmaktadir. | ofis ve Yiirtitme
Kurulunun temel
hedefi
Universitemiz adina
arastirma politika ve
hedeflerinin
belirlenmesi ve
giincellenmesi i¢in
Oneriler gelistirmek
olarak
belirlenmistir.
Arastirmaya 2020-2024 Universitemizin
verdigi 6nemi, | Stratejik Plani misyon ve
misyon ve hazirlama vizyonunda saglik
vizyon cercevesinde ve ¢evre alanlarinda
DIS ifadelerinde ve | misyon ve ihtisaslagsmaya
DECERLENDIRME temel vizyon ifadeleri | odaklanacagi
(2016) degerlerinde revize belirtilmisgtir.
daha fazla edilecektir. Bununla birlikte
goriiniir hale BAP
getirmesi Koordinatorligiiniin
esas ve usullerinde
ihtisaslagma alanina
yonelik projelerin
onceliklendirildigi
goriilmektedir. 2018
yilinda yapilan
analizlerde BAP
biit¢esinin
%33 {iniin
ihtisaslagma alanina
ayrildigi, 2019
yilinda ise bu oranin
%70'e cikt1g1 tespit
edilmistir.
Akademik Akademik
kadrolarinin kadrolarin atama
atama yiikseltme yiikseltme kriterleri

kriterlerini de

ile misyon ve vizyon
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misyon ve hedefleri arasinda
vizyon hedefleri iliskilendirme
ile yapilmis olup, ¢cevre
iligkilendirdigini ve saglik alanindaki
giivence altina calismalara da yer
almasi verilmistir (Ek 73,
Ilke:16)
Arastirma Arastirma
performansini L performansi
Olgmeye yonelik kapsaminda
kritik Universitemizde
performans bilimsel yayinlar1
Olciitlerini tesvik yonergesi
belirlemesi, kapsaminda is ve
bunlar1 izlemesi islemler
ve yirtitiilmektedir.
degerlendirmesi
TOPLUMSAL KATKI
IYILESTIRME | PLANLANAN | GERCEKLESME
ALANLARI EYLEMLER DURUMU
Bolgesel kalkinma | Siirekli Iyilestirme
odakl1 misyon Koordinatorligii
farklilagmasi tarafindan
biitgesi 2018 yilh hazirlanan dis
itibariyle paydas anketinde
acildigindan, bazi sorular yer
gelecek donemlerde | almakta olup, bolge
paydas analizleri insaninin, i¢
yapilacaktir. paydaslarin
Bolgesel caligsmalari
Kalkinma degerlendirilmesine
Odakl1 Misyon yonelik
Farklilasmasi degerlendirmeler
Programi yuriitiilmektedir.
kapsaminda Ayrica Cevre ve
paydas gortisleri Saglik
DIS alinmasi. Teknolojilerinde
DEGERLENDIRME ihtisaslagma
(2016) Koordinatorligi
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caligmalar1 bolgede
sanayiciler, STK
temsilcileri, Kamu
Kuruluslar
temsilcileri,
akademik ve idari
personelden olusan
[zleme ve

Degerlendirme
Kurulu tarafindan
takip edilmektedir.
Saglik ve cevre | Cevre ve Saglik Ihtisaslasma
alanindaki 6nciti | Teknolojilerinde alanina yonelik
calismalariyla Ihtisaslasma olarak performans
bolgeye ve Koordinatorligi gostergeleri
tilkeye katki tarafindan takip olusturulmustur.
sunma ve deger | edilecek ve
yaratma Kalkinma
hedeflerine Bakanligina
yonelik raporlandirilacaktir.
performans
gostergeleri
olusturulmasi

Ozetle; gerek dis degerlendirme, gerekse de i¢ degerlendirme sonuglarindan elde ettigimiz veriler
dogrultusunda 2019 yilinda asagidaki alanlarda iyilestirmelere gereksinim oldugu belirlenmistir.

o Akreditasyon ¢aligsmalarinin 6zendirilmesi ve rehberlik saglanmasi,
e Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi (EBS) iizerindeki eksikliklerin tamamlanmast,

e Uygulamal1 derslerin 6grenci gereksinimlerine yonelik giincellenmesi ve standardizasyonunun

saglanmast,
e Paydas katilimini arttiracak mekanizmalarin olusturulmast,
e Ihtisaslasma alanina 6zgii arastirmalarin/yayinlarin ve paydas katilimlarinin arttirilmast,
e Ogretim elemanlarimn arastirma potansiyelini gelistirecek ¢aligmalarin arttirilmasi,

e Birim internet sayfalarinin paydaslarin gereksinimlerine yonelik diizenlenmesi ve bilgi

paylagiminin arttirilmasi,

e Ogrenci damgsmanlik sisteminin daha etkin olarak vyiiriitiilmesi ve sistematik bir yapiya

kavusturulmasi,
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Universite ici is-akis siireclerinin tamamlanmasi ve yaymlanmast,

Engelli 6grencilere yonelik diizenlemelerin arttirilmasi,

Altyap1 olanaklarinin gelistirilmesi (Teknolojik olanaklar, bina, laboratuvar vb.),

Mezunlara yonelik etkinliklerin arttirilmast ve Mezun Bilgi Sisteminin daha isler hale

getirilmesi.
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